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ACERCA DE

NUESTRO INFORME

Presentamos el segundo Informe Anual Integrado de Corporacion Moctezuma,
S.A.B. de CV. -que para efectos de este reporte se denominard Cementos
Moctezuma-, en el que expresamos los resultados alcanzados por nuestros
negocios en los aspectos financiero, econdmico, ambiental, social y de go-
bernanza durante el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de di-
ciembre de 2022.

Este Informe ha sido elaborado con referencia en los Estandares GRI, en su ver-
sion actualizada a 2021 y cumpliendo con los principios para la elaboracion de
informes establecidos por el Global Reporting Initiative (GRI).

Con el objetivo de brindar a los grupos de interés una perspectiva sobre nuestro
enfoque integral, divulgamos informacion financiera transparente, fiable y com-
parable relacionada con la sostenibilidad. De esta forma, reportamos con base en
los lineamientos establecidos por la International Financial Reporting Standards
Foundation (IFRS Foundation), institucion que comprende a las anteriormen-
te denominadas Climate Disclosure Standards Board (CDSB) y Value Reporting
Foundation (VRF) -organizacion mundial sin fines de lucro surgida de la fusion de
la SASB Foundationy el International Integrated Reporting Council (IIRC)-.

De conformidad con nuestra responsabilidad con la mejora continua, en esta
ocasion también reportamos algunas de las métricas del capitalismo de los gru-
pos de interés del Foro Econdmico Mundial (WEF). De esta forma mostramos
los procesos mediante los cuales creamos valor en el largo plazo con base en las
necesidades de nuestros grupos de interés y de la sociedad.

Los indicadores correspondientes a estos estandares y metodologias de repor-
te se ubican al inicio de cada tema, en la esquina superior derecha y marcados
en color; para obtener mas informacioén sobre cada contenido o indicador, con-
sulta la seccion de Anexos.

Ratificamos nuestro compromiso con la implementacion de las recomendacio-
nes del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) y con los
indicadores clave de desempeno establecidos por la Global Cement and Con-

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4

crete Association (GCCA), por lo que reportamos el avance al cierre de 2022.
Continuamos trabajando para, en la medida de lo posible, cumplir con ellas en
el mediano plazo.

Por medio de acciones concretas, contribuimos a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que conforman la Agenda 2030, beneficiando a las perso-
nas y al planeta, creando alianzas de colaboracion para alcanzar la prospe-
ridad y la paz. Los ODS a los que contribuimos se encuentran marcados a lo
largo del informe, en la parte superior de cada pagina.

Los montos se expresan en pesos mexicanos (MXN), a menos que se indique lo
contrario. La unidad “mdp” se refiere a millones de pesos.

ODS GRI
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Cambio climatico
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@ Informe Anual Integrado 2022

HiT0Ss 2022

$6,476

mdp de EBITDA

35,5735

horas de capacitacion;
+$12 mdp invertidos

47 » 1,225  +$3
$ 3 | 9 (o) COz colaboradores mdp donados a
mdp de retribucién a los -4 /o en. plantilla comunidades
accionistas por pago de
dividendos en kg Coz/tonelada de Utilizacién de +6 mil m* de agua
producto cementante vs 2021 reciclada en la produccion dé concreto

+400 ] Reduccién de 58% | Reduccién del

. »- . - LIDERES EN EFICIENCIA en la frecuencia 45%‘en siniestros
mil neumaticos'y +7.5 mil £~ === ENERGETICA EN EL SECTOR: de accidentes viales efi’la
de combustible alterno WP constmos menores a 80 kWh/t incapacitantes disttibucion de
coprocesados ®  Jde cemento cemento
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$16,282 mpP

DE INGRESOS
+2.6% VS 2021

2022 REPRESENTO
UN HITO EN EL
REFORZAMIENTO
DE NUESTROS
OBJETIVOS CON
BASE EN UN
ENFOQUE DE
SOSTENIBILIDAD

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

MENSAJE DE

1 ACCION 1 PAZ, JUSTICIA
PORELCLIMA EINSTITUCIONES

NUESTROS LIDERES

A nuestros grupos de interés,

Nos es muy grato presentar el segundo Informe Anual In-
tegrado de Cementos Moctezuma. En él describimos los
resultados del desempeno alcanzados por la compania en
2022, en materias econdmica, financiera, ambiental, social y
de gobernanza.

El contexto internacional que tuvo lugar en 2022 impacto la
economia mexicana, afectando algunas variables de la orga-
nizacion, para lo cual nos hemos enfocado en la disciplina,
la mejora continua y el desarrollo de nuestras competencias,
orientdndonos al cumplimiento de los objetivos y metas tra-
zadas para nuestra operacion, como fueron alcanzar el nivel
de EBITDA y, como cada ano, retribuir a nuestros accionis-
tas con el pago de dividendos.

La industria de la construccion presentd una ligera contrac-
cion en la demanda, situacion que no tuvo mayores implica-
ciones en la compafia, pues se compenso con un dinamis-
mo importante en el consumo para la auto construccion, asi
como en el desarrollo de la vivienda media, en ambos casos
impulsados por las remesas vy, desde luego, con nuestras ac-
ciones comerciales enfocadas en una mayor cercania con
los clientes y garantizar la cobertura en los mercados. Du-
rante el ano, llevamos a cabo un estricto control de gastos
y realizamos una reingenieria en el area de concretos, que

nos ha permitido una disminucion importante en el costo,
una mejora de la eficiencia operativa y la maximizacion de
los ingresos.

Hoy en dia, existe una gran preocupacion por las consecuen-
cias del cambio climatico, por lo que nos unimos a los esfuer-
zos de las organizaciones sectoriales globales y regionales en
las que participamos. En el ejercicio 2022, trabajamos en la
estrategia de sostenibilidad como una de las prioridades or-
ganizacionales, la cual incluye el establecimiento de objetivos
con vision a 2030.

Tenemos la conviccion de que la sostenibilidad en Cementos
Moctezuma no se acota a la disminucion de emisiones de CO,
en nuestras operaciones, sino que se trata de un proyecto in-
tegral de una mayor amplitud, en el que invitamos a clientes,
proveedores, colaboradores y sus familias a sumarse, exten-
diendo nuestro compromiso como empresa y haciéndolos
participes en la realizacion de acciones que contribuyan al
objetivo de limitar el calentamiento global.

Es un hecho que la industria se ha convertido en un agente
de cambio y de solucidn. Asi, en Cementos Moctezuma so-
mMos proactivos y hemos adquirido el compromiso de realizar
inversiones que nos ayuden a desarrollar y mejorar las accio-
nes para reducir nuestro impacto.

GRI 2-22
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RENOVAMOS NUESTRA CULTURA ORGANIZACIONAL, DEFINIENDO UN
NUEVO PROPOSITO Y CINCO VALORES CORPORATIVOS

Destacamos el proyecto de combustibles alternos en Plan-
ta Cerritos, ubicada en San Luis Potosi, en el que proce-
samos desechos que generalmente terminan en el medio
ambiente o, en el mejor de los casos, llegan a rellenos sani-
tarios, utilizadndolos en nuestros hornos como combustible.
Estamos convencidos de que, al aprovechar estos residuos,
contribuimos a la mejora del entorno y de la sociedad. Con
esta iniciativa logramos una sustitucion del 10% en una li-
nea de produccion.

EN 2022 COPROCESAMOS +400
MIL NEUMATICOS Y +7.5 MIL

TONELADAS DE COMBUSTIBLE
ALTERNO

Una de nuestras prioridades es la seguridad. Continuamos
trabajando en el proyecto de “Transformacion de la cultura
en seguridad”, cuyo objetivo es desarrollar el liderazgo vy las
capacidades de nuestros colaboradores, concientizarlos vy
hacerlos participes de su importancia. Buscamos transmitir-
les el enfoque preventivo, para que, a su vez, lo compartan

con sus familias, y a los proveedores, en especial a los trans-
portistas, a fin de evitar la ocurrencia de accidentes dentro
y fuera de nuestro ambito.

Todas estas acciones sumaron para lograr un ano con resul-
tados satisfactorios en términos de rentabilidad para la em-
presa y sostenibilidad, lo cual también fue posible gracias
a todos quienes formamos parte de Cementos Moctezuma.

Hacemos extensivo el agradecimiento a la familia Moctezuma,
por su esfuerzo, resiliencia, trabajo, capacidad y competen-
cia humana para hacer posible el alcance de los objetivos.
A nuestros accionistas, por la confianza que han depositado
en la organizacion, ademas de su compromiso y vision de
largo plazo para posicionarnos como una empresa lider en
eficiencia e innovacion. Reconocemos la cooperacion y es-
fuerzo de todos los eslabones que constituyen nuestra ca-
dena de valor, desde los proveedores que aseguran la dispo-
nibilidad de los insumos, pasando por las areas productivas
que certifican la calidad superior de los productos, y las que
garantizan una excelente experiencia profesional y perso-
nalizada en todas las fases del proceso, hasta los clientes y José Maria Barroso Ramirez
distribuidores que, con su presencia y conocimiento, desa- Director general
rrollan el negocio en sus comunidades.

Los invitamos a continuar por este camino y sumarse a la

importante labor de generar valor de largo plazo que con-

tribuya a la construccion de una sociedad sostenible y al Julio Rodriguez Izquierdo
desarrollo de México. Presidente del Consejo de Administracion



CEMENTOS

MOCTEZUMA

Capacidad
instalada total de

millones de R .‘
toneladas de A

cemento anuales

MODELO DE NEGOCIO

SOMOS CEMENTOS MOCTEZUMA, plantas cementeras con 2

COMPARIA MEXICANA DEDICADA A lineas de produccion cada una
LA PRODUCCION, DISTRIBUCION Y y equipadas con tecnologia de

: van rdi
COMERCIALIZACION DE CEMENTO, anguardia
CONCRETO Y AGREGADOS, BAJO

LAS MARCAS REGISTRADAS
CEMENTOS MOCTEZUMA' Y
CONCRETOS MOCTEZUMA.

centros de
distribucion

plantas
concreteras




PRESENCIA

CEMENTOS MOCTEZUMA" CONCRETOS MOCTEZUMA®

Regidon Region
Centro-Sur Bajio-Pacifico

ZONAS COMERCIALES
- Region Norte

;@%’fﬁ Regiéon Centro

m Region Sur
m‘- Regioén Bajio

- Region Sureste Peninsula

31 ant Presencia en
plantas
concreteras 10 entidades

Fabricacion de + 5 9 O

tipos de concreto, entre ellos,
convencionales, estructurales y
disefos especiales de acuerdo
con las necesidades particulares
de nuestros clientes

NUESTRAS PLANTAS

Planta Tepetzingo
» Ubicacion: Tepetzingo, Morelos

» Capacidad instalada: +2.50 millones

de toneladas al afo
* Productos: CPC 30 R RS, CPC 40 RS y Mortero

Planta Cerritos
9 » Ubicacion: Cerritos, San Luis Potosi

* Capacidad instalada: +2.75 millones
de toneladas al afo
* Productos: CPC 30 R, CPC 40 y Mortero

Planta Apazapan o ol . ST i o
* Ubicacion: Apazapan, Veracruz SO e A o . .

* Capacidad instalada: +2.75 millones
de toneladas al afo
* Productos: CPC 30 R RS, CPC 40 RS y Mortero
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GRI 2-24

NUESTRA FILOSOFIA

HOY EN DIA NUESTRA COMPANIA
SE ORIENTA HACIA UN FUTURO PROPOSITO
SOSTENIBLE, POR LO QUE, COMO

PARTE DE LA EVOLUCION Y o o _
R ANSEORMACIGN QUE BUSCAMGS, Impulsamos la construccion de un México mejor

EN 2022 FORTALECIMOS LAS

oara las familias y sus futuras generaciones,
BASES DE NUESTRA CULTURA

ORGANIZACIONAL, DANDO ORIGEN comprometidos con nuestro medio ambiente.

A UN NUEVO PROPOSITO PARA LA

ORGANIZACION Y CINCO VALORES
CORPORATIVOS.

VALORES

- - [ Y &

Valor Honestidad Respeto Cuidado de Pasion
por la vida e integridad e inclusidon nuestro planeta por la excelencia
Prlot((je%emos Iat segurlldka)d yd Hacemos lo correcto actuando Somos una familia. Fomentamos Gestionamos y operamos de Somos lideres. Somos un equipo
salu t'e m(Jjes rosb_co? oradores en todo momento con los la pluralidad y nos enriquecemos forma responsable y sostenible, gue vive la mejora continua.
garan |ztan © amblentes Seguros mas altos estandares éticos y de la diversidad, valorando a minimizando y mitigando el Entregamos valor en todo lo que
en nuestras operaciones. dentro del marco legal. Somos cada persona y su contribucion a impacto ambiental de nuestras hacemos.

congruentes entre lo que la empresa. actividades cuidando nuestro

pensamos, decimos y hacemos. entorno.




o, 10 e 13 0m
INFRAESTRUCTURA POREL CLIMA

O &

1 FIN 3 SALUD
DELAPOBREZA YBIENESTAR

it e
VENTAJAS COMPETITIVAS

El diferencial de Cementos Moctezuma en el sector radica en la ejecucion de las estrategias que aseguran la creacion
de valor para nuestros colaboradores, clientes, accionistas, inversionistas, proveedores y comunidades en los lugares

y//4

donde tenemos presencia.

Economicas

financiera con eficiencia en

% Disciplina, solidez y estabilidad
e gestion de costos fijos

I.I Liderazgo en ratios de EBITDA

)

9 Reinversion en activos para la
/S mejora y eficiencia

Altos margenes en el sector
y en la BMV

Fidelizacion de clientes a través
de relaciones de confianza

Enfoque financiero prudente
y conservador

Deuda cero

Retribucion a accionistas con
dividendos en efectivo

Lia S o P

De mercado

Ubicacion estratégica de
3 plantas de cemento, 29
centros de distribucion y

@ Anticipacion y
capacidad de

respuesta ante

demanda del mercado

ﬁ

31 plantas concreteras _——

Atencion
especializada y
personalizada

Estrategia
de mercado

O Asistencia
\ técnica

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ESTE CONJUNTO DE
ATRIBUTOS REPRESENTA
NUESTRA OFERTA DE
VALOR PARA LOS GRUPOS
DE INTERES

17 tumasseaea
LOGRAR 9
LOSOBJETVOS

Informe Anual Integrado 2022

Innovacion tecnoldgica y eficiencia
operativa en la produccion del
cemento y concreto

Productos y servicios de alta
calidad y consistentes

Distribucion al 95% del territorio
nacional

Amplia y solida red
de distribucion

Mejora continua

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ambientales

= Liderazgo
ﬁ en eficiencia

energética

Produccion limpia
con el menor impacto
ambiental

«v—| Acreditaciones y

j@ certificaciones basadas
en un Sistema Integral

de Gestion

Enfogue en la Ne
sostenibilidad




GESTION

SOSTENIBLE

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

El Comité de Sostenibilidad sesiona de manera trimestral y estd conformado por un gru-
po multidisciplinario de 10 direcciones corporativas, 7 gerencias corporativas y nuestro
director general. Su objetivo es determinar, en funcién de los pilares de la estrategia de
sostenibilidad de la compafiia, los compromisos y metas de largo plazo, consolidar el plan
estratégico para la consecucion de los objetivos y dar seguimiento al desempeno ASG.

En 2022, el primer aflo de operacion del Comité de Sostenibilidad, las prioridades estra-
tégicas de Cementos Moctezuma fueron:

* Avance en la definicion de las metas de la companfia a 2025 y 2030 en materia ASG,
sentando las bases para que, en funcidon de éstas, determinemos el plan estratégico
gue nos conduzca a alcanzarlas.

* Monitoreo de los lineamientos de las organizaciones regionales y globales a las que
pertenecemos para estipular un plan que asegure el cumplimiento.

» Establecimiento de los mecanismos que nos permitan tener un didlogo para que
exista un mejor entendimiento entre nuestros grupos de interés y, de esta manera,
generar un esquema de colaboracion.

* Andlisis de cambios legislativos relevantes en materia ASG relacionados con nuestro
sector, por ejemplo, el Sistema de Comercio de Emisiones.

* Actualizacion del estudio de materialidad.

* Reforzamiento de la gestion de los aspectos materiales.

* Revision y validacion del Informe Anual Integrado.

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

+%$4.2 mdp

INVERTIDOS EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

INTEGRACION DEL COMITE DE SOSTENIBILIDAD
DE CEMENTOS MOCTEZUMA

Direccién General

Direccion de Sostenibilidad
Medio Ambiente y Mejora
Continua

Direccion de Finanzas
y Administracion

Direccion de Operaciones

Direcciéon de Recursos
Humanos y Relaciones
Industriales

Direccion Comercial

Direcciéon de Concretos

Direccion de Logistica

Direccion de Asuntos
Juridicos

Direccion de Ingenieria
y Proyectos

Direccion de
Abastecimientos

Gerencia Corporativa
de Mercadotecnia

Gerencia Corporativa
de Seguridad Industrial

Gerencia Corporativa
de Procesos

Gerencia Corporativa de
Medio Ambiente

Gerencia Corporativa de
Sostenibilidad

Gerencia Corporativa
de Calidad

10
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LOSOBJETVOS

MATERIALIDAD

De conformidad con el objetivo que fijamos a finales de 2021 sobre la actualizacion
de nuestro estudio de materialidad, en 2022 lo complementamos con el didlogo con
tres grupos de interés: comunidades, autoridades y proveedores estratégicos. De
esta manera, presentamos la nueva matriz de materialidad, misma que comprende
un enfoque integral con la participacion de todos nuestros stakeholders.

@ Informe Anual Integrado 2022
GRI 2-29, 3-1, 3-2

Ademas de los temas ubicados en el cuadrante de importancia alta, como parte de
los aspectos materiales, decidimos incluir otros mas que fueron valorados como
de alto impacto por parte de nuestros grupos de interés -todos ellos ubicados en
la seccidon de importancia media-:

» Gestion de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) / Sostenibilidad /
aspectos ASG

* Cambio climatico y otras emisiones atmosféricas

* Gestion de residuos

* Impacto social

Los principales cambios respecto al ejercicio anterior son:

Tema
material 2021

Tema material 2022

Gestidn de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) / Sostenibilidad /

Aspectos ASG v
Etica e integridad )
Corrupcion, soborno y transparencia )
Operaciones Y
Eficiencia operativa Y
Desarrollo de productos y servicios / responsabilidad sobre productos ()
Politicas ambientales / sistema de gestion medioambiental )

Z
~
<

Madurez del sector + Riesgo sectorial + Riesgo social

9 Ciberseguridad

Ecoeficiencia energética )

Gestion de recursos hidricos )
Biodiversidad N/M - :

Cambio climéatico y otras emisiones atmosféricas* (‘/D CementOS MOCteZU ma + G ru pOS de Iﬂteres

Gestidn de residuos ) [ Importancia alta
Diversidad e Igualdad de oportunidades @ [ Importancia media
Salud y seguridad ocupacional @ 9 Dimensién Econdmica *® Dimension Ambiental x Dimensién Social Importancia baja

Derechos humanos

N/M significa no material.
& Tema existente en el analisis de materialidad 2021.

‘ *El tema Cambio climatico y otras emisiones atmosféricas es prioritario para Cementos Moctezuma, aun cuando se encuentra en la zona
[ Temas materiales nuevos en 2022.

de importancia media. Continuaremos trabajando para que, en el mediano plazo, se ubique en la seccidn de importancia alta.

MENSAJE DE CEMENTOS GESTION GOBERNANZA NUESTROS COMPARTIMOS NUESTRA VIDA EFICIENCIA

HiTes snes NUESTROS LIDERES MOCTEZUMA SOSTENIBLE RESULTADOS NUESTRA VISION MOCTEZUMA OPERATIVA

ANEXOS CONTACTO
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MODELO DE CREACION

DE VALOR

Tenemos el compromiso de contribuir
a la construccion de una sociedad
sostenible, a través de la generacion
de valor a nuestros grupos de interés,
forjando relaciones de largo plazo vy
asegurando el beneficio mutuo.

Nuestro modelo de creacion de valor
nos permite conocer y comprender
el conjunto de recursos con los que
contamos vy los procesos que posibi-
litan materializar la creacion de valor
e impactar a los actores clave con
quienes interactuamos en diferentes
fases de la operacion, asi como los
riesgos y las oportunidades a los que
nuestra compania esta expuesta.

Para conocer los detalles de cada
Capital, consulta el capitulo corres-
pondiente.

Grupos de interés impactados

@Accionistas @Clientes
e inversionistas

@Comunidades
@Consejeros

Camaras
@ Colaboradores y asociaciones
sectoriales
@ Proveedores

* +500 tipos de concreto

YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERD Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES Y CONSUMO

SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS GIUDADES Y 1 PRODUCCION 1 3 ACCION
INNOVACIONE PORELCLIMA
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA o SOSTENIBLES RESPONSABLES

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR

1 5 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES SOLIDAS L0S OBJETIVOS
W2

12
(=)

v

Capital Estructural
« Conocimiento y experiencia
del Consejo de Administracion
Vv equipo directivo
» Cultura

Capital Estructural
Solidez y soporte para
afrontar cualquier reto

Capital Financiero
* Solidez financiera ‘ .
* EBITDA positivo o) \
* Rentabilidad w»

\
Yo
P
. . ‘n 82
Capital Industrial » ©
Eficiencia operativa o

Capital Financiero
Confianza y vision
de largo plazo de
nuestros accionistas

Capital Industrial

* 3 plantas cementeras

» 31 plantas concreteras
* 29 Centros de

Distribucion C‘D -
Capital Humano Y
) « Colaboradores con '
Capital Humano gran taleth, experiencia ® .
1,225 colaboradores : y compromiso |
o

Moctezuma

Capital Intelectual

L Capital Intelectual
* Capacitacion

* Productividad o
» Competitividad ;
« Productos de alta calidad NN
/
/
Y
©

Capital Social y Relacional

—

\
N
|
(O]
ul

Comercializacion

* 8 tipos de cemento

Capital Social y Relacional

(
* Relaciones de largo plazo &

* Disponibilidad de materias
. Partici . torial . primas e insumos @
articipacion sectoria = . Atencion al mercado
* Incremento en ingresos o
Cim; . * Licencia social
'hlento de priO\'\dad « Cumplimiento normativo ‘ -
+ Compromisos sectoriales en A

Mod i0 calidad y eficiencia y, ‘ @
elo de negoc

/
especialmente, en sostenibilidad © &
K
Capital Ambiental &
- Eficiencia energética ‘

» Reduccion paulatina de la '
Entradas. Son los recursos con los que contamos en cada capital. ‘huella de carbono o ' &
Salidas. Son los resultados o productos de nuestras actividades por cada capital. + Eficiente uso del recurso hidrico &8
Grupos de interés impactados. Son los stakeholders que son beneficiados o afectados por nuestra operacion.

Capital Ambiental
* Materias primas
» Recursos naturales

£ CO
Nereto y agregados
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-17

LIDERAZGO Y GOBIERNO CORPORATIVO

Nuestro gobierno corporativo representa el soporte de la organi- CONSEJO DE ADMINISTRACION

zacion. Se fundamenta en la experiencia de los miembros del Con-

sejo de Administracion en el sector y en su conocimiento de las Después de la Asamblea de Accionistas, es el maximo oérgano de gobierno y esta
mejores practicas globales, impulsando el crecimiento sostenible y a cargo de la gestion de la companfiia. Se encuentra integrado por ocho miem-
la generacidon de valor econdmico, social y ambiental. bros, cuatro de ellos tienen la calidad de independientes, equivalente al 50%.

En 2022, llevamos a cabo una revision de la estructura corporativa,
incorporando algunas mejoras en la redefinicion del propdsito de Consejeros patrimoniales

los érganos de gobierno, la periodicidad con la que sesionan, los

participantes clave y sus lideres. Tenemos la conviccion de que Consejeros propietarios Consejeros suplentes
nuestra estructura de gobernanza esta preparada para afrontar los Julio Rodriguez Izquierdo Ignacio Manuel Machimbarrena
retos que se presenten. (Presidente) Gutiérrez
Enrico Buzzi Luigi Buzzi
Pietro Buzzi Benedetta Buzzi
Salvador Fernandez Capo Jorge Bonnin Bioslada

Consejeros independientes

Consejeros propietarios Consejeros suplentes
Roberto Cannizzo Consiglio Adrian Enrigue Garcia Huerta
Antonio Cosio Arifo Antonio Cosio Pando
Guillermo Simdén Miguel
Carlo Bartolomeo Cannizzo Reniu Stefano Amato Cannizzo

Marco Cannizzo Saetta (%)
(Secretario)

(*) No miembro del Consejo de Administracion.
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COMITES

El Consejo de Administracion se apoya en dos comités para llevar a cabo sus funciones.
Ambos hacen visible la estructura de gobernanza que nos caracteriza y contribuyen a la
generacion de valor de la organizacion.

Comité de Practicas Societarias y de Auditoria

Se encarga de dar cumplimiento a la Ley de Mercado de Valores y garantizar el optimo
desempeno del sistema de control interno y auditoria interna. Sesiona al menos cuatro
veces al ano y esta conformado exclusivamente por consejeros independientes.

Asimismo, apoya al Consejo de Administracion para el establecimiento de los controles
internos necesarios.

Comité de Practicas Societarias y Auditoria

Roberto Cannizzo Consiglio Presidente
Guillermo Simon Miguel Miembro
Carlo Bartolomeo Cannizzo Reniu Miembro

La Direccion de Auditoria Interna apoya las funciones del Comité de Practicas Societa-
rias y de Auditoria para la verificacion de la efectividad del sistema de control interno
de la compania, con el propdsito de salvaguardar los activos de la empresa y velar por
la eficiencia de sus procesos.

Comité Ejecutivo

Esta integrado por consejeros y el director general; se reune trimestralmente previo a
la junta del Consejo de Administracion. Su funcion es supervisar las operaciones de la
compafia y vigilar el cumplimiento de las lineas estratégicas marcadas por el Consejo.

Comité Ejecutivo

Julio Rodriguez Izquierdo Consejero propietario S;els(li?)izte?o
Enrico Buzzi Consejero propietario Consejero
Salvador Fernandez Capo Consejero propietario Consejero
Pietro Buzzi Consejero propietario Consejero
Jorge Bonnin Bioslada Consejero suplente Consejero
Luigi Buzzi Consejero suplente Consejero
Benedetta Buzzi Consejero suplente Consejero
Ignacio Manuel Machimbarrena Gutiérrez  Consejero suplente Consejero

José Maria Barroso Ramirez Director general Funcionario
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EQUIPO DIRECTIVO

La responsabilidad de |la gestion de los temas operativos, comerciales, financieros, econo-
micos, sociales y ambientales recae en el equipo directivo, compuesto por 15 miembros.

Equipo directivo

José Maria Barroso Ramirez Direccién General

Juan Mozo Gomez

Manuel Rivera Gutiérrez
Miguel Angel Godmez Anaya
Frank Michael Brouwers

Direccion de Finanzas y Administracion
Direccion de Concretos

Direccion Comercial Cementos
Direccion de Operaciones

Direccion de Recursos Humanos y Relaciones
Industriales

Direccion Corporativa de Asuntos Juridicos
Direccion de Logistica

Direccion Abastecimientos

Direccion de Auditoria Interna

Direccion Corporativa de Sostenibilidad Medio
Ambiente y Mejora Continua

Direccion de Ingenieria y Proyectos
Direccion Planta Apazapan
Direccion Planta Tepetzingo
Direccion Planta Cerritos

Gerardo Gabriel Gonzalez Salinas

Belén Molins Benavent

Juan Carlos Gutiérrez Robledo
José Alejandro Salinas Tamez
Luis Maria Ovando

Maribel Leyte Jiménez

Mirco Buscaldi

David Rodriguez*

Rocco de Canio

Miguel Angel Medina Pérez

*A partir del 1 de enero de 2023 asumid la posicion de director de Planta Apazapan, sustituyendo a
Octavio Adolfo Senties Gonzalez.

POLITICAS DE REMUNERACION

El Consejo de Administracion es apoyado por un Comité de Remuneracion, integrado
por consejeros, el director general y el director de Recursos Humanos y Relaciones In-
dustriales. Este 6rgano se redne una vez al afo y es responsable de analizar y definir las
remuneraciones de los directivos de la companfia, asi como de revisar las politicas para la
designacion y retribucion de los demas directivos relevantes.



ETICA EMPRESARIAL

CODIGO DE CONDUCTA ETICA

Tenemos el propdsito de llevar a cabo nuestras operacio-
nes siempre con base en el respeto, honestidad, legalidad
e integridad. Nuestro Cédigo de Conducta Etica es la mani-
festacion de los lineamientos y principios éticos que rigen
las interacciones de todos quienes formamos parte de la
organizacion.

Nuestro Codigo es constantemente revisado y actualizado.
Se entrega a todos los colaboradores al momento de inte-
grarse a la compania, asi como a clientes y proveedores, con
el objetivo de compartir nuestra filosofia.

Este instrumento cubre los aspectos de responsabilidad
social, ecologia y medio ambiente, seguridad y salud, uso
adecuado de activos e ideas, incluyendo confidencialidad y
proteccion de datos personales, anticorrupcion, competen-
cia econdmica, no discriminacion y prevencion de conflictos
de interés.

POLITICAS CORPORATIVAS

La integridad corporativa es esencial para que la organiza-
cion conserve la confianza de nuestros grupos de interés,
un diferenciador mas que garantiza su sostenibilidad y la
generacion de valor en el largo plazo.

Nuestras politicas corporativas tienen como propdsito es-
tablecer los marcos de actuacion y/o asegurar el cumpli-
miento de la legislacion aplicable a nuestras operaciones,
de las normas éticas y de las mejores practicas de gobierno
corporativo.

A través de nuestro programa de induccion corporativa, ca-
pacitamos a los colaboradores de nuevo ingreso en el Codi-
go de Conducta Etica y las Politicas de Gestién de Denun-
cias, Anticorrupcion, Aviso de Privacidad y Proteccion de
Datos Personales, entre otras politicas.

Politicas corporativas

]2 S

Estatuto delas
Politicas de Integridad

S

Politica de
Gestion de
Denuncias

Politica,de Cumplimiento en Materia
dexCompetenciasEconomica

]
o =
Politica de

Proteccién de Datos
Personales

Politica
Anticorrupcion

A}
v

Manual de Prevencion de
Operaciones con Recursos
de Procedencia llicita

Politica para
Transacciones con
Partes Relacionadas
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En 2022, revisamos y actualizamos nuestra Politica Antico-
rrupcion y, para asegurar el conocimiento de la misma por
parte de nuestros colaboradores, impartimos capacitaciones
e-learning en Codigo de Conducta, Anticorrupcion, Procedi-
miento de Gestion de Denuncias y Competencia Econdmica.

GRI'205-2



ALZA LA VOZ

En Cementos Moctezuma impulsamos una cultura de
prevencion de manera transversal en la organizacion,
por lo que promovemos el respeto a los derechos hu-
manos en todos los ambitos de nuestra operacion.
Contamos con el canal Alza la Voz, la linea confidencial
a través de la cual colaboradores, clientes y provee-
dores pueden reportar practicas que vayan en con-
tra de las normas éticas establecidas en el Cédigo de
Conducta Etica o cualquiera de nuestras Politicas de
Integridad. Es operado por un tercero independiente
encargado de la gestion de denuncias y reportes.

La importancia de esta herramienta radica en que se
trata de un mecanismo de deteccion de conductas
qgue vulneren los derechos humanos, ademas de que
promueve un entorno de responsabilidad y confianza,
tanto al interior como al exterior de la compafia.

23 DENUNCIAS RECIBIDAS
Y ATENDIDAS A TRAVES DEL
CANAL ALZA LA VOZ

. { - *
e it i = __F

www.alzalavozmoctezuma.com

alzalavozmoctezuma@resguarda.com

800-123-3312 y 800-444-0597

55-8526-1700

COMITE DE ETICA
Y CUMPLIMIENTO

Estd integrado por los directores de las
areas de Auditoria Interna, Recursos Hu-
manos y Asuntos Juridicos. Sesiona de
manera formal tres veces al aio, sin em-
bargo, se trata de un comité activo que se
reune para discutir de manera inmediata
los casos conforme se presentan. Se en-
carga de informar al Comité de Practicas
Societarias y Auditoria sobre el trabajo vy
asuntos relevantes del Comité de Etica.

Asimismo, es el organo responsable de
la orientacion, el cuidado y la supervision
del cumplimiento del Programa de Inte-

_ gridad de la organizacion, soportado por
-dos pilares fundamentales: el Coédigo de

Conducta Etica vy las Politicas de Integri-
dad de la compania, en especial por la
Politica Anticorrupcion. Ademas, da se-
guimiento a las quejas recibidas a traveés
del canal Alza la Voz.
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CUMPLIMIENTO REGULATORIO

La cultura de cumplimiento que hemos creado y consolida-
do, influye de manera importante en las distintas esferas en
las que interactua Cementos Moctezuma, pues impacta en
las finanzas de la organizacion y en el desempeno social y
ambiental, contribuye a la mitigacion de riesgos y crea con-
fianza entre nuestros grupos de interés, lo que nos permite
avanzar en la consecucion de nuestro propodsito de generar
valor de largo plazo a la sociedad.

Con la finalidad de adaptarnos al entorno juridico y legal, en
2022 atendimos los requisitos normativos que se presenta-
ron en diferentes materias. Entre nuestros principales logros
se encuentran:

* Asegurar la alineacion a las disposiciones resultantes
de la reforma laboral que tuvo lugar en 2021, con la
finalidad de cumplir de manera satisfactoria.

* Aseguramos la tenencia de derechos inmobiliarios
con propietarios privados y ejidales, garantizando
la certidumbre juridica mediante acuerdos justos y
equitativos para ambas partes.

* Firmamos tres convenios con autoridades en materia
ambiental, con el objetivo de apoyar en programas de
reservas naturales y la elaboracion de programas de
ordenamiento ecoldgico.

* Celebramos contratos de diversa indole con socios
de negocios estratégicos, asegurando la continuidad
del negocio en términos equitativos y afianzando
relaciones a largo plazo.

* Aprobamos el modelo de prevencion de delitos para
implementar el modelo de compliance penal.

* Dimos cumplimiento a las bases del programa piloto
del Sistema de Comercio de Emisiones y participamos
activamente en las discusiones sectoriales.
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Participacion sectorial

GESTION DE

RIESGOS

Para impulsar nuestra competitividad y transparencia, somos
miemlbros de varias asociaciones y organizaciones nacionales,
regionales y globales, cumpliendo sus lineamientos, participan-
do activamente en la elaboracion de politicas publicas y crean-
do valor para nuestros grupos de interés.

Bolsa
m Mexicana

Bolsa Mexicana
de Valores (BMV)

28

Asociacion Mexicana
de la Industria
del Concreto
Premezclado

(AMICP)

g
S .,

CANADEVI*

Camara Nacional
de la Industria
de Desarrollo y
Promocidon de
Vivienda (CANADEVI)

CANACO

Camara Nacional
de Comercio
(CANACO)

Cdmara Nacional del
Cemento (CANACEM)

Asociacion Mexicana
de Concreteros
Independientes A.C.

é
Imcyc

Instituto Mexicano
del Cemento y
Concreto (IMCYC)

§ fide

Fideicomiso para
el Ahorro de
Energia Eléctrica
(FIDE)

CAMNACEM

(AMCD

gc
ca
Global Cement

and Concrete
Association (GCCA)

I FICEM

Federacion
Interamericana
del Cemento
(FICEM)

o

CANACINTRA

Camara Nacional
de la Industria de
Transformacion
(CANACINTRA)

El darea de Auditoria Interna desarrolla una actividad inde-
pendiente y objetiva de aseguramiento y consulta, conce-
bida para agregar valor y mejorar las operaciones de la or-
ganizacion. La ayuda a cumplir sus objetivos aportando un
enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar
la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y
gobierno. En el desempefio de sus funciones, cubre una am-
plia gama de riesgos posibles, enfocandose principalmente
en aquellos que puedan afectar el cumplimiento de los ob-
jetivos estratégicos de la organizacion, y priorizando aque-
llos que pudieran tener un impacto econdmico-financiero,
de cumplimiento normativo o en la reputacion de la empre-
sa. Ejecutamos un Plan Anual de Auditoria que involucra la
revision de varios procesos clave para confirmar aspectos
relevantes determinados durante la evaluacion de riesgos,
emitir las recomendaciones correspondientes y desarrollar
un plan correctivo para las mejoras propuestas.

En el ejercicio efectuado en 2022, identificamos algunos
puntos a atender como parte de la mejora continua de la or-
ganizacion, que no representan un alto grado de criticidad.
El drea de Auditoria constituye la tercera linea de defensa en
la gestion de riesgos y gobierno de la organizacion (segun
el modelo de las 3 Lineas de Defensa), pues proporciona un
aseguramiento independiente de las actividades ejecutadas
por las areas gestoras y de soporte de la empresa (1° y 2°
lineas en el modelo). Continuamos trabajando en la transfor-
macion de la funcion de auditoria para adoptar un enfoque
con énfasis en la implementacion de controles preventivos
por sobre los de deteccion.

En este proceso nos encontramos en una etapa de moderni-
zacion de los servicios de auditoria interna para adaptarlos
a las mejores practicas vigentes de mercado en empresas
lideres, que incluyen, entre otras cosas, el acceso y analisis
sistematizado de datos para desarrollar nuestros trabajos.

TENDENCIAS Y RIESGOS EMERGENTES

* Situacion macroecondmica y politica. A nivel global
existe un entorno incierto que impactd a nuestro pais,
debido a la escasez de materias primas, aumento en

el costo-especialmente de electricidad, gas, diésel y
coque-, con una elevada inflacion, el Banco de México
reacciono incrementando la tasa de interés, situacion
gue impactd en menores inversiones publicas y
privadas en el sector de la construccion. Ante

este contexto, hemos demostrado ser resilientes y
sostenibles, gracias a nuestra prudencia financiera, la
solidez en el mercado y relaciones de largo plazo con
la red de clientes y proveedores.

» Nearshoring. Se trata de un modelo de externalizacion
de servicios donde éstos son subcontratados por
empresas en paises cercanos. Este esquema supone
una oportunidad de desarrollo para México, donde el
sector de la construccion no sera la excepcion, pues
halbra inversiones, generacion de empleo y riqueza. En
Cementos Moctezuma nos anticiparemos y prepararemos
para los nuevos proyectos y hacer frente a la demanda.

* Cambios regulatorios. El entorno juridico puede
impactar nuestra operacion e implicar costos financieros
para su adaptacion. Contamos con los mecanismos
gue nos permiten monitorear el entorno, comprender
la legislacion, anticiparnos a cualquier cambio y
orientar a nuestras areas operativas para determinar
las acciones que aseguren el cumplimiento y el trabajo
interdisciplinario, al tiempo de garantizar la creacion de
valor sostenible para nuestros grupos de interés.

* Ciberseguridad. Todas las compafias son vulnerables
ante ataques externos, sin embargo, en Cementos
Moctezuma contamos con politicas, procedimientos,
un protocolo de simulacion de ataques y medidas de
prevencion y reaccion que nos permiten garantizar la
seguridad de la informacion, la proteccion de datos
y la prevencion de fraudes, o bien, anticiparnosy
responder agilmente para recuperar de manera optima
los sistemas de informacion y aminorar los impactos
en caso de la ocurrencia de alguna eventualidad. Por
ello hemos acreditado el cumplimiento de la Normativa
PCI Data Security Standard (PCl DSS) al completar la
evaluacion de la Autoridad Certificadora en PCI DSS:
GM Security Technologies.



CAPITAL FINANCIERO

Nuestro principal objetivo en el mediano plazo es
continuar en el camino como una compaiiia sélida y
rentable, teniendo siempre como prioridades la busqueda
de eficiencias, la reduccion de costos y la creacion de valor
sostenible para cumplir los compromisos asumidos con
nuestros grupos de interés.
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DESEMPENO FINANCIERO

Valor econdmico generado, distribuido y retenido

Indicador 2022 2021 Variacion (%) . 100.0% 97.7% 2.39%
Activo Total $14,128 $13,055 8.2% 100 $16,282 $15,902 $380
Pasivo Total $2,927 $2,360 24.0%
Patrimonio Neto Total $11,200 $10,695 4.7% oo .
Ventas Netas $16,282 $15,866 2.6% 3
Utilidad Bruta $9,306 $9,452 -1.5% 0
Margen Bruto 57.2% 59.6% o g
Utilidad de Operacién $5,981 $6,113 -2.2% N
Margen de Operacion 36.7% 38.5% Ao g
EBITDA $6,476 $6,778 -4.5%
Margen EBITDA 39.8% 42 7% 20%
Utilidad Neta Consolidada $4,386 $4,536 -3.3% i\—/v/é
Margen Neto Consolidado 26.9% 28.6% 0%
Utilidad Integral Consolidada $4,389 $4,534 -3.2% Valor econdémico Valor econémico Valor econémico
generado distribuido retenido
Margen Integral Consolidado 27.0% 28.6%
Dividendo por Accién $4.00 $4.00 0.0% “Cifras en millones de pesos.
*Cifras en millones de pesos.
Valor econédmico distribuido
oo 100% . ﬂ eﬂ, 0.08% 0.03%
59.85% -
50%
0%
583 R 8 2 T2 o g
3% - = i < -
) S
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Los impuestos son un elemento clave en la sostenibilidad, pues ademas de que a través de Nuestro objetivo es operar de manera mas sostenible, enfocandonos en los grupos de inte-
ellos continuamos generando valor en diferentes vertientes, representan nuestra contribu- rés, con lo que creamos un circulo virtuoso que redunda en beneficios directos e indirectos.
cion econdmica al pais y, en consecuencia, al desarrollo de la sociedad. Somos una empresa innovadora y comprometida con la optimizacion de nuestros procesos
productivos para una mayor eficiencia en cada una de las actividades de la organizacion,
0.1% gar_antizando la calida_d de Io_s productos. Tenemos el propésito ple fabricar c_ementos mas
amigables con el medio ambiente, con una menor cantidad de clinker, lo que impacta en el

costo y en la reducciéon de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) a la atmdsfera.

54.8%
36.0%
Impuestos
. A la utilidad ,
. _ MDP POR CONCEPTO DE
A la propiedad de bienes ;
CONTRIBUCION TRIBUTARIA
[l Al personal
[ A los productos EN 2022
0.7% [l Ambientales
Nuestra gestion siempre se ha caracterizado por la solidez y prudencia financiera, por ser o
responsable y honesta, manteniéndonos libres de pasivos con costo y sin recurrir a acciones 5 /
especulativas que puedan perjudicar nuestra situacion financiera. o
Con el objetivo de anticiparnos a cualquier situacion que pudiera afectar nuestra operacion, IMPUESTOS PROPIOS Y 42%
monitoreamos el contexto internacional de manera permanente, tomando las medidas que IMPUESTOS DE TERCEROS

nos ayuden a afrontar los retos que pudieran surgir en cuanto a la cadena de valor, dispo-
nibilidad de materiales y afectacion en los costos. En 2022, la inflacidon alcanzd su nivel mas
alto en décadas y, como consecuencia, se incrementaron los costos variables; no obstante,
gracias a nuestra disciplina, fue posible contener los costos fijos.
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Al reducir la utilizacion de combustible fésil y aumentar el uso de combustibles
alternativos, preservamos el medio ambiente y contribuimos a la economia cir-
cular y al bienestar de la sociedad. Al contar con un alto nivel de servicio que
se caracteriza por una atencion personalizada, contar con una distribucion
gue mantiene el producto cercano al mercado y brindar una pronta respuesta
a los clientes, nos consolidamos como la mejor opcidn. Al obtener resultados
financieros satisfactorios, estamos en posibilidades de mantener una opera-
cion sana y podemos seguir reinvirtiendo nuestras utilidades para mantener
las instalaciones y equipos en dptimas condiciones, asegurando el crecimien-
to e innovacion de la compafia, consolidandonos, ademas, como una empresa
responsable que cumple con la legislacion vigente.

Todo el proceso anterior se encuentra soportado por tres pilares:

La solidez de nuestro
‘ gobierno corporativo, ya que
“ la experiencia y conocimiento
de nuestros consejeros y
‘ ‘ directivos guian a la compania
“ hacia la consecucion de los
objetivos del negocio.

El mejor capital humano,
pues son nuestros
colaboradores quienes hacen
posible llegar a los niveles de
eficiencia y competitividad
gue nos caracterizan.

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 11 CIUDADES Y 1 PRODUCCION 1 ACCION . " 1 PAZ JUSTICIA
YCRECIMIENTO INNOVACIONE COMUNIDADES YCONSUMO PORELCLIMA o EINSTITUCIONES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES : c SOLIDAS

La anticipacion y resiliencia son dos cualidades que nos permiten
adaptarnos y ser flexibles ante los desafios que se presenten, por lo
gue trabajamos permanentemente en optimizar los procesos, en-
focados especialmente en la tecnologia. Por ello, nos encontramos
trabajando en la implementacion de un nuevo sistema de planifi-
cacion de recursos empresariales -Enterprise Resource Planning
(ERP)- para automatizar y vincular todos nuestros procesos, con
la finalidad de asegurar la integridad de la informacion y ser mas
agiles. Este proyecto ha sido aprobado por el Comité Ejecutivo
y representa una transformacion en la organizacion, pues implica
una evolucion en los sistemas, cultura y forma de hacer las cosas.

Una solida red
de clientes y distribuidores

““Informe AndBoto D 2022
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NUESTRA

SION

CAPITAL SOCIAL Y RELACIONAL

Las sinergias que generamos con nuestros grupos
de interés representan uno de los diferenciadores
que nos permiten cumplir con los objetivos de
negocio, ser una compainia soélida, eficiente, rentable
y sostenible, asi como crear valor con y para ellos.
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CADENA DE VALOR

La oferta de valor de Cementos Moctezuma se refleja en el en-
foque en la sostenibilidad y en los altos estdndares de calidad
de nuestros productos, satisfaciendo los requerimientos de los
clientes en un ambiente de seguridad y prosperidad, tanto para
nuestro personal como para las comunidades vecinas, preservan-
do el entorno vy retribuyendo la confianza de accionistas, clientes

y proveedores. >

Eficiencia
operativa

Fuente de
empleo

Produccion
Impacto positivo en el capital financiero,
relacional y natural de la compaiia

Tiempos
de entrega

Abastecimiento

La seleccion de
proveedores se lleva a
cabo de conformidad con
la metodologia Strategic

Sourcing Seguridad

vial

Sdlida red de
distribucion

Il

.

Calidad

Logistica
Llevamos a cabo una revision semanal y
mensual para que, dependiendo de la ruta,

determinemos el medio de transporte
mas adecuado

—

Atencion personalizada
y mejora en el servicio

al cliente

o

Clientes

Estrecha comunicacion,
robustecimiento de nuestra
red de distribuidores y trabajo
en conjunto para asegurar la <4
cobertura y presencia en el
mercado




Abastecimiento

Llevamos a cabo la seleccion de proveedores de confor-
midad con la metodologia Strategic Sourcing, la cual com-
prende un analisis integral y permanente de éstos. Con ello
buscamos evaluar:

» Calidad

* Precio

* Garantia

* Tiempos de entrega

* Mejores practicas en seguridad

1 PRODUCCION

Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

Dada la sdlida posicion con que contamos en Cementos Moc-
tezuma vy las relaciones de largo plazo que hemos afianzado
con nuestros proveedores, estuvimos en posibilidades de ne-
gociar con ellos para adaptarnos al contexto.

PARA 2023 TENEMOS PREVISTO
IMPLEMENTAR LA VERIFICACION DE
ASPECTOS ASG ENTRE NUESTROS
PROVEEDORES

Con la finalidad de tomar las medidas que nos permitan an-
ticiparnos a la materializacion de cualquier riesgo que afec-
te nuestras operaciones o posicion en el mercado, monito-
reamos de manera permanente toda situacion que pudiera
impactar a nuestra cadena de valor. Tal es el caso del con-
texto que perdurd durante 2022, que se caracterizd por el
arribo de una época post pandemia, en la que siguieron pre-
sentandose los efectos del cierre de la actividad econdmica
que tuvo lugar en 2020, como son:

» Al continuar la reapertura de actividades productivas,
continud un desbalance, con una alta demanda de
materias primas y una insuficiente oferta de las mismas.

» Con el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, se afectd la
produccion y comercializacion de energéticos, de celulosa
y de papel, lo que impactd indirectamente a nuestros
proveedores, que tuvieron una reduccion en su produccion
de materias primas.

* La elevada inflacion a nivel global, que se reflejd en
un incremento generalizado de los precios, incidio
negativamente en el suministro de productos y de
materias primas, pero, principalmente, en los costos
variables, provocando un entorno con alta incertidumbre.

Logros 2022

* Busqueda y desarrollo de proveedores de
o (X combustibles alternos.

* Negociacion con proveedores de bombeo
a nivel nacional para hacer mas eficiente y
productiva la gestion de este servicio.

641

PROVEEDORES
ACTIVOS

91%

DE NUESTROS
PROVEEDORES
SON LOCALES

86%

DEL GASTO
DIRIGIDO A
PROVEEDORES FUE
DESTINADO

A PROVEEDURIA
LOCAL

+19% VS 2021

100%

DE LOS
PROVEEDORES!
FIRMARON NUESTRO
CODIGO DE
CONDUCTA ETICA
DURANTE 2022

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S OBJETIVOS
W2

Cadena de valor

Cementos

MOCTEZUVIA

Tiempos

/—‘ Garantia

de entrega
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/—- Precio

[cETETE]
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\

\_. Calidad

Mejores
practicas ASG

"Proveedores principales que
se dieron de alta durante 2022.
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Produccion

Nuestro enfoque en la eficiencia operativa ha impactado de
manera positiva en el capital financiero y natural de la Com-
pania. Con nuestras plantas produciendo aproximadamente
al 85% de su capacidad, hemos sido capaces de compensar,
parcialmente, el aumento de los costos de los combustibles
y atender la demanda con los estandares de calidad que nos
caracterizan, logrando incrementar los ingresos y superar el
reto de mantener el entorno limpio y reducir las emisiones
de CO.,.

Con la finalidad de ser aun mas eficientes y cumplir con la
normatividad aplicable, nos encontramos en la busqueda
permanente de soluciones para optimizar nuestras opera-
ciones. De esta manera, al cierre del afo teniamos diversos
proyectos activos en nuestras tres plantas de cemento.

+20 PROYECTOS ACTIVOS
CON UNA INVERSION

DE +$1,100 MILLONES DE PESOS
AL CIERRE DE 2022

Durante 2022, avanzamos en la ampliacion de vias ferrovia-
rias en Cerritos, la extension de la nave de despacho y una
estacion de Big Bag en Apazapan, asi como el sistema de
supresion de polvo en el almacén de caliza y el sistema de
prevencion de incendios en el area de recepcion y almacena-
miento de coque en Tepetzingo. Asimismo, en cumplimiento
con la legislacion para prevenir lesiones en los trabajadores
del sector de la construccion, continuamos con la instala-
cion de las lineas adicionales para el envase de sacos de 25
kg y la ampliacion del area cubierta de la nave de envase de
las tres plantas.

TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, 12 PRODUGCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE YCONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES
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Uno de nuestros principales logros del ano fue el proyecto
de aprovechamiento de combustibles alternos para sustituir
el coque de petrdoleo -nuestro principal combustible- evi-
tando que miles de toneladas de residuos termine en relle-
nos sanitarios. Continuamos trabajando en las estrategias
para incrementar el porcentaje de sustitucion y replicarlo en
el resto de nuestros hornos.

+7 +600

MILLONES DE MIL m* DE

TONELADAS CONCRETO
DE CEMENTO PRODUCIDO
PRODUCIDAS

Logros 2022

* Aumento en el consumo de combustibles

o K alternos, alcanzando una sustitucion
mensual de +15% en un horno en el ultimo
trimestre de 2022.

* Reduccion de 2.6 puntos porcentuales
en el contenido de clinker en nuestro
producto final en relacion con el resultado
de 2021, reduciendo 6 puntos porcentuales
desde 2015.

* Mejora de instalaciones para recibir
combustibles alternos.

13 IeggI?LNDIIMA
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GESTION DE LA CALIDAD

La calidad es un eje transversal en todas las areas y fases de
los procesos de nuestro negocio. Desde la explotacion de
las materias primas hasta el producto terminado, efectua-
mos diversas pruebas, con el objetivo de asegurar el cumpli-
miento de la normatividad y las especificaciones del cliente.

Nuestros cementos cumplen con los requisitos aplicables de
acuerdo con la norma NMX-C-414-ONNCCE-2017, mientras
que el mortero cumple con la NMX-C-021-ONNCCE-2015.

Contamos con un equipo técnico de gran experiencia, el
cual, en funcién de las necesidades particulares de impor-
tantes proyectos estructurales de nuestros clientes, disefan
concretos especiales.

1 LABORATORIO

DE CALIBRACION ACREDITADO
EN LAS MAGNITUDES DE FUERZA
Y TEMPERATURA

9 IHHHEIE!%M 17 {%lﬁwr?spm 28
INFRAESTRUGTURA LOSOBJETIVOS

GRI 3-3

GRI 416-1, 417-1

Contamos con un Sistema de Gestidn

de Calidad certificado bajo la norma
ISO 9001 en 3 plantas de cemento y
en las 31 plantas de concreto

)
)
)
)
)

1 LABORATORIO DE
CEMENTO ACREDITADO

by

%T

Nuestros cementos ./
estan certificados ante
el Organismo Nacional
de Normalizacion —
y Certificacion de
la Construccion y
Edificacion (ONNCCE)

6 LABORATORIOS DE
ENSAYO DE PRUEBAS DE
CONCRETO ACREDITADOS
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Logistica

En 2022, el proceso de logistica afrontdé un contexto com-
plejo, caracterizado por:

* Un entorno en el que existen incrementos en el costo
de los combustibles, lo que incide directamente en el
precio del transporte.

* La escasez de operadores de transporte en todos los
sectores.

* La inseguridad cada vez mayor en los caminos.

e La limitacion en la disponibilidad de operacion del
ferrocarril en el sureste del pais.

Con el objetivo de planear el suministro que debemos reali-
zar desde nuestras plantas y los centros de distribucion, lle-
vamos a cabo una revision semanal y mensual para que, de-
pendiendo de la ruta, determinemos el medio de transporte
mas adecuado. Asi, si se presenta un volumen importante
de demanda, como sucedid en 2022, buscamos las solucio-
nes que nos permitan llegar a nuestros mercados naturales
de una forma mas eficiente.

De esta forma, continuamos avanzando en el proyecto de
ampliacion de las vias de ferrocarril en Planta Cerritos y la
construccion de la bodega de distribucion en Guadalajara,
con lo cual podremos hacer frente a la demanda y a los es-
tandares de servicio que nos caracterizan.

Las medidas implementadas nos permiten ser mas soste-
nibles, eficientes y competitivos, manteniendo un balance
entre el costo, la disponibilidad de transporte y el servicio
al mercado. Estas ventajas se encuentran soportadas por
nuestra presencia en gran parte de la Republica Mexicana, la
cercania que hemos afianzado con clientes y distribuidores,
asi como nuestra red de centros de distribucidon, lo que nos
permite acercar el producto hacia el mercado.

9 INDUSTRIA, 1 PRODUCCION
INNOVACIO!

INE YCONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES
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Logros 2022

* Apertura de operaciones en Los Mochis,
o X Aguascalientes y Ciudad de México.
* Mejora en la disposicion de los pallets del
producto, beneficiando el impacto visual
en el cliente.

CENTRO DE ATENCION LOGISTICA (CAL)

El CAL es la coordinacion que nos permite optimizar nuestro
proceso logistico, logrando realizar una distribucion eficiente
y controlada de los productos, brindar un servicio y atencion
de conformidad con los mas altos estandares de calidad a
nuestros clientes, mantener comunicacion con los transpor-
tistas y dar seguimiento preventivo a las unidades.

En 2022, continuamos trabajando en la estandarizacién de
la plataforma de telemetria con nuestros transportistas, con
la finalidad de contar con informacion en tiempo real sobre
pardametros basicos de seguridad y asi poder establecer las
mejoras pertinentes.

ALIANZAS PARA
17 LOGRAR 2 g

L0S OBJETIVOS

@ Informe Anual Integrado 2022
GRI 403-7

Apertura de operaciones
en Los Mochis,
Aguascalientes
y Ciudad de México.

Mejora en la
disposiciéon de los
pallets del producto




Atencioén
personalizada
y mejora en el

I servicio al cliente

. 12 PRODUCCION

Y CONSUMO
RESPONSABLES

J. .\-.

Durante 2022, el contexto complejo al que nos enfrentamos
en relacidon con el incremento de los costos de los energé-
ticos y el encarecimiento y escasez de servicios logisticos,
trajo como consecuencia la necesidad de recuperarlos en
los precios de venta. Por ello, mantener una estrecha comu-
nicacion, continuar con el robustecimiento de nuestra red
de distribuidores y trabajar en conjunto fueron acciones cla-
ve para asegurar la cobertura y presencia en el mercado de
nuestras marcas vy, al mismo tiempo, la viabilidad comercial,
administrativa y financiera de los clientes.

De manera simultanea, ejecutamos una cuidadosa gestion
del crédito al mercado, alcanzando minimos historicos en
los indices de rotacion y de cartera vencida.

Adicionalmente, en el negocio de Concreto hemos logrado
mejorar el servicio al cliente a través de diversas acciones,
como son:

* Mejora en los tiempos de entrega y garantizar que las
unidades lleguen a tiempo.

* Control de la calidad en las mezclas.

* Reduccion del tiempo de respuesta en cotizaciones de
48 a 24 horas.

» Generacion de confianza en las plantas y en unidades
revolvedoras.

* Implementacion del modelo de mantenimiento
preventivo autéonomo.

—— 17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

+500 CLIENTES EN EL NEGOCIO
DE CEMENTO

+2,000 oBRAS ATENDIDAS POR
NUESTRO EQUIPO COMERCIAL Y DE
OPERACIONES

También en el negocio de Concreto emprendimos una eva-
luacion en cada entrega que realizamos. Con ella, el usua-
rio califica la calidad de la entrega, mientras que nosotros
revisamos los resultados por obra, planta y ejecutivo, a fin
de evitar futuras reincidencias. En 2022, recibimos 24 recla-
maciones en relacion con la calidad del producto -42% me-
nos respecto al resultado del ano anterior-, las cuales fueron
improcedentes.

Asi, logramos mantener la posicion de mercado y la genera-
cion de ingresos y utilidades en los niveles previstos, contri-
buyendo a la solidez financiera de la compadia.

GRI 3-3

GRI 417-1, 417-2
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NUESTROS VECINOS

En Cementos Moctezuma estamos comprometidos con los derechos humanos establecidos en
la Carta Internacional de Derechos Humanos, y con el desarrollo econdmico y social de México,
en especial, de las comunidades donde tenemos presencia. Nos esforzamos por potenciar los
impactos positivos y minimizar los impactos negativos de nuestras operaciones, estableciendo
relaciones de confianza y beneficio mutuo, basadas en un didlogo permanente y proactivo.

Las lineas de accion en torno a la vinculaciéon con comunidades y autoridades son tres:

* Acciones para obtener y mantener la licencia social para operar, basadas en el
cumplimiento normativo y los compromisos sociales y contractuales adquiridos.

* Atencion a solicitudes de donaciones especificas para el mejoramiento de los espacios
publicos urbanos en las comunidades vecinas. Estas son evaluadas por el Comité de
Donaciones, proceso en el que se identifican los apoyos que estamos en posibilidades
de otorgar. En algunas de estas donaciones hemos logrado trabajar en conjunto con
los gobiernos estatales y con los representantes locales de las comunidades aledanas
a nuestras plantas; entre ellas se encuentran la donacién de cemento en bultos para
la mejora de caminos o la construccion de infraestructura y servicios. Esto, ademas de
mejorar la relacion con nuestros grupos de interés, genera desarrollo y una derrama
econdmica importante en las zonas donde tenemos presencia.

* Acciones de responsabilidad social con las que buscamos contribuir a la mejora en la
calidad de vida de las comunidades, como nuestros programas de becas, entrega de
Utiles escolares, ferias de la salud, entre otros.

El ejercicio 2022 fue importante para Cementos Moctezuma en el aspecto social, pues cumpli-
mos con el objetivo de estrechar los lazos con las comunidades y autoridades, debido a que
se reanudaron diversos programas gue ponen de manifiesto la cercania con ambos grupos.

1 REDUCCIONDELAS 1 GIUDADES Y
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Impulso a la educacion

Continuamos con nuestros proyectos de apoyo social, asi como el programa de becas
escolares, en los grados de primaria, secundaria y preparatoria y la entrega de utiles esco-
lares, la cual se efectud de dos maneras, directamente en las instituciones educativas y en
nuestras plantas, pues invitamos a los estudiantes beneficiarios a realizar un breve recorri-
do por las instalaciones vy, al final, se les hizo entrega de los Utiles escolares en presencia
de algunas autoridades.

+300 ASISTENTES A LA FERIA DE SALUD REALIZADA
EN 2022

Retomamos las ferias de la salud, programa por medio del cual acercamos servicios de salud
preventiva a los habitantes de las comunidades cercanas a nuestras plantas. En estos even-
tos, ofrecemos consultas médicas de especialidad, analisis para la deteccion de enfermeda-
des y vacunas.

+240

BECAS
OTORGADAS
EN 2022

22,185

BENEFICIARIOS

DEL PROGRAMA DE
APOYO CON UTILES
ESCOLARES

4 COMUNIDADES

+$3

MDP DESTINADOS
AL BENEFICIO
DE LAS

LOCALES




CAPITAL HUMANO
Y CAPITAL INTELECTUAL

Nuestro capital humano es el motor e impulsor de la
organizacion, el cual es afianzado por el capital intelectual,
conformado por un conjunto de conocimientos,
competencias, aptitudes, habilidades y actitudes que
permiten a los colaboradores innovar y ejecutar las
acciones necesarias para cumplir con el objetivo de ser
una empresa eficiente que genera valor en el tiempo.
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GESTION DE TALENTO

Nuestro enfoque en la sostenibilidad ha traido consigo una transformacion en la conciencia
del capital humano, pues cada colaborador busca generar un impacto positivo en la eficien-
cia y rentabilidad de la organizacién hacia el futuro, lo que ademas ha motivado la consoli-
dacidén de un entorno seguro, un optimo clima laboral y el proceso de mejora continua.

Asi, en 2022, ejecutamos la primera etapa del Sistema Integral de Recursos Humanos, deno-

minado Mi Vida Moctezuma, el cual incluye todos los procesos de gestion del capital huma-
no, y tenemos previsto finalizar su implementacion en 2023.

Plantilla

1,225 149

MUJERES
COLABORADORES CON

CONTRATO DIRECTO,

PERMANENTE Y DE TIEMPO 1,();’6;
COMPLETO HOMBRES

Plantilla por categoria laboral

W @

PO OO

7 U
o, B

Colaboradores Colaboradores
operativos administrativos

13 | 44 | 793 | 226 |

Equipo directivo Gerentes

B Hombres Mujeres

10 e 33

A [
=)

v Informe Anual Integrado 2022

GRI 2-7, 2-8, 2-23, 2-30

GRI 405-1

Plantilla por grupo etario y género

< 30 anos 201 31
31-50 anos 691 101
> 50 anos 184 17

Reconocemos la libertad de asociacion y negociacion colectiva. En 2022 implementamos
las medidas necesarias para cumplir con las modificaciones de la Ley Federal del Trabajo
referentes al ambito sindical y, al cierre del aflo, nuestras plantas de cemento se encontraban
totalmente legitimadas, con contratos revisados y acordados.

46% D NUESTROS COLABORADORES ESTAN
SINDICALIZADOS

Nos aseguramos de generar las condiciones propicias para atraer y retener al mejor talento
humano, aquél que cumpla con los atributos y competencias necesarios para desempenar el
cargo y que aporte valor para la sostenibilidad de la companiia en el tiempo.

91 HoMBRES
16 MUJERES

Il %

NUEVAS
CONTRATACIONES

Contrataciones Bajas
< 30 anos 34 10 < 30 anos 46 6
31-50 anos 55 5 31-50 anos 140 25
> 50 anos 2 1 > 50 anos 36 5

Nota. La cifra de Bajas se debe a un proceso de reestructura y reingenieria de procesos, en especifico en el
negocio del Concreto, para hacer nuestras operaciones mas eficientes.
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Diversidad e inclusion

Con base en nuestro Cédigo de Conducta Etica, las Politicas
de Integridad que nos rigen y los principios relativos a los de-
rechos establecidos en la Declaracion de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT), impulsamos el respeto a los dere-
chos humanos al interior y exterior de Cementos Moctezuma.

A través de nuestras politicas de reclutamiento y seleccion,
impulsamos la diversidad en la organizacion y garantizamos
gue exista equidad en el numero de candidatos, buscando
contar con las personas mas competentes.

Para asegurarnos de atraer al mejor talento, ademas de
participar en ferias de empleo, contamos con alianzas con
diversas instituciones educativas y con convenios a nivel
corporativo con el Instituto Mexicano del Cemento y del
Concreto, A.C. (IMCYC) y la Camara Nacional del Cemento
(CANACEM).

Contamos con mujeres profesionales, capacitadas, con los
conocimientos y aptitudes necesarios para desempenar sus
funciones en las areas operativas y administrativas de la
compafia, ocupando cargos clave en toda la estructura y en
todos los niveles.

2 MUJERES SON PARTE DE LA ALTA
DIRECCION

1 MUJERES OCUPANDO GERENCIAS
Y JEFATURAS EN LA OPERACION
DE LAS PLANTAS DE CEMENTO

JEFA DE PRODUCCION EN LA
FABRICA DE CEMENTO

TRABAJO DEGENTE 10 REDUCCIONDELAS
Y GRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO S
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CASCO ROSA

Valoramos la labor de las mujeres en la industria de
la construccion, por lo que, a través de la iniciativa
Casco Rosa, continuamos reconociendo su importan-
te contribucion al desarrollo de México.

Nuestro equipo de trabajo también comprende muje-
res que operan unidades revolvedoras, quienes cuen-
tan con premios de productividad y seguridad.

+714 0 coLArBORADORAS

+120

MUJERES

SON PARTE

DE NUESTRA
RED DE
DISTRIBUIDORES

9

MUJERES
OPERADORAS
DE UNIDADES
REVOLVEDORAS

MUJERES
EN PUESTOS
OPERATIVOS

1 MUJER
OPERADORA
DE TRAXCAVO

‘ 1

MIL MUJERES EN TRABAJOS
RELACIONADOS CON LA
ALBANILERIA EN MEXICO

+9

JOVENES EN CONSTRUCCION

Programa desarrollado y lanzado en 2022 y a través
del cual impulsamos la diversidad y la igualdad de
oportunidades. Buscamos incorporar a jovenes de ex-
celencia académica egresados del Top 10 de las prin-
cipales universidades del pais, publicas y privadas, con
alto potencial para cubrir las necesidades futuras de
talento en posiciones de nuestra cadena de valor. Te-
nemos el objetivo de contar con la participacion de al
menos 9 jovenes para 2023.

INTEGRACION DEL PRIMER
GRUPO DE JOVENES EN
CONSTRUCCION

34

GRI'2-23, 3-3




EDUCACION TRABAJO DECENTE
DECALIDAD Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

| o

35

Informe Anual Integrado 2022

" DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO

Estamos convencidos de que el capital humano es la pieza clave para alcanzar
los objetivos, eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad del negocio. Para lograr-
lo, debemos impulsarlo para desarrollar su potencial y reforzar su compromiso
con la organizacion.

Por ello, destinamos recursos financieros y humanos, para brindarles la forma-
cidon que asegure la existencia, desarrollo y retencion de conocimientos y habi-
lidades dentro de la empresa.

Capacitacion

La capacitacion comprende competencias técnicas, competencias de desa-
rrollo, habilidades blandas, formacidon normativa e institucional. De manera
anual, determinamos las necesidades de capacitacion de nuestros colabora-
dores por medio de una revision efectuada por cada director a su equipo de
trabajo, a fin de identificar las competencias y/o habilidades a desarrollar, o
bien, las brechas a reducir.

Una de nuestras prioridades de capacitacion es en el ambito de seguridad,
la cual es reforzada desde la induccidn corporativa, es normativa y considera
formacion especifica para ciertos puestos. Este tipo de capacitacion es im-
partido por empresas certificadoras en seguridad o en procesos especificos.
Asimismo, brindamos conocimiento técnico especializado.

Promovemos el desarrollo profesional operativo dentro de nuestra empresa,
establecimos un convenio con el sindicato para apoyar a los colaboradores
en la terminacion de sus estudios de preparatoria y asegurar el ingreso de los
beneficiarios a la organizacion.

33,373 HORAS DE CAPACITACION
27 HORAS PROMEDIO POR COLABORADOR

+$12 MDP INVERTIDOS EN
CAPACITACION EN 2022

Horas de capacitacion por género y categoria laboral

@~ W

VOO VOO

R
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Equipo directivo Colaboradores Colaboradores

y gerentes operativos administrativos
1,259 | 15,793 | 12,556 |
B Hombres Mujeres

Evaluacion de desempeno

En 2022, continuamos ejecutando la evaluacion de desempeio a través del
programa Mis Objetivos. En él, cada lider y colaborador definen los objetivos,
CuUyo avance es monitoreado en sesiones de seguimiento y retroalimentacion,
para completar el proceso en su evaluacion individual y organizacional de
manera anual.

100% DE LOS COLABORADORES NO
SINDICALIZADOS PARTICIPARON EN EL
PROGRAMA MIS OBJETIVOS



NUESTRO CAPITAL
HUMANO ES EL
MOTOR E IMPULSOR
DE LA ORGANIZACION
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SEGURIDAD E HIGIENE

La seguridad y salud de nuestro capital humano es la maxi-
ma prioridad de la organizacion. Por ello, con base en nues-
tro Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
certificado bajo la norma ISO 45001:2018, gestionamos los
riesgos y prevenimos lesiones e incidentes, y lo reforzamos
haciendo coparticipes a todos los colaboradores y personal
de servicios especializados en la identificacion de riesgos vy
el establecimiento de medidas de mitigacion, propiciando
las condiciones 6ptimas y seguras para garantizar el bienes-
tar de nuestro equipo.

+$34.3 MDP DESTINADOS A
SEGURIDAD Y SALUD EN 2022

Nuestro enfoque en la prevenciéon nos lleva a ejecutar las me-
didas necesarias para evitar posibles incidentes y accidentes.
Durante 2022, alcanzamos una significativa reduccion en los
indices de frecuencia y gravedad en las operaciones de ce-
mento y concreto, pasando de 1.69 en 2021 a 0.71 en 2022 en
el indice de frecuencia, y de 0.91 en 2021 a O.11 en 2022 en el
indice de gravedad, esto ultimo debido a que la mayoria de
los incidentes presentados fueron no incapacitantes, aunado
a gue no se presentaron enfermedades profesionales ni fata-
lidad alguna.

o TASA DE MORTALIDAD,
COLABORADORES
DIRECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS
(EN EL SITIO)

TASA DE FRECUENCIA
DE LTI, COLABORADORES
DIRECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

(EN EL SITIO)

0.71

TASA DE

GRAVEDAD DE LTI,
COLABORADORES
DIRECTOS Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS

(EN EL SITIO)

O0.11

INDICE DE FRECUENCIA DE 0.71
-58% VS 2021
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GRI 3-3

GRI'403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
GCCA SEGURIDAD

Hemos alcanzado estos extraordinarios resultados a través de
diferentes programas y acciones, entre los cuales destacan:

1

en el cual durante 2022 y de la mano de un consultor exter-
no, continuamos trabajando y logramos la implementacion
de su segunda fase. Para ello, tomamos como base diversas
herramientas en seguridad que fueron ejecutadas durante
la primera etapa -llevada a cabo en 2020 y 2021-, entre
ellas, auditorias efectivas, analisis de riesgos del proceso.

Con la finalidad de garantizar una supervision eficaz y
eficiente, nos centramos en el desarrollo de las compe-
tencias y en el reforzamiento del conocimiento en segu-
ridad entre los supervisores y mandos medios, pues son
ellos quienes estan al tanto de las condiciones de trabajo
y, dado su liderazgo visible en campo, estan en posibili-
dades de concientizar a nuestro personal operativo sobre
los peligros presentes en las actividades, para asi impul-
sar los resultados deseados en la reduccion del riesgo y
mejorar el desempefo en este aspecto.

Aunado a lo anterior, trabajamos en la formacion de ins-
tructores, es decir, seleccionamos a algunos supervisores
capacitados para permear los conocimientos adquiridos
al resto de colaboradores en la misma categoria laboral.

Tenemos previsto finalizar esta segunda fase en 2023 e
iniciar con la tercera fase del proyecto, en la cual impar-
tiremos capacitacion enfocada en los colaboradores en
puestos operativos.
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AL CIERRE DE 2022, LA SEGUNDA
FASE DE NUESTRO PROYECTO DE

TRANSFORMACION DE LA CULTURA 6

EN SEGURIDAD SE ENCONTRABA EN
EJECUCION 7

2 Monitoreo permanente de diversos factores de riesgo
en el trabajo, como son actividades en alturas, ruido, pol-
vo Y particulas de silice respirables, asi como la seguridad y
la salud de los colaboradores expuestos a alguno de ellos.

3 Reforzamiento del sistema de consecuencias y disci-
plina, donde participan diferentes areas de representa-
tividad de la empresa, como Recursos Humanos, el sin-
dicato, jefes y gerentes, para asi contar con un marco de 8
referencia claro para el cabal cumplimiento a los proce-
dimientos de seguridad, redundando en la reduccion de
accidentes en caso de que se presente un incumplimien-
to a algun procedimiento.

4 Capacitacion en materia de salud ocupacional y segu-
ridad industrial, a través de la cual robustecemos nues-
tros procedimientos en atencion de emergencias, traba-
jos en altura y espacios confinados. Esta formacion es
impartida a los colaboradores que forman parte de la
Comision de Seguridad o de las brigadas de primeros
auxilios, evacuacion o combate contra incendios, o bien,
gue, debido a sus labores, estan expuestos a un riesgo
o peligro.

18,518 HoRAS DE CAPACITACION
EN SEGURIDAD Y SALUD

1,045 COLABORADORES
CAPACITADOS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Implementacion de las medidas de prevencion necesa-
rias para garantizar un entorno de trabajo sano y seguro,
buscando evitar los casos de contagio por COVID-19 al
interior de la organizacion en la medida de lo posible.

Programas de salud integral preventiva y diagndstico de
los padecimientos de nuestros colaboradores, a fin de
apoyarlos para una mejor ejecucion de sus funciones.

Fomento del bienestar integral de los colaboradores, con
base en nuestra politica de factores de riesgos psicosocia-
les y en cumplimiento con la NOM-035-STPS-2018, Fac-
tores de riesgo psicosocial en el trabajo, identificacion,
analisis y prevencion, hemos implementado medidas de
concientizacion, diagndstico, evaluacion, canalizacion y
seguimiento. Llevamos a cabo encuestas para conocer el
estado de nuestro entorno laboral y contamos con la li-
nea de denuncia Alza la Voz, mecanismo a través del cual
se pueden reportar casos de abuso, discriminacion, estrés
o cualquier situacion que genere un riesgo.

Programa de seguridad vial, el cual atiende una de las
principales preocupaciones a nivel global y, derivado de
nuestras actividades de logistica, una de nuestras respon-
sabilidades. Hemos reforzado las medidas en esta materia,
por lo que los eventos han disminuido de forma sustancial.

En 2022, continuamos trabajando en la estandarizacion de
la plataforma de telemetria con los proveedores que nos
brindan el servicio de transporte de cemento y de mate-
rias primas a nivel nacional. Esta herramienta posibilita te-
ner contacto y dar seguimiento a las unidades, ademas de
monitorear los habitos de conduccion. Buscamos que esta
plataforma sea consistente y nos permita obtener informa-
cion para controlar algunos parametros basicos de seguri-
dad vial, asi como para trabajar con nuestros transportis-
tas, con la finalidad de poner en marcha algunas mejoras
en seguridad para mitigar y prevenir accidentes viales, por
medio del fortalecimiento de una coordinacion central.
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0.33 ACCIDENTES POR CADA
MILLON DE KM RECORRIDOS EN

LA DISTRIBUCION DE CEMENTO

Y MATERIAS PRIMAS

45% DE REDUCCION EN ACCIDENTES
VIALES EN 2022 VS 2021

0.46 ACCIDENTES POR CADA

1,000 VIAJES REALIZADOS POR
UNIDADES REVOLVEDORAS

36% DE REDUCCION EN SINIESTROS
VEHICULARES EN 2022 VS 2021

Como resultado del sélido enfoque en la prevencion,
en dos de nuestras plantas de cemento contamos
con el reconocimiento de Empresa Segura, otorga-
do por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
(STPS), mientras que, en la tercera planta, este dis-
tintivo se encuentra en proceso de obtencion.



TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DELAS
Y GRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO S

FIN SALUD IGUALDAD
DELAPOBREZA YBIENESTAR DEGENERO

Rt e (f_f

o =k

CALIDAD DE VIDA

Beneficios y prestaciones

El impulso del bienestar integral de nuestro capital humano es clave en Cementos
Moctezuma, por lo que generamos las condiciones para que, de conformidad con el
ODS 8, cuenten con un trabajo pleno y digno, ofreciendo salarios y prestaciones que
impactan de manera positiva en su calidad de vida y la de sus familias, promoviendo
siempre el crecimiento econdmico de nuestros colaboradores y, por tanto, de las co-
munidades vecinas.

En 2022, en conjunto con un consultor externo, evaluamos los salarios que ofrecemos
a nuestros colaboradores frente a los existentes en el mercado. De esta manera, ac-
tualizamos las guias salariales por posicion, las cuales no hacen distincidon de género,
sexo ni edad, y seran valoradas de manera anual.

Aunado a lo anterior, nuestro paquete de compensacion ofrece prestaciones superio-
res a las establecidas por la ley, entre ellas fondo de ahorro, vales de despensa, 15 dias
de aguinaldo adicionales a lo que establece la ley, seguro de gastos médicos mayores,
seguro de vida y servicio de comedor. Con ello, garantizamos nuestra competitividad
y un optimo clima laboral.
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GRI 2-19, 2-20, 3-3
GRI'405-2




CAPITAL AMBIENTAL
Y CAPITAL INDUSTRIAL

El capital ambiental comprende los recursos
naturales que contribuyen al bienestar y
desarrollo de México, mientras que el capital
industrial integra la infraestructura y tecnologia
gue nos permite transformar eficientemente
estos recursos en productos de alta calidad, por
lo que nuestra compania depende directamente
de estos dos elementos para alcanzar los
objetivos del negocio.
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GRI 2-23, 2-25, 3-3

GESTION AMBIENTAL

Nuestra cultura ambiental se encuentra cimentada en la an-
ticipacion, la mejora continua, el cumplimiento normativo y
el bienestar, elementos que posibilitan a la organizacion te-
ner un desempeno sostenible y alineado con los objetivos
del negocio. Los ejes que conducen la estrategia de gestion
ambiental son:

* Herramientas de gestion para el control de
cumplimiento de los requisitos legales en materia
ambiental para todas las operaciones de la compania.

* Implementacion de sistemas de gestion ambiental
y certificaciones, asi como la adhesién a esquemas
voluntarios, como Industria Limpia.

* Participacion activa en foros y asociaciones que
promueven la preservacion y cuidado de los recursos
naturales, y programas para mitigar el cambio
climatico.

* Inversion para mejoras tecnoldgicas que permitan un
mejor aprovechamiento de los recursos.

* Planes para comprender las condiciones ambientales
y Sus interacciones con el proyecto, asi como para
implementar las medidas de mitigacion de los impactos
sobre la biodiversidad, compensacion y monitoreo
pertinentes.

Derivado de nuestra responsabilidad ambiental y eficiencia,
en Cementos Moctezuma hemos recibido diversas distincio-
nes y certificaciones, como son:

* Reconocimiento de Excelencia Ambiental a Planta
Tepetzingo.

* Premio Estatal de Ahorro de Energia Eléctrica a Planta
Tepetzingo.

* Reconocimiento al Desempeno Ambiental por parte
de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA) a Planta Cerritos.

 Certificacion LEED a Planta Central, siendo la primera
planta concretera a nivel mundial en recibirla.

EL SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL DE NUESTRAS PLANTAS
CEMENTERAS CUENTA CON LA
CERTIFICACION ISO 14001:2015,
GARANTIZANDO EL MONITOREO

DE ASPECTOS AMBIENTALES, LA
REDUCCION DE IMPACTOS Y EL
CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION

2 PLANTAS DE CEMENTO
CUENTAN CON LA CERTIFICACION
INDUSTRIA LIMPIA

+$32.3 MDP DESTINADOS A
MEJORAS AMBIENTALES

Continuamos trabajando en implementar medidas que nos
ayuden a optimizar la cantidad de combustible fosil y energia
eléctrica que utilizamos, asi como el agua que consumimos.

Para consultar las acreditaciones que aseguran la excelencia de todos
nuestros procesos, visite la pagina:

https://www.cmoctezuma.com.mx/desarrollo-
sostenible/certificaciones-y-reconocimientos.htm \

A



Innovacion y tecnologia

Nuestro enfoque en la mejora continua nos
leva a optimizar todo proceso para con-
tribuir a la creacion de una sociedad sos-
tenible, maximizando las oportunidades y
minimizando los impactos negativos de las
operaciones.

La innovacion y avanzada tecnologia son
algunas de nuestras principales ventajas
competitivas, y se apuntalan en la reinver-
sion de utilidades en el crecimiento y mo-
dernizacion de nuestras plantas producti-
vas, la vision y compromiso de largo plazo
de nuestros accionistas y las ideas innova-
doras de nuestros socios para mejorar es-
tos procesos.

De esta manera, hemos incorporado equi-
pos con tecnologia de punta en diversas
instalaciones de la organizacidon que nos
permiten contribuir a la preservacion del
entorno y potenciar la eficiencia en dife-
rentes aspectos.

* Bajos niveles de

* Reduccion de
residuos

* Disminucion

en el uso de
combustible fosil
* Aprovechamiento
energético de los
residuos, evitando
su destino final en
rellenos sanitarios
* Decremento de
emisiones de CO,

Aportacion ambiental

+678 mppP

INVERTIDOS EN
EL CRECIMIENTO
Y MODERNIZACION
DE NUESTRAS
INSTALACIONES
EN 2022

ruido y consumo
de electricidad

. Horomill
« Alto nivel de
eficiencia
Mejora en la
eficiencia en
.—

el consumo de
combustibles

* Aprovechamiento
de la energia

* Reduccion

de emisiones de CO,

Aportacion ambiental

> —

Molinos

9 INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Moderna
instalacion para
incrementar

el uso de
combustibles
alternos

Economia
circular

A
o,
%,

Utilizacion °/°
de aditivo %
de coque

Optimizacion de

equipos para mayor
aprovechamiento
energético

>~

Innovacioén
y tecnologia
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Plantas de tratamiento

de aguas residuales
en las plantas
de cemento
C‘,)o
7.
(o)
9.
® Fosas de

concreto

recuperacion
en plantas de

[ ]

—_

Aportacion ambiental

Pozo Robbins,
utilizado en

el procesode —
extraccion de
materias primas
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Reutilizaciéon de agua
en el riego de areas
verdes en nuestras
plantas de cemento

Reutilizacion de agua en
procesos de produccion
y lavado de unidades
revolvedoras

* Mitigacion del
efecto del ruido que
se produce en la
trituracion

e Control de la emisién
de particulas por
medio de un sistema de

en cantera E recoleccion de polvos
c
(] .,
Colector ‘e Prevenciénenla
do eclo es € emisién de particulas,
€ polvo 2 tanto en la produccion
0 de cemento como
Unidad 'g de concreto
ni Ia gs £
revolvedoras con
o g . .,
motores que cumplen —  Q Mlt!g_aaon de
< emisiones de gases

con los requerimientos

contaminantes

ambientales

Aprovechamiento de las
propiedades de materias
primas que permiten que
el clinker sea mas reactivo

—_—

* Mayor reactividad
del clinker

* Reduccioén
de emisiones



Materiales

Derivado de nuestro sélido compromiso con la sostenibilidad, en Cementos Moctezuma bus-
camos la eficiencia en todos los aspectos de nuestros procesos, incluyendo las materias pri-
mas. Asi, nuestro propodsito es contribuir a la economia circular, aprovechando al maximo el
valor de todos los recursos materiales de los que disponemos e, inclusive, convirtiendo los
residuos en un nuevo recurso.

Entre los materiales utilizados y mas significativos para nuestra operacion en 2022 se en-
cuentran:

- MILLONES DE A |

&ML TONELADAS | "ToNELADAS DEf /1

WDE ADITIVOS . MATERIAS PRIMAS!{ Ml NEUMATICOS
: . NATURALES . COPROCESADOS

+16 Wl) MiL TONELADAS

MIEETONELADAS - O DE COMBUSTIBLE
DE WATERIALES ALTERNO
DE EMBALAUJE ;

+20 MIL TONELADAS DE
MATERIALES RECICLADOS

PRODUCCION AGGION
12 YCONSUNO 13 4
RESPONSABLES PORELELMA :

GRI 3-3
GRI' 301-1, 301-2, 306-3

H H ~ & 5 GRI 413-2
Cambio climatico B
Con base en los acuerdos alcanzados en 2022 durante la Conferencia de las Naciones Uni-
das sobre el Cambio Climatico (COP27), que se llevd a cabo en Sharm el Sheij, Egipto, es
necesario intensificar la accion para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y

reforzar los objetivos a 2030 en las estrategias climaticas para asegurar la adaptacion a los
efectos inevitables del cambio climatico.

El cemento vy el concreto se distinguen como los materiales de construccion con los que se
ha edificado el mundo moderno, de ahi la relevancia de la necesidad de transitar a un con-
creto neutro en carbono y, de esta manera, crear comunidades sostenibles y de prosperidad.
Las oportunidades que vislumbramos en este contexto y que aprovechamos en el curso na-
tural de nuestro negocio son el impulso de la sostenibilidad y la innovacion como elementos
cruciales para mantenernos a la vanguardia, ser resilientes y avanzar hacia el cumplimiento
de nuestro compromiso de contribuir a la neutralidad de carbono de la industria para el ano
2050, manteniendo la rentabilidad de la compahia, objetivo establecido por la GCCA. Es
por ello que continuamos trabajando en la optimizacidon de nuestros procesos, a través de
la mejora del factor clinker/cemento, el aumento del consumo de combustibles alternos y el
incremento de la eficiencia operativa.

Creacion de @ /\A 2%
comunidades sostenibles \

y de prosperidad

Reduccion de las
emisiones de GEl y
reforzamiento de los
objetivos a 2030

ofo
[

Incremento de
la eficiencia
operativa

Optimizacion
de procesos

Optimizacion del consumo
de combustibles alternos
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Nuestros procesos de gestion de riesgos consideran aquellos aspectos ASG que podrian Energ I'a ”~ - EM«CMABOA1

tener un impacto financiero, patrimonial o reputacional en la organizacion.

. : . -, , La eficiencia operativa que nos caracteriza y que es uno de
Los riesgos potenciales a los que nuestra organizacion esta expuesta son: . . . .
nuestros principales diferenciadores, es consecuencia de

: '.:'i e e s R NRY: vt la tecnologia de vanguardia con que contamos en nuestras
e : R, ee A A A By e plantas, las cuales han posibilitado nuestro posicionamien-

| e i - o A N i Il E 5 1 e
' ' - ; to como una de las empresas lideres en la reduccion del

. , . consumo energeético.
Riesgos fisicos

Continuamos con un enfoque claro en la ejecucion de ac-
ciones que nos lleven a potenciar esa eficiencia en el con-

% * Disrupcion de las cadenas de suministro por cualquier motivo,
hi\ sumo energético, tales como la sustitucion de filtros de

incluyendo las consecuencias del cambio climatico

> Posibl ¢ la atencion al do. debid foctacic control de la calidad de la energia para mejorar el rendi-
dce)st[utzss rea::s;arftreen :jelen%odnuit(r)nerca O, AEPICO & afectacion miento, el parque fotovoltaico y el proyecto de combusti-
P < > bles alternos.
;% Terees G ErE EET CONSUMO ENERGETICO MENOR A
i 80 kWh/t DE CEMENTO

\ * Riesgos politicos y juridicos
\o - Cambios en la regulacion
N \ - Sistema de Comercio de Emisiones en México, en el cual hemos
- participado activamente, cumpliendo con la asignacion de
e derechos correspondiente en la fase de prueba +349 MIL LITROS DE DIESEL CONSUMIDOS?
ﬁ - Cambios en el Impuesto Especial sobre Produccion y
% Servicios (IEPS)

.‘\ * Riesgo sectorial, debido a los compromisos adquiridos a nivel
~- industria para promover practicas sostenibles. ECO +3 MILLONES DE LITROS DE DIESEL

CONSUMIDOS POR ACTIVIDADES DE
TRANSPORTE DEL NEGOCIO
DE CONCRETO
-15% VS 2021

=0 tecnolodgica que apoya a una economia de bajas emisiones de

C_p o ° Riesgo tecnoldgico, debido a las mejoras y la innovacion
2 carbono y energéticamente eficiente.

2 Se reporta consumo de diesel (excluyendo transporte) en operaciones
Nos encontramos trabajando en el mapeo de los impactos de las operaciones de los nego- de Cemento y Concreto.
cios de Cemento y Concreto, asi como en la ejecucion de una calculadora de carbono para
cada una de nuestras plantas y productos, con el propdsito de maximizar la eficiencia.
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COMBUSTIBLES ALTERNOS

Parte de nuestra estrategia de sostenibilidad se funda-
menta en la busqueda de soluciones para lograr la sus-
titucion de combustible fésil en el mediano plazo. De
esta forma, en 2022 logramos incrementar el suministro
de combustibles alternos en la Planta Cerritos, en linea
con los principios de economia circular, evitando que
parte de los desechos que se generan, terminen en re-
[lenos sanitarios.

:. La instalacion opera en una linea de produccion y tene-
@ mMos previsto invertir en la conexidn de la segunda linea
para 2023, lo que facilitara una mayor alimentacion de
combustibles alternos.

Aproximadamente el 60% de los combustibles alternos
utilizados provienen de un combustible sdélido prepa-
rado, mientras que el 40% restante se deriva de un es-
fuerzo de nuestra compania, en alianza con autorida-
des y diversas empresas, para alimentar los hornos con
[lantas trituradas o enteras, las cuales, en algunas oca-
siones, se encuentran acumuladas en tiraderos de los
Mmunicipios cercanos. Esta accién conlleva la valoriza-
cion de residuos, la mejora en la gestion de los rellenos
sanitarios privados o municipales, la contribucion a la
economia circular y la disminucion en el uso de com-
bustible fosil.

+12.5 MmIL TONELADAS

J DE COMBUSTIBLES
| ) ALTERNOS UTILIZADOS
+400 MIL NEUMATICOS

COPROCESADOS

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 12 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

i | & CO

Emisiones

Con base en nuestra cultura de prevencion y la NOM-040-
SEMARNAT-2002 Proteccion ambiental-Fabricacion de ce-
mento hidraulico-Niveles maximos de emision a la atmosfe-
ra, y adicional a los monitoreos, mediciones e intervenciones
gue realizamos a los equipos para mantenerlos en éptimas
condiciones, nos anticipamos a buscar e implementar pro-
yectos para la reduccion del consumo eléctrico y térmico,
vigilando las eficiencias operativas de hornos, molinos y
quebradoras, es decir, los equipos principales de las plantas.

En términos de reduccion de emisiones directas de CO,, en
2022 continuamos utilizando un material denominado zeoli-
ta, el cual, en combinacion con aditivos mejoradores de ca-
lidad, nos ha permitido disminuir el factor clinker-cemento,
manteniendo la tendencia a la baja en este indicador.

-4% tN kg CO,/TONELADA DE
PRODUCTO CEMENTANTE VS 2021

Intensidad de emisiones 2022

Contaminante Emision especifica Emision absoluta

PM 25 g/t clinker 125 t/afo
NO, 2,040 g/t clinker 10,107 t/afo
SO 34 g/t clinker 171 t/afno

2

Nota. Metodologia GCCA.

Y

1 45
GRI 3-3

GRI 301-2, 305-4, 305-5, 305-7

EM-CM-T10A1, EM-CM-T10A.2, EM-CM-120A.1
GCCA COPROCESAMIENTO, EMISIONES, EMISIONES DE CO,

Emisiones de CO, Cantidad Unidad
Emisiones especificas 578 kg/t material
de CO, (brutas) cementante
Emisiones especificas 575 kg/t material

de CO, (netas) cementante

Nota. Metodologia GCCA.

Durante el afo, con la finalidad de acercar nuestros produc-
tos a los clientes y garantizar su disponibilidad, continuamos
impulsando el uso del ferrocarril y avanzando en el proyec-
to de ampliacion de las vias en Planta Cerritos, accion que
permite la reduccion de emisiones indirectas a la atmosfera.

De conformidad con nuestro compromiso con el entorno y
las comunidades vecinas a nuestras plantas, monitoreamos
la eficiencia de los procesos a través de la supervision de
indicadores de ruido, emisiones de polvos, orden y limpieza,
entre otros.
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Agua

El agua es un recurso vital para la humanidad vy, por ello,
gestionarla de manera responsable es uno de los principales
retos para la sostenibilidad a nivel global. Es urgente que
todas las empresas, gobiernos y sociedad en general sume-
mos esfuerzos para asegurar la reduccion en el consumo del
agua, su uso responsable, la disponibilidad del recurso y la
preservacion de la calidad del destino de las descargas.

En cada una de nuestras plantas existen pozos vy, en algu-
Nnos casos, el agua proveniente de ellos es compartida con
las comunidades vecinas, por lo que brindamos manteni-
miento a las instalaciones para evitar fugas y la contamina-
cion del recurso.

En Cementos Moctezuma, contamos con procesos que ga-
rantizan la gestion eficiente y sostenible de este recurso,
pues el volumen que utilizamos es designado a dos fines: in-
dustrial -para el enfriamiento de equipos a ciclo cerrado-vy
servicios -que engloba comedores y sanitarios-. Las aguas
residuales de estas actividades son tratadas y reutilizadas
en el riego de areas verdes, las cuales comprenden los vive-
ros de especies nativas que forman parte de nuestros pro-
gramas de reforestacion y cerca de 40,000 m? de areas ver-
des en los interiores de las plantas.

En el negocio de Concreto, con el propdsito de incrementar
el aprovechamiento del volumen de agua reutilizada para
procesos de produccion y lavado de unidades revolvedoras,
hemos implementado sistemas integrales de recuperacion
de agua industrial y el tratamiento de aguas residuales.

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

9 INDUSTRIA,
INNOVACIO!

1 PRODUCCION
INE
INFRAESTRUCTURA

YCONSUMO
RESPONSABLES

132 LITROS DE AGUA/
TONELADA DE CEMENTO

+89 MIL M3 DE AGUA
REUTILIZADA EN EL NEGOCIO
DE CEMENTO

En el negocio de Concreto consumimos 198 litros de agua/m3
de concreto; ademas, usamos +6 mil m3 de agua reutilizada.

13 Foetum

22 PLANTAS DE CONCRETO
CON UN SISTEMA INTEGRAL
DE RECUPERACION DE AGUA
INDUSTRIAL

15 VIDA
DE EGI]SISTgMAS

TERRESTRE
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GRI' 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 306-1, 306-2,

47
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GRI 2-25, 3-3
306-3, 413-2

EM-CM-140A1

Residuos

Derivado de la naturaleza de nuestro negocio, contribuimos
de manera importante al modelo de economia circular. Esto
se debe a la durabilidad y resistencia de los bienes que se
construyen con los productos que fabricamos. Aunado a ello,
a través de la recuperacion material y energética de residuos,
avanzamos aun mas, convirtiendo un desecho en un recurso,
generando ahorros y aportando a la eficiencia operativa.

Entre las iniciativas que hemos implementado para gestio-
nar de manera optima los residuos, se encuentran:

» Separacion de residuos en nuestras instalaciones para
su valorizacion en procesos externos.

« Utilizacion de desechos que no pueden ser
aprovechados en otros procesos como combustibles
alternos, evitando asi su envio a relleno sanitario.

- Capacitacion a nuestra red de distribuidores para
informarlos sobre el valor de los productos, materiales
y recursos, asi como sobre la importancia de reducir
al minimo la generacion de residuos y lograr la
colaboracion para su recuperacion.

» Mejora en los procesos para la reducciéon de escombros
de concreto.

520 GRAMOS DE RESIDUOS
GENERADOS/T DE CEMENTO
PRODUCIDA

0.06 1 DE RESIDUOS GENERADOS
POR M DE CONCRETO

GCCA AGUA
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Biodiversidad

Nuestro proceso productivo comienza con la extraccion de la mate-
ria prima en las canteras, las cuales generalmente cuentan con una
cubierta vegetal que da soporte a diversos grupos de fauna. De tal
forma que, en Cementos Moctezuma, asumimos el impacto ambien-

2Q

Ejecucion de diagndsticos

en el sitio para conocer las
condiciones ambientales y
determinar el valor ecoldgico
de ciertos recursos

los proyectos

ra y fauna para poder determinar si existen especies priorita-
rias de conformidad con la normativa de proteccion nacional

Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES) y la Unidn
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN)-.

En las ubicaciones de nuestras tres plantas cementeras conta-
mMos con las siguientes especies protegidas:

Realizacién de estudios para T Defihicién de
S identificar la interaccion de : . eln ' |.caC|or; medidas -
las variables ambientales con € los impactos de mitigacion y

Los diagnodsticos nos permiten identificar los miembros de flo-

-como la NOM-059-SEMARNAT-2010- o internacional -como
la Convenciéon sobre el Comercio Internacional de Especies

Fauna
Diversos grupos de:

Mamiferos Reptiles ; Aves

PRODUCCION VIDA
12 Y CONSUMO 15 DEECOSISTEMAS 48
RESPONSABLES TERRESTRES

~
~
~»
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GRI 2-25, 3-3

GRI' 304-1, 304-2, 304-3
EM-CM-160A1, EM-CM-160A.2
GCCA BIODIVERSIDAD

tal de nuestra operacion y, con el objetivo de gestionar de mane-
ra adecuada los efectos en la biodiversidad, contamos con planes
revisados y aprobados por las autoridades ambientales, y que se
encuentran integrados por cinco fases:

=

Ejecucion
de medidas
y seguimiento

compensacion

Flora

L AA

Cactaceas, en Planta
Cerritos

Arbol capire, en Planta
Tepetzingo

Cicadas, orquideas y arbol roble

amarillo, en Planta Apazapan
|
> NUESTRA VIDA EFICIENCIA
HITOS 2022 MENSAJE DE CEMENTOS GESTION GOBERNANZA NUESTROS COMPARTIMOS UES C C ANEXOS CONTACTO

NUESTROS LIiDERES MOCTEZUMA SOSTENIBLE

RESULTADOS

NUESTRA VISION MOCTEZUMA OPERATIVA
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Nuestros planes comprenden diferentes acciones para proteger y conservar
las especies, tales como:

W =T

M g T

* Programa para ahuyentar a la fauna e incentivar su
desplazamiento, previo a efectuar el proceso de
explotacion de la zona.

« Programas de rescate de flora:

- Recuperacion de ejemplares, semillas o estacas de

la mayoria de especies e individuos, para contar con 2]
*h_: ; variabilidad genética.
L e - Implementacion de viveros para el resguardo de 1:"

it ] los individuos rescatados y el aseguramiento de la
propagacion de especies nativas para restauracion,
asi como la donacidon de plantas a interesados en
actividades de reforestacion.
- Puesta en marcha de Unidades de Manejo Ambiental
(UMA) para la gestion de especies protegidas por la /
normativa.
- Rescate y resguardo de la capa de suelo para
actividades de restauracion en zonas donde ha
concluido la explotacion.
« Monitoreo de zonas de amortiguamiento -franjas
perimetrales que representan dreas de conservacion
donde se instala la fauna de manera segura-:
- Verificacion de mantenimiento y funcionalidad
para la conservacion de flora y fauna que,
posteriormente, se reintegrara a las zonas en
restauracion.
: - Asignacion de zonas de compensacion ambiental.

b - Restauracion en bancos de canteras donde la
explotacion ha finalizado, y compensacion en sitios
fuera de predios propiedad de la empresa.

» Estudios complementarios a los diagndsticos iniciales

para mejorar el conocimiento y verificar las condiciones

de la fauna en relacion con la ejecucion del proyecto u

operacion, y la aplicacion de medidas.

-

1 PRODUCCION 15 VIDA
YCONSUMO DEEGI]SISTgMAS

RESPONSABLES

TERRESTRE
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Con la finalidad de mitigar el impacto ambiental, hemos iniciado con la res-
titucion de vegetacion en algunas areas en las que operamos de manera
simultdnea a la fase de explotacion. Asi, restauramos las canteras por medio
de reforestaciones con los individuos de flora resguardados en los viveros de
nuestras plantas.

Las canteras en las que operamos son jovenes, por lo que afio con afo reco-
nocemos el pasivo ambiental necesario para hacer frente a las actividades de
restauracion que, por la operacion actual, aun no podemos realizar.

Ademas, contamos con el Fideicomiso Cementos Moctezuma para la Con-
servacion Ambiental, al cual se han realizado aportaciones por $8 mdp.

Para la ejecucion de los planes para la gestion de la biodiversidad, conta-
MOoS con recursos internos y el apoyo de expertos externos. Nos basamos
en politicas, procedimientos previos al ingreso a cantera y reglamentos; nos
aseguramos de conocer los riesgos, restricciones y condiciones de nuestras
ubicaciones para garantizar la seguridad de la fauna y de nuestros colabora-
dores; impartimos capacitacion a los responsables de las plantas cementeras
para la correcta actuacidon en caso de rescate de fauna -resguardo, registro
y liberacion-; y efectuamos el monitoreo de nuestras actividades por medio
de sistemas de bitacora.

Hemos firmado convenios de colaboracidon con cuatro universidades locales:
Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM), Universidad Veracru-
zana (UV), Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y Universi-
dad Autonoma de San Luis Potosi (UASLP), quienes nos apoyan en:

« Verificacion del cumplimiento de la autorizacion de impacto ambiental.
- Asesoria en el desarrollo de iniciativas de proteccion y conservacion.

« Apoyo en la toma de decisiones para la mejora continua.

 Verificacion de las acciones realizadas.

« Supervision del movimiento y llegada de nuevas especies.

+10 HA EN PROCESO DE RESTAURACION EN
ZONAS CERCANAS A NUESTRAS PLANTAS

5

-
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REEF BALLS

El cambio climatico estd ocasionando un incremento en la
temperatura del mar, lo que a su vez esta causando que los
incidentes de blangueamiento coralino sean cada vez mas
graves y frecuentes, poniendo en peligro los ecosistemas
marinos.

Como parte de nuestras iniciativas para contribuir a la con-
servacion del entorno, especialmente de la biodiversidad
marina, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU y en conjunto con la Fundacion Reef Balls,
en 2023 implementaremos un proyecto de restauracion de
arrecifes marinos, con el cual impactaremos en el ODS 14.

Nuestro propodsito es colaborar en la recuperacion de los
ecosistemas marinos de México, mediante la creacidon de
arrecifes artificiales -reef balls®*- construidos a partir de una
mezcla de cemento especial, no contaminante del entorno
marino, combinado con aditivos que permiten igualar la al-
calinidad (pH) del agua de mar.

Con la instalacidon de estos arrecifes artificiales, favorecere-
mos la rehabilitacion de un habitat y refugio a peces, crusta-
ceos, moluscos, caracoles y esponjas, entre otros beneficios,
tales como:

* La generacion de 30 a 40 empleos en la comunidad,
al contratar mano de obra y servicios locales para su
construccion.

» La reduccion de la presion sobre los arrecifes naturales
expuestos a la sobreexplotacion, para que puedan
recuperarse.

» La restauracion de estuarios y de arrecifes de ostras.

TRABAJO DECENTE . — 12 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO Y CONSUMO
ECONOMICO RESPONSABLES

1 i \ Integrado 2022

- La reforestacion de manglares.

« El aumento de la biomasa al funcionar como sitios de
encuentro, refugio, anidacion, procreacion y crianza de
diferentes especies marinas de la zona.

* Su utilizacion como rompeolas sumergidos permite
proteger la costa y playas de la erosion. =

« El impulso al turismo sostenible, impactando de manera
positiva en el desarrollo econdmico de las comunidades
locales en vinculacidn con la naturaleza.

 La participacion de la investigacion y la academia en el
desarrollo de trabajos cientificos sobre la colonizacion
de organismos y monitoreo de la evolucion del arrecife.

* La disminucion de la pesca ilegal, al dificultar el uso de
redes de arrastre, pesca que arrasa con especies de
todo tipo.

NUESTRO COMPROMISO ES CONSTRUIR
500 REEF BALLS DE ENTRE 30 Y 800

KG, ENTRE ENERO Y AGOSTO DE 2023

EN MERIDA, YUCATAN

Para conocer mas acerca de esta iniciativa, visite la pagina:

https://www.cmoctezuma.com.mx/moctezuma-sostenible/#iniciativa-bajo-el-mar.

N
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3 Una reef ball es un mdédulo de arrecife artificial hecho con cemento que imita la estructura y funcion de un arrecife natural. Estd elaborada con aditivos especiales para
contar con un pH similar al del agua del mar, con lo cual se garantiza la compatibilidad con los ambientes marinos y aumenta la atraccion de las especies.
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ANEXOS

INDICE DE CONTENIDOS GRI

Declaracion de uso Cementos Moctezuma ha reportado con referencia en los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022.

GRI 1 utilizado GRI 1: Fundamentos 2021

METRICAS DEL CAPITALISMO DE
LOS GRUPOS DE INTERES (WEF)

PAGINA, RESPUESTA DIRECTA
O RAZON DE OMISION

GRI 1 Fundamentos 2021

ESTANDAR GRI CONTENIDO

GRI 2 Contenidos Generales 2021

2-1 Detalles de la organizacion 2, 7,121
Entidades incluidas en los informes de
2-2 oo . ., 2
sostenibilidad de la organizacion
5.2 Periodo de reporte, frecuencia y punto de 2 121
contacto
2. Las unidades de medicion de las emisiones
cambiaron de tCO, e a kg CO,, para
presentar los datos en linea con las métricas

GRI 2 Contenidos 2-4 Re-expresiones de informacion establecidas por la GCCA.

Generales 2021 Informacion correcta del numero de clientes
de los negocios de Cemento y Concreto vs el
ano anterior: +500 y +1,000, respectivamente.
La informacién contenida en este informe

2-5 Verificacion externa fue revisada de manera interna y carece de
verificacion externa.
2.6 Act|V|dad_es, cadena de valor y otras relaciones 6, 25
de negocio
2-7 Empleados 33

MENSAJE DE

HlTosenes NUESTROS LIiDERES

CEMENTOS GESTION
MOCTEZUMA

GOBERNANZA
SOSTENIBLE

NUESTROS
RESULTADOS

NUESTRA VIDA
MOCTEZUMA

COMPARTIMOS
NUESTRA VISION

EFICIENCIA
OPERATIVA

ANEXOS

CONTACTO



ESTANDAR GRI

CONTENIDO

PAGINA, RESPUESTA DIRECTA
O RAZON DE OMISION

GRI 1 Fundamentos 2021
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METRICAS DEL CAPITALISMO DE
LOS GRUPOS DE INTERES (WEF)

2-8

2-9
2-10
2-MN

2-12

GRI 2 Contenidos 2-14
Generales 2021

2-15
2-16

2-17

2-19

2-20

2-21

GRI 2 Contenidos Generales 2021

Trabajadores que no son empleados

Estructura de gobernanza y su composicion

Nombramiento y seleccion del maximo érgano
de gobierno

Presidente del maximo érgano de gobierno

Papel del maximo 6érgano de gobierno en la
supervision de la gestion de impactos

Delegacion de responsabilidad para la gestion
de impactos

Papel del maximo 6érgano de gobierno en la
elaboracion de informes de sostenibilidad

Conflictos de interés
Comunicacion de preocupaciones criticas

Conocimiento colectivo del maximo 6rgano de
gobierno

Evaluacion del desempeno del maximo érgano
de gobierno

Politicas de remuneracidon

Proceso para determinar la remuneracion

Ratio de compensacion total anual

33. De conformidad con la reforma laboral
en México, hoy todos los colaboradores de
Cementos Moctezuma son empleados y no
tercerizados.

14
14
14

15,18

15,18

10

16. Consultar Cédigo de Conducta Etica.
10,17

10, 14

La Asamblea de Accionistas es el maximo
organo de gobierno, quien evalua el
desempeno del Consejo de Administracion.

15, 39. Consultar Estados Financieros
Auditados.

15, 39. Consultar Estados Financieros
Auditados.

Restricciones de confidencialidad. Por
cuestiones de seguridad no es posible
reportar los datos.

Calidad del érgano de gobierno

Propdsito rector

Supervision de riesgos y oportunidades
Propdsito rector

Supervision de riesgos y oportunidades

Propdsito rector

Participacion de los grupos de interés

Calidad del érgano de gobierno

Dignidad y equidad

MENSAJE DE

HlTosenes NUESTROS LIiDERES

CEMENTOS
MOCTEZUMA

GESTION
SOSTENIBLE

GOBERNANZA

NUESTROS
RESULTADOS

NUESTRA VIDA
MOCTEZUMA

COMPARTIMOS
NUESTRA VISION

EFICIENCIA

OPERATIVA AnERes

CONTACTO
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PAGINA, RESPUESTA DIRECTA METRICAS DEL CAPITALISMO DE

ESTANDAR GRI CONTENIDO O RAZON DE OMISION LOS GRUPOS DE INTERES (WEF)

GRI 1 Fundamentos 2021

GRI 2 Contenidos Generales 2021

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo

2-22 sostenible 4 Supervision de riesgos y oportunidades
2-23 Compromisos de politicas 16, 31, 33, 34, 41
2-24 Incorporacion de los compromisos de politicas 8, 16, 17
2-25 Procesos para remediar impactos negativos 17,18, 31, 41, 47, 48 Supervision de riesgos y oportunidades
226 Mecanismos para buscar asesoramientoy 7 g Comportamiento ético
GRI 2 Contenidos i
Generales 2021 17. En 2022 fuimos acreedores a dos
2-27 Cumplimiento de leyes y regulaciones sanciones no monetarias y a dos multas cuyo
monto no es significativo.
2-28 Pertenencia a asociaciones 18
2-29 !Enfogue para la participacion de los grupos de 10, N Participacion de los grupos de interés
interés
2-30 Acuerdos de negociacion colectiva 33
|
MENSAJE DE CEMENTOS GESTION GOBERNANZA NUESTROS COMPARTIMOS NUESTRA VIDA EFICIENCIA ANEXOS CONTACTO

HlTosenes NUESTROS LIiDERES MOCTEZUMA SOSTENIBLE RESULTADOS NUESTRA VISION MOCTEZUMA OPERATIVA
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METRICAS DEL CAPITALISMO DE
LOS GRUPOS DE INTERES (WEF)

GRI 3 Temas materiales 2021

GRI 3: Temas Materiales 2021

3-1
3-2

Proceso para determinar los temas materiales

Lista de temas materiales

10, T
1

Participacion de los grupos de
interés

GRI 3: Temas Materiales 2021

GRI 203: Impactos econdmicos
indirectos 2016

GRI 413: Comunidades locales 2016

3-3
203-1
203-2

413-1

413-2

Gestion de la RSC / Sostenibilidad / aspectos ASG | Impacto social
10, 31

31

20, 31

Gestion de temas materiales
Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados
Impactos econdmicos indirectos significativos

Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y programas de desarrollo

Operaciones con impactos negativos significativos
-reales y potenciales- en las comunidades locales

Favor de referirse a los Estandares GRI 2-22, 2-23, 2-24 y 2-28.

GRI 3: Temas Materiales 2021

GRI 205: Anticorrupcion 2016

GRI 206: Competencia desleal
2016

GRI 415: Politica publica 2016

Favor de referirse al Estandar GRI 2-25.

3-3

205-1

205-2

205-3

206-1

415-1

Gestion de temas materiales

Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos
relacionados con la corrupcion

Comunicacion y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas

Acciones juridicas relacionadas con la competencia
desleal y las practicas monopolisticas y contra la libre
competencia

Contribuciones a partidos y/o representantes politicos

31

31,43, 47

16, 17

Informacion no disponible/
incompleta. Evaluamos el
conocimiento de la Politica
Anticorrupcion por parte de

los colaboradores al finalizar la
capacitacion en cuestiones éticas,
mas Nno evaluamos cada unidad de
negocio.

16

Durante el periodo de reporte,
no se presentaron casos de
corrupcion.

Durante el periodo de reporte no
existieron casos de competencia
desleal o practicas monopadlicas.

En Cementos Moctezuma no
realizamos contribuciones a

partidos y/o representantes

politicos.

Empleo y generacion de riqueza
Empleo y generacion de riqueza

Participacion de los grupos de
interés

Comportamiento ético

Comportamiento ético

Comportamiento ético
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METRICAS DEL CAPITALISMO DE
LOS GRUPOS DE INTERES (WEF)

GRI 3 Temas materiales 2021

GRI 3: Temas Materiales 2021

GRI 201: Desempeino econdémico
2016

Favor de referirse al Estandar GRI 2-6.

GRI 3: Temas Materiales 2021

GRI 416: Salud y seguridad de los
clientes 2016

GRI 417: Marketing y etiquetado
2016

3-3

201-1

3-3
416-1

416-2

417-1

417-2

417-3

Favor de referirse al Estandar GRI 2-25y 2-27.

3-3

Gestion de temas materiales

Valor econdmico directo generado y distribuido

Gestion de temas materiales

Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de
las categorias de productos o servicios

Casos de incumplimiento relativos a los impactos en
la salud y seguridad de las categorias de productos y
servicios

Requerimientos para la informacion y el etiquetado de
productos y servicios

Casos de incumplimiento relacionados con la
informacion y el etiquetado de productos y servicios

Casos de incumplimiento relacionados con
comunicaciones de marketing

Gestion de temas materiales

Favor de referirse a los Estandares GRI 2-24, 2-25 y 2-27.

20, 41, 42

20

28, 30
28

Durante el periodo de reporte no
existido incumplimiento alguno por
impactos de nuestros productos en
la salud y seguridad de los clientes.

28, 30. Para conocer mas sobre

la informacion con la que debe
cumplir el etiguetado de nuestros
productos visita la pagina:
https://www.cmoctezuma.com.mx/
cemento.

30. Durante el periodo de reporte
no existio incumplimiento alguno
en relacion con informacion sobre
los productos.

Durante el periodo de reporte no
existido incumplimiento alguno en
relacion con las comunicaciones de
marketing.

41

Empleo y generacion de rigueza

Innovacion para mejorar los
productos y servicios

Vitalidad comunitaria y social

Innovacion para mejorar los
productos y servicios


https://www.cmoctezuma.com.mx/cemento
https://www.cmoctezuma.com.mx/cemento

ESTANDAR GRI

CONTENIDO

GRI 3 Temas materiales 2021

Materiales | Gestién de residuos
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METRICAS DEL CAPITALISMO DE
LOS GRUPOS DE INTERES (WEF)

PAGINA, RESPUESTA DIRECTA
O RAZON DE OMISION

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3
301-1

GRI 301: Materiales 2016
301-2

306-1

306-2
GRI 306: Residuos 2020

306-3
306-4
306-5

Gestion de temas materiales
Materiales utilizados por peso o volumen
Insumos reciclados utilizados

Generacion de residuos e impactos significativos
relacionados con los residuos

Gestion de impactos significativos relacionados con
los residuos

Residuos generados
Residuos no destinados a eliminacion
Residuos destinados a eliminacion

Ecoeficiencia energética

43, 47
43 Disponibilidad de los recursos
43, 45 Disponibilidad de los recursos
47

Residuos solidos
47

Disponibilidad de los recursos
43, 47. indice SASB
indice SASB
indice SASB

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3
302-1
302-3

GRI 302: Energia 2016 302-4

302-5

Gestion de temas materiales

Consumo de energia dentro de la organizacion
Intensidad energética

Reduccidn del consumo energético

Reduccion de los requerimientos energéticos de
productos y servicios

44
44
44
44

44

Gestion de recursos hidricos

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales 47
303-1 Interaccién del agua como recurso compartido 47 Disponibilidad de agua potable
203-2 (Cjiestlon de los impactos relacionados con los vertidos 5 Disponibilidad de agua potable
e agua
GRI 303: Agua y efluentes 2018 203-3 Extraccién de agua 47. El agua cons'umlda proviene de
fuentes subterraneas.
303-4 Vertidos de agua 47 Contaminacion del agua
303-5 Consumo de agua 47
|

MENSAJE DE
NUESTROS LIiDERES

CEMENTOS

HITOS 2022 MOCTEZUMA

NUESTROS
RESULTADOS

GESTION
SOSTENIBLE

GOBERNANZA

COMPARTIMOS
NUESTRA VISION

NUESTRA VIDA
MOCTEZUMA

EFICIENCIA

OPERATIVA AnERes
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ESTANDAR GRI

CONTENIDO

GRI 3 Temas materiales 2021

Biodiversidad
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METRICAS DEL CAPITALISMO DE
LOS GRUPOS DE INTERES (WEF)

PAGINA, RESPUESTA DIRECTA
O RAZON DE OMISION

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3

304-1

GRI 304: Biodiversidad 2016 304-2

304-3

304-4

Gestion de temas materiales

Centros de operaciones en propiedad, arrendados

o gestionados ubicados dentro de o junto a areas
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad
fuera de areas protegidas

Impactos significativos de las actividades, los
productos y los servicios en la biodiversidad

Habitats protegidos o restaurados

Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN
en listados nacionales de conservacion cuyos habitats
se encuentren en areas afectadas por las operaciones

Cambio climatico y otras emisiones

48

48 Pérdida de la naturaleza

48
48

53 especies de flora y fauna.

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3

305-1

GRI 305: Emisiones 2016
305-4
305-5

305-7

Gestion de temas materiales

Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Intensidad de las emisiones de GEI
Reduccion de las emisiones de GEI

Oxidos de nitrogeno (NOx), éxidos de azufre (SOx) y
otras emisiones significativas al aire

43, 45

Restricciones de confidencialidad.
No reportamos las emisiones
directas absolutas, sino

las especificas debido a su
materialidad para nuestra
compania.

45

45

Cambio climatico

45 Contaminacion del aire

Diversidad e igualdad de oportunidades

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3

405-1
GRI 405: Diversidad e igualdad de

oportunidades 2016
405-2

GRI 406: No discriminacién 2016 406-1

Gestion de temas materiales
Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres
frente a hombres

Casos de discriminacion y acciones correctivas
emprendidas

34, 39

Calidad del érgano de gobierno
33

Dignidad y equidad
39 Dignidad y equidad

Durante el periodo de reporte
no se presentaron casos de
discriminacion.

Dignidad y equidad

MENSAJE DE
NUESTROS LIiDERES

CEMENTOS

HITOS 2022 MOCTEZUMA

NUESTROS
RESULTADOS

GESTION
SOSTENIBLE

GOBERNANZA

COMPARTIMOS
NUESTRA VISION

NUESTRA VIDA
MOCTEZUMA

EFICIENCIA
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ESTANDAR GRI CONTENIDO

GRI 3 Temas materiales 2021

Seguridad y salud ocupacional

PAGINA, RESPUESTA DIRECTA

O RAZON DE OMISION
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METRICAS DEL CAPITALISMO DE
LOS GRUPOS DE INTERES (WEF)

GRI 3: Temas Materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales
Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el
403-1 .
trabajo
Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
403-2 . . - N
investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo
Participacion de los trabajadores, consultas y
403-4 ) _, ) .
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en
403-5 .
el trabajo
_ 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores
ﬁgé:_?)iérslud y seguridad en el Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud
J 403-7 y la seguridad de los trabajadores directamente
vinculados mediante relaciones comerciales
Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de
403-8 . .
la salud y la seguridad en el trabajo
403-9 Lesiones por accidente laboral
403-10 Dolencias y enfermedades laborales

37
37

37
37
37

37

29, 37

37
37

37. En 2022 se presentd una
enfermedad profesional en la
division de Concreto; ésta se
encuentra en proceso de revision

con la autoridad correspondiente.

Salud y bienestar

Salud y bienestar

Salud y bienestar

Salud y bienestar

NUESTROS
RESULTADOS

GESTION
SOSTENIBLE

MENSAJE DE
NUESTROS LIiDERES

CEMENTOS
MOCTEZUMA

HITOS 2022 GOBERNANZA

COMPARTIMOS
NUESTRA VISION

NUESTRA VIDA
MOCTEZUMA

EFICIENCIA
OPERATIVA

ANEXOS CONTACTO



INDICE SASB

Sector Extraccion y tratamiento de minerales: Materiales de construccion

Divulgacion de temas de sostenibilidad y métricas de rendicion de cuentas

TEMA

Emisiones de gases de efecto
invernadero

Calidad del aire

Gestion de energia

Gestion de agua

Gestion de residuos

METRICA DE RENDICION
DE CUENTAS

Emisiones globales brutas del Alcance 1, porcentaje
cubierto por la normativa de limitacidon de emisiones

Discusion de la estrategia o plan a largo y corto plazo
para gestionar las emisiones Alcance 1, los objetivos de
reduccion de emisiones y un analisis de los resultados
con respecto a esos objetivos

Emisiones a la atmodsfera de los siguientes
contaminantes (1) NOx (excluido el N,O), (2) SOx, (3)
particulas (PM10), (4) dioxinas/furanos, (5) compuestos
organicos volatiles organicos volatiles (COV), (6)
hidrocarburos aromaticos aromaticos policiclicos (HAP)
y (7) metales pesados metales pesados

(1) Energia total consumida, (2) porcentaje de
electricidad de red, (3) porcentaje alternativo, (4)
porcentaje renovable

(1) Total de agua dulce extraida, (2) porcentaje
reciclado, (3) porcentaje en regiones con un estrés
hidrico de base alto o extremadamente alto estrés
hidrico

Cantidad de residuos generados, porcentaje peligrosos,
proporcion de reciclaje

UNIDAD DE MEDIDA

Toneladas métricas (t) de CO.g,
Porcentaje (%)

N/A

Toneladas métricas (t)

Gigajoules (GJ), Porcentaje (%)

Miles de metros cubicos (m?3),
Porcentaje (%)

Toneladas métricas (t), Porcentaje
(%)

CcODIGO

EM-CM-110a.l

EM-CM-110a.2

EM-CM-120a.l

EM-CM-130a.l

EM-CM-140a.l

EM-CM-150a.l
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RESPUESTA DIRECTA /
PAGINA O UBICACION

Emisiones

Cambio climatico

Emisiones

Emisiones

Energia

Agua

3,713.6 t de residuos

generados:

* Residuos no peligrosos
= 4.9% fue reutilizado;
33.9% fue reciclado; 4.2%
fue recuperado; 38.7%
fue a vertedero; 0.3% fue
almacenado in situ; 2.6% fue
a compostaje y 15.3% recibid
otro tratamiento.

* Residuos peligrosos =
5.9% fue reciclado; 82.5%
fue recuperado; 9.6%
fue incinerado; 0.8% fue
a vertedero y 1.1% fue
almacenado in situ.



TEMA

Impactos en la biodiversidad

Salud y seguridad de los
colaboradores

Innovacion de producto

Integridad y transparencia de los
precios

METRICA DE RENDICION
DE CUENTAS

Descripcion de la gestion medioambiental y practicas
de los centros activos

Superficie terrestre perturbada, porcentaje de area
impactada restaurada

(1) indice total de incidentes registrables (TRIR) e (2)
indice de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR) para
(a) empleados a tiempo completo y (b) empleados
contratados

NuUumero de casos declarados de silicosis

Porcentaje de productos que pueden calificar como
parte de los créditos en el disefio y la construccion
sostenible

El mercado total y la cuota de mercado de productos
que reducen el impacto energético, hidrico y/o agua y/o
materiales durante su uso y/o produccidon

Importe total de las pérdidas monetarias como
resultado de procedimientos judiciales relacionados con
actividades de cartel, fijacion de precios y actividades
antimonopolio

UNIDAD DE MEDIDA

N/A

Acres (ac), Porcentaje (%)

Tasa

NUumero

Porcentaje (%) de ingresos por
ventas anuales

Pesos mexicanos (MXN), Porcentaje
(%)

Pesos mexicanos (MXN)

cODIGO

EM-CM-160a.l

EM-CM-160a.2

EM-CM-320a.l

EM-CM-320a.2

EM-CM-410a.l

EM-CM-410a.2

EM-CM-520a.l
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RESPUESTA DIRECTA /
PAGINA O UBICACION

Biodiversidad

Biodiversidad

Informacion no disponible.

No existen casos de silicosis
identificados o declarados.

Informacion no disponible.

Informacion no disponible.

Derivado de la observancia de
la Politica de Cumplimiento
en Materia de Competencia
Econdmica, no existen
pérdidas monetarias por este
tipo de procedimientos.

METRICA DE ACTIVIDAD
METRICA DE ACTIVIDAD

Produccion por grandes lineas
de productos

UNIDAD DE MEDIDA

coODIGO

Toneladas

métricas (t) EM-CM-000.A

RESPUESTA DIRECTA /
PAGINA O UBICACION

Produccioén
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RECOMENDACIONES TCFD

RECOMENDACIONES RESPUESTA DIRECTA / PAGINA

Supervision de la junta directiva sobre los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima Gestion sostenible

Gestion sostenible
Gestion de riesgos
Cambio climatico

Funcién de la administracion a la hora de evaluar y gestionar los riesgos y las oportunidades relacionadas con
el clima

Riesgos y oportunidades relacionadas con el clima que ha identificado a corto, mediano y largo plazo Cambio climatico

Impacto de los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima sobre los negocios, la estrategiay a la
planificacion financiera de la organizacion

Cambio climatico

La resiliencia de nuestra estrategia se basa en los lineamientos de la
GCCA vy los riesgos que pudieran afectar el patrimonio de nuestra
compania.

Resiliencia de la estrategia de la organizacion, teniendo en cuenta los diferentes escenarios, incluyendo un
escenario a 2°C o menos (IPCC)

Gestion sostenible
Gestion de riesgos
Cambio climatico

Gestion sostenible

Procesos de la organizacion para identificar y evaluar los riesgos relacionados
con el clima

Procesos de la organizacion para gestionar los riesgos relacionados con el clima Gestion de riesgos
Cambio climatico

Forma de integraciéon de los procesos para identificar, evaluar y gestionar los riesgos relacionados con el clima Gestion sostenible

en la gestion general de riesgos de la organizacion Gestion de riesgos

Métricas utilizadas por la organizacion para evaluar los riesgos

y las oportunidades relacionados con el clima acorde con su estrategia Cambio climatico
y Sus procesos de gestion de riesgo
Alcances 1y 2,y si es necesario, el Alcance 3 de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), y sus Emisiones
riesgos relacionados Indice SASB
Cambio climatico
Objetivos utilizados por la organizacion para gestionar los riesgos y las oportunidades relacionados con el Nos encontramos trabajando en el establecimiento de metas
clima y el rendimiento en comparacion con los objetivos y objetivos en diversos temas, incluido el referente a cambio

climatico. Tenemos previsto lanzar nuestro road map en 2023.

MENSAJE DE CEMENTOS GESTION ConE A NUESTROS COMPARTIMOS HUESTRA VDA FriciEnes ANEXOS CONTACTO

HiTes 20es NUESTROS LIDERES MOCTEZUMA SOSTENIBLE RESULTADOS NUESTRA VISION MOCTEZUMA OPERATIVA



METRICAS GCCA

TEMA

Emisiones

Emisiones de CO,

Coprocesamiento

Agua

Biodiversidad

Seguridad

Notas:

INDICADOR

Datos de emisiones

Tasa de cobertura

Emisiones directas totales de CO, - brutas

Emisiones directas totales de CO, - netas

Emisiones especificas de CO, - brutas

Emisiones especificas de CO, - netas

Tasa de combustible alternativo (combustibles en el horno)
Tasa de combustible de biomasa (combustibles de horno)
Consumo de calor especifico para la produccion de clinker
Tasa de materias primas alternativas (% ARM)

Factor de clinker/cemento (equivalente)

Extraccion total de agua - Descarga de agua = Consumo de agua

Cantidad de consumo de agua por unidad de producto

Porcentaje de canteras con alto valor de biodiversidad donde se implementa un plan
de gestion de la biodiversidad*

Porcentaje de canteras donde se implementa el plan de rehabilitacion**
Tasa de mortalidad, empleados directos
Numero de muertes (empleados directos, contratistas/ subcontratistas, terceros)

Tasa de frecuencia de LTI, empleados directos = Numero de lesiones con tiempo
perdido x 1,000,000 de horas trabajadas***

Tasa de frecuencia LTI, contratistas y subcontratistas
(en el sitio) = Numero de lesiones con tiempo perdido por 1,000,000 de horas
trabajadas***

Tasa de gravedad de LTI, empleados directos = Numero de dias perdidos causados
por LTI por 1,000,000 de horas trabajadas***

UBICACION / RESPUESTA DIRECTA

45
45
45
45
45
45
1.76%
0.3%
3,328 MJ/t
0.2%
68.8%

Informacion no disponible. Nos encontramos en
proceso de mejorar en la confiabilidad del valor
de descarga, por ahora es una estimacion.

p. 47

© © © 0 T 0

0%

27%
O
O

1.57

237

* Nos encontramos en proceso de determinar la biodiversidad en los bancos para precisar cuales se encuentran ubicadas en sitios con alto valor, a fin de desarrollar e implementar los planes.
** El porcentaje reportado corresponde a las canteras donde iniciamos actividades de rehabilitacion, sin un plan previamente publicado.
*** Estos indicadores difieren de los presentados en la pagina 37, debido a que los de la pagina mencionada consideran a los colaboradores directos y de servicios especializados. Las féormulas de calculo son las siguientes:
- indice de frecuencia = (LTI/h trabajadas) x 1,000,000

- indice de gravedad = (Dias perdidos/h trabajadas) x 1,000
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Av. Ejército Nacional 843-B  Tel: +55 5283 1300
Antara Polanco Fax: +55 5283 1392
11520 Mexico, D.F. ey.com/mx

Construyendo un mejor
entorno de negocios

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. y Subsidiaria

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacion Moctezuma,
S.A.B. de C.V. y Subsidiaria (“la Compafiia”), que comprenden el estado de posicion financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2022, el estado consolidado de resultados y otros resultados
integrales, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los

estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la posicion financiera consolidada de Corporacion Moctezuma,
S.A.B. de C.V. y Subsidiaria al 31 de diciembre de 2022, asi como sus resultados y sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Comparfia de
conformidad con el “Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores” (“Codigo de Etica del IESBA”) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México por el “Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos” (“Cadigo de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido los
mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2022. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra
opinién sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre dichos asuntos. Para cada
asunto clave de auditoria, describimos como se abordd el mismo en el contexto de nuestra
auditoria.



Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccidén “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe, incluyendo
las relacionadas con los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluy6
la aplicacion de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion de los riesgos de
desviacion material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar los asuntos
clave de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases para nuestra opinion de
auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

Estimacién de recuperacién de cuentas por cobrar de la divisidon de concretos - COVID-19

Descripcion y por qué se consideré como asunto clave de auditoria

Hemos considerado como un asunto clave de auditoria el analisis de la Administracion sobre la
estimacion de recuperacion de la cartera de cuentas por cobrar, ya que ésta es un area de juicio
significativo, debido al impacto en el entorno econémico que tuvo la pandemia de COVID-19 en
el sector de la construccion durante el afio. La evaluacion de la recuperabilidad de la cartera de
cuentas por cobrar de la division de concretos, incluye supuestos significativos como el riesgo de
crédito y calidad crediticia de cada cliente, la experiencia histérica de cobranza, el valor del dinero
en el tiempo, la probabilidad de cobro, entre otros supuestos.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafia ha reconocido una estimacién de pérdidas crediticias
esperadas (PCE) por $27.4 millones de pesos mexicanos.

Cémo respondimos al asunto clave de auditoria

Determinamos que la estimacion de PCE tiene un riesgo significativo derivado del impacto de los
eventos en el entorno econdémico actual incluyendo los efectos de la pandemia de COVID-19.

Evaluamos lo adecuado de los supuestos utilizados por la Administracién en la determinacién de
la estimacion de PCE.

Realizamos pruebas analiticas, e indagaciones con la administracion de la Compafia para
analizar el comportamiento de la antigiiedad de la cartera de la division de concretos respecto a
afnos anteriores.

Realizamos pruebas de detalle con el fin de asegurarnos sobre la razonabilidad de la valuacion
de la cartera de clientes y la estimacién de cuentas incobrables de la divisién de concretos al
cierre de 2022. Asi mismo, solicitamos y documentamos en nuestros papeles de trabajo algunas
minutas de las reuniones que lleva a cabo el comité de crédito con el fin de evaluar los riesgos
de la cartera, esto como parte de nuestro proceso de entendimiento del proceso y de los controles
que lleva a cabo la administracion para evaluar el control de riesgo.

Recalculamos el saldo de la estimacion de PCE al 31 de diciembre de 2022.

Evaluamos la razonabilidad de las revelaciones incluidas en la nota 9 de los estados financieros
consolidados adjuntos.



Otra informacioén

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual presentado a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”"), a la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y el informe anual presentado a los
accionistas, pero no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro informe de auditoria
correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacién después de la fecha de este informe
de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacibn con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer y considerar la otra informacién que identificamos anteriormente cuando
dispongamos de ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre la otra
informacioén y los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la
auditoria o si parece que existe una desviacién material en la otra informacién por algin otro
motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV y el informe anual
presentado a los accionistas, si concluimos que contiene una desviacion material, estamos
obligados a comunicar el asunto a los responsables del gobierno de la Compafiia y emitir la
declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual se describira el asunto.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la
Compaiiia en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, y del control interno que la Administraciébn considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando
la base contable de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la
Compafiia o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la Compaifiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estén libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros consolidados.



Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una desviacion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafia.
Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.
Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafia para continuar como hegocio
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en
los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden ser causa de que la Compafiia deje de continuar como negocio
en marcha.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y
realizacion de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de
auditoria.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compafiia en relacion con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos

significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que

identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracion de

gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demés asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.



Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
Compafiia, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria.
Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe
cuando se espera razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian a los
beneficios de interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quién suscribe este informe

.C. Rafael Yela Gutierrez

Ciudad de México a 14 de febrero de 2023



Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021
Cifras en miles de pesos

Notas 2022 2021
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 $ 5,012,917 $ 4,241,375
Cuentas por cobrar a clientes, neto 9 725,450 726,533
Otras cuentas por cobrar 10 43,456 59,659
Inventarios, neto 11 1,157,464 1,112,129
Pagos anticipados 95,193 109,568
Total de activo corriente 7,034,480 6,249,264
Activo no corriente
Inversiones en acciones 28 10,632 12,659
Propiedades, planta y equipo, neto 12 6,588,696 6,378,200
Impuesto sobre la renta diferido deudor 23b 16,648 3,743
Intangibles neto y otros activos 14 99,540 63,242
Activos disponibles para la venta 15 261,003 265,593
Activos por derechos de uso, neto 13 116,524 82,609
Total de activo no corriente 7,093,043 6,806,046
Total de activos $ 14,127,523 $ 13,055,310
Pasivo corriente
Cuentas por pagar a proveedores $ 779,124 $ 682,635
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 16 1,548,142 924,519
Impuestos por pagar 240,786 158,801
Pasivo por derechos de uso a corto plazo 13 51,763 64,947
Parnmpaqon de los trabajadores en las utilidades y 107,541 139,001
otros pasivos laborales
Total de pasivo corriente 2,727,356 1,969,903
Pasivo no corriente
Impuesto sobre la renta diferido acreedor 23b 42,744 275,202
Impuestos sobre la renta por consolidacion, 68 68
desconsolidacion y diferido
Beneficios a empleados 17 28,003 28,777
Reserva saneamiento ambiental 55,897 58,480
Pasivo por derechos de uso a largo plazo 13 73,150 27,447
Total de pasivo no corriente 199,862 389,974
Total de pasivos $ 2,927,218 $ 2,359,877
Capital social 24 $ 607,480 $ 607,480
Prima en suscripcion de acciones 215,215 215,215
Reserva para recompra de acciones, neta 379,351 196,347
Utilidades acumuladas 5,609,520 5,141,955
Utilidad integral del periodo 4,388,739 4,534,436
Total de patrimonio neto $ 11,200,305 $ 10,695,433
Total de pasivos y patrimonio neto $ 14,127,523 $ 13,055,310

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados



Estados consolidados de resultados y
otros resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en miles de pesos, excepto la utilidad bésica y diluida por accion que se expresa en

pESOS

Notas

Ventas netas

Costo de ventas 25a

Gastos de administracion 25b

Gastos de venta 25b

Otros ingresos de operacion-netos 25c¢c
Total costos y gastos de operacion

Utilidad de operacion

Gastos por intereses
Ingreso por intereses
(Pérdida) Utilidad cambiaria, neta
Participacion en las utilidades de negocio conjunto y
asociadas
Utilidad antes de impuestos

Impuestos a la utilidad 23a
Utilidad neta consolidada

Otros resultados integrales, netos de impuestos
a la utilidad:
Partidas que no se reclasificaran ala utilidad o
pérdida
Ganancias (Pérdidas) por obligaciones de
o . 17
beneficios definidos

Utilidad integral consolidada

Utilidad neta consolidada atribuible a:
Participacion controladora

Utilidad integral consolidada atribuible a:
Participacion controladora

Utilidad basica y diluida por accion ordinaria,
controladora

Promedio ponderado de acciones en circulacién (en
miles de acciones)

29

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidado

2022 2021
$16,282,262 $ 15,866,464
6,976,692 6,414,568
326,929 319,871
3,218,393 3,040,043
(220,528) (21,140)
10,301,486 9,753,342
5,980,776 6,113,122
(17,878) (18,402)
248,463 108,589
(101,425) 30,862
(2,027) 303
6,107,909 6,234,474
1,721,909 1,698,670
4,386,000 4,535,804
2,739 (1,368)
$ 4,388,739 $ 4,534,436
$ 4,386,000 $ 4,535,804
$ 4,386,000 $ 4,535,804
$ 4,388,739 $ 4,534,436
$ 4,388,739 $ 4,534,436
$ 504 $ 5.19
870,454 873,777



Estados consolidados de cambios en el patrimonio neto

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021
Cifras en miles de pesos

Capital contribuido Capital ganado - ]

Utilidades
acumuladas

Prima en
suscripcién
de acciones

Capital

Reserva para
recompra de
acciones

Social

Saldos al 1° de enero de

Otras Total de la
partidas de | participacion
controladora

Total

patrimonio

neto

2021 $607,480 $ 215215 % 44,036 $ 8,895791 $ (43,614) $ 9,718908 $ 9,718,908
Incremento (disminucioén)

reserva para recompra de - - 216,405 (216,405) - - -
acciones

Compra de acciones propias - - (64,093) - - (64,093) (64,093)
Otros conceptos de capital - - (1) (42,480) 43,594 1,113 1,113
Dividendos pagados - - - (3,494,931) - (3,494,931) (3,494,931)
Utilidad integral consolidada - - - 4,535,804 (1,368) 4,534,436 4,534,436
52'382513' 31 dediciembre 607,480 215,215 196,347 9,677,779 (1,388) 10,695,433 10,695,433
Incremento (disminucioén)

reserva para recompra de - - 587,681 (587,681) - - -
acciones

Compra de acciones propias - - (404,677) - - (404,677) (404,677)
Dividendos pagados - - - (3,479,190) - (3,479,190) (3,479,190)
Utilidad integral consolidada - - - 4,386,000 2,739 4,388,739 4,388,739
saldos al sl dediciembre ¢ 407480 § 215215 $ 379351 $ 9996908 $ 1,351 $ 11,200,305 $ 11,200,305

de 2022

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados



Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en miles de pesos)

Utilidad neta consolidada $ 4,386,000 $ 4,535,804

Ajustes por:
Fluctuacién cambiaria de saldos de efectivo y equivalentes de efectivo 87,459 (40,889)
Impuestos a la utilidad en resultados 1,721,909 1,698,670
Depreciacion, amortizacién y reserva de deterioro 495,514 665,275
(Utilidad) pérdida en venta de propiedades, planta y equipo (20,190) 10,770
Pérdida (utilidad) en venta de otros activos 611 (743)
Arrendamientos de corto plazo y bajo valor 13,118 8,251
Participacion en los resultados de negocios conjuntos 2,027 (303)
Intereses a favor (248,463) (108,589)
Intereses a cargo 6,182 7,538
6,444,167 6,775,784

Cambios en el capital de trabajo:
(Aumento) disminucién en:

Cuentas por cobrar 1,083 388,658
Inventarios (45,335) (270,914)
Pagos anticipados 14,375 33,203
Otros activos 261,935 (118,597)
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores 96,489 46,564
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 623,623 132,542
Impuestos pagados (2,122,215) (2,029,631)
Participacion de los trabajadores en las utilidades y otros pasivos (32,234) 73.245
laborales
Otras provisiones 1,330 6,115
Arrendamientos de corto plazo y bajo valor (13,118) (8,251)
Flujos netos de efectivo generados de actividades de operacion 5,230,100 5,028,718
Dividendos cobrados - 600
Negocios conjuntos y asociadas - 10,000
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (670,721) (397,003)
Venta de propiedades, planta y equipo 27,708 592
Adquisicion de otros activos (7,510) (14,713)
Venta de otros activos 1,118 6,420
Intereses cobrados 242,281 101,051
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (407,124) (293,053)
Dividendos pagados (3,479,190) (3,494,931)
Compra de acciones propias (404,677) (64,093)
Pagos de arrendamientos (80,108) (74,916)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (3,963,975) (3,633,940)
Aumento (disminucién) neta de efectivo y equivalentes de efectivo 859,001 1,101,725
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 4,241,375 3,098,761
Fluctuacién cambiaria de saldos de efectivo y equivalentes de efectivo (87,459) 40,889
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 5,012,917 $ 4,241,375

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados



Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras en miles de pesos, excepto en donde se indique lo contrario)

1. Actividades

Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. y Subsidiaria (la “Entidad”) es accionista
mayoritario de un grupo de empresas cuyas actividades primordiales, se dedican a la
produccion, venta y distribucion de cemento portland, concreto premezclado, arena, grava,
y pavimentos; por lo que sus operaciones se realizan principalmente en la industria de la
construccion en los ramos del cemento y concreto (nota 26), la estructura de la Entidad se
presenta en la nota 5b y la informacion sobre partes relacionadas de la Entidad se
muestran en la nota 19.

Corporacion Moctezuma es una entidad mexicana controlada por una inversion conjunta
al 66.67% de Buzzi Unicem S.p.A. (Entidad Italiana) y Cementos Molins, S.A. (Entidad
Espafiola) y el remanente de 33.33% se encuentra en el gran publico inversionista.

El principal lugar de negocios de la sociedad es Monte Elbruz 134 PH, Lomas de
Chapultepec, Miguel Hidalgo 11000, Ciudad de México, México.

Su principal mercado es el sector de la construccion en México.

2. Eventos importantes a destacar

Impactos por Virus SARS-Cov-2

A lo largo del ailo 2022, el impacto por el virus SARS-Cov-2 (Covid-19) ha seguido una
tendencia a la baja, si bien es cierto que en diversos paises surgen brotes, los gobiernos
de casi todos los paises han mantenido una mayor tolerancia a permitir las actividades
normales debido a una disminucion en el nimero de contagios y en los indices de
mortandad provocados por la enfermedad. De esta manera, se ha avanzado con la
aplicacion de vacunas y con las campafias de concientizacion, haciendo participe a la
poblacién en la prevencion de los contagios y a que el virus permanecera por un tiempo
prolongado y la humanidad debera convivir con él.

Durante gran parte de 2022, China se caracteriz6 por mantener su politica de cero
contagios, por lo que, en cuanto detectaba un brote, de inmediato ponia en confinamiento
a la poblacién, con el objetivo de prevenir contagios masivos que pudieran poner en
riesgo su sistema de salud. Sin embargo, durante diciembre se suscité una nueva oleada
de contagios, problematica que persiste durante los primeros dias del 2023. Debido a
gue la industria china provee gran parte de las cadenas de suministro globales, con los
confinamientos, las cadenas se ven afectadas, perjudicando la produccion mundial y
provocando escasez de materias primas, lo que presiona ain mas los precios,
agravando la problemética inflacionaria que se vive en todo el mundo.
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En México, se han realizado campafias publicitarias, que buscan crear conciencia de la
importancia de la prevencion y el autocuidado en la poblacién. Asimismo, se continta
promoviendo la vacunaciéon. A medida que se profundiza en el conocimiento del Covid-
19 y en las vacunas, se ha avanzado en la aplicacion de la dosis correspondiente a
jovenes y nifios. Si bien es cierto que hacia el final del 2022 se han incrementado los
contagios, las autoridades sanitarias han decidido que no es necesario decretar medidas
adicionales.

Los cientificos coinciden en que el virus llegd para quedarse, por lo que es importante
un papel activo de la poblacion para frenar los contagios masivos. Si bien es cierto que
parece que es una contingencia que poco a poco queda atras, a la fecha de emision de
los estados financieros, no puede precisarse cuanto tiempo persistira la contingencia o
si pudiera agravarse en el futuro. Al momento, la Compafiia no ha observado efectos
que impacten su situacién financiera, sus resultados y sus flujos de efectivo.

3. Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

4. Bases de presentacion
I.  Normas e interpretaciones nuevas y modificadas

La Entidad aplicé por primera vez determinadas normas y modificaciones, que son
efectivas para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2022 (a
menos que se indique lo contrario). EI Grupo no ha adoptado de forma anticipada
ninguna norma, interpretacion o enmienda que se hayan publicado pero que ain no
sean efectivas.

A partir del 1 de enero de 2022 entraron en vigor las normas e interpretaciones que se
mencionan a continuacion:

1. Propiedad, planta y equipo - Ingresos antes del uso previsto: modificaciones a la
NIC 16.

2. Contratos onerosos - Costo de cumplimiento de un contrato: modificaciones a las
NIC 37.

3. Mejoras anuales a las normas NIIF 2018-2020 — Impuesto diferido relacionado con
activos y pasivos que surgen de una sola transaccion: modificaciones a la NIC 12.

Las modificaciones enumeradas anteriormente no tuvieron ningin impacto en los

montos reconocidos en periodos anteriores y no afectaron significativamente el periodo
actual.
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[I.  Normas emitidas, pero que ain no son vigentes

Ciertas nuevas normas, modificaciones e interpretaciones han sido publicadas, las
cuales no son efectivas para periodos de reporte al 31 de diciembre de 2022, y no han
sido adoptadas de manera anticipada por la Entidad. No se espera que estas normas,
modificaciones e interpretaciones tengan un impacto material para la entidad en los
periodos de reporte actuales o futuros y en las transacciones futuras previsibles.

La Entidad tiene la intencion de adoptar estas normas, si procede, cuando entren en
vigor.

5. Principales politicas contables
a. Bases de medicién

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base
de costo historico, excepto por ciertos instrumentos financieros que se valtian a su valor
razonable al cierre de cada periodo, tales como el efectivo y equivalentes de efectivo,
cuentas por cobrar y cuentas por pagar, como se explica en las politicas contables
incluidas méas adelante.

i Costo historico
El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable
El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el
mercado a la fecha de la transaccién, independientemente de si ese precio es
observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

b. Bases de consolidacidn de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de la Entidad y de su Subsidiaria al
31 de diciembre de 2022 y 2021 en las que tiene control. El control se obtiene cuando
la Entidad tiene:

e Poder sobre la inversion (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las
actividades relevantes de la Subsidiaria).

e Exposicion de derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion
con dicha entidad, y

e Capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en
la que invierte.

La Entidad realiza una revaluacion sobre si tiene o no el control de la Subsidiaria, si los

hechos y circunstancias indican que existen cambios a uno o més de los elementos
gue determinan el control.
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Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una
participada, la Entidad tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son
suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de
forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes
para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en una participada son suficientes
para otorgarle poder, incluyendo:

¢ El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con
el porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los
mismos;

e Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas
0 por terceros;

o Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

e Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que la Entidad tiene, o
no tiene, la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en
gue las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los
accionistas en las asambleas anteriores.

La Subsidiaria se consolida desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad,
y se deja de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y
pérdidas de una Subsidiaria adquirida o vendida durante el afio se incluyen en los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales que la tenedora
obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las
participaciones controladoras y no controladoras. El resultado integral se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas
dltimas.

Cuando es necesario, se efectian ajustes a los estados financieros de la Subsidiaria
para alinear sus politicas contables de conformidad con las politicas contables de la
Entidad.

Todos los saldos y operaciones intercompafiias (activos, pasivos, patrimonio neto,
ingresos, gastos y flujos de efectivo) se eliminan de forma integra en el proceso de
consolidacion.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los estados financieros consolidados incluyen los
de la companiia y de su Subsidiaria de conformidad con la NIIF 10:

Entidad 2022 2021 Actividad
Fabricacién y comercializacion de cemento
0% portland, concreto premezclado,
pavimentacion y extraccion de arena 'y
grava.

Cementos
Moctezuma, 100% 10
S.A.de C.V.
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c. Asociada

d.

Una asociada es una entidad sobre la que el inversor tiene una influencia significativa,
se presume que la entidad ejerce influencia significativa si posee, directa o
indirectamente (a través de Subsidiaria), el 20 por ciento o méas del poder de voto de la
participada, a menos que pueda demostrarse claramente que tal influencia no existe.

A la inversa, se presume que la entidad no ejerce influencia significativa si posee,
directa o indirectamente (a través de Subsidiaria), menos del 20 por ciento del poder
de voto de la participada, a menos que pueda demostrarse claramente que existe tal
influencia.

La existencia de la influencia significativa por una entidad se pone en evidencia,
habitualmente, a través de una o varias de las siguientes vias:

¢ Representacion en el consejo de administracibn u érgano equivalente de
direccion de la entidad participada;

e Participacion en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen
las participaciones en las decisiones sobre dividendos y otras distribuciones;

e Transacciones de importancia relativa entre la entidad y la participada;

e Intercambio de personal directivo; o

e Suministro de informacion técnica esencial.

Una entidad perderé la influencia significativa sobre la participada cuando carezca del
poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de operacion de ésta. La
pérdida de influencia significativa puede tener lugar con o sin un cambio en los niveles
absolutos o relativos de propiedad. Podria tener lugar, por ejemplo, cuando una
asociada quedase sujeta al control de una administracion publica, tribunal,
administrador o regulador. También podria ocurrir como resultado de un acuerdo
contractual.

Los resultados y los activos y pasivos de la asociada se incorporan a los estados
financieros utilizando el método de participacion, excepto si la inversion se clasifica
como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5.

Una inversion en una asociada se registra utilizando el método de participacion desde
la fecha en que la participada se convierte en una asociada.

Después de aplicar el método de participacion, la Entidad determina si es necesario
reconocer una pérdida por deterioro respecto a la inversion neta que se tenga en la
asociada.

La Entidad descontinta el uso del método de participacion desde la fecha en que la
inversion deja de ser una asociada, o cuando la inversion se clasifica como mantenida
para la venta.

Clasificacién corriente - no corriente

La Entidad presenta los activos y pasivos en el estado de posicion financiera con base
a la clasificacién de corrientes o no corrientes.
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Un activo se clasifica como corriente cuando:

e Se espera realizarlo, venderlo o consumirlo, en su ciclo normal del negocio

e Se mantiene principalmente con fines de negociacion

e Se espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del
ejercicio sobre el que se informa, o

o Es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser
intercambiado o usado para cancelar un pasivo al menos durante doce meses
a partir de la fecha del ejercicio sobre el que se informa.

El resto de los activos se clasifican como no corrientes.
Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

e Se espera sea cancelado en el ciclo normal del negocio

e Se mantiene principalmente con fines de negociacion

o Deba liguidarse durante los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre
el que se informa, o

¢ No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, al menos,
durante los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se
informa.

La Entidad clasifica el resto de sus pasivos como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no
corrientes.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una
parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los
costos de la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de
activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos y pasivos
financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccién
directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Todos los activos financieros se valUan inicialmente a valor razonable, més los costos
de la transaccion. Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes
categorias especificas: “activos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados”, “inversiones conservadas al vencimiento”, “activos financieros disponibles
para su venta’ y “préstamos y cuentas por cobrar”. La clasificacion depende de la
naturaleza y proposito de los mismos y se determina al momento de su reconocimiento
inicial. A la fecha de informe de los estados financieros consolidados, la Entidad solo
contaba con instrumentos financieros clasificados como inversiones conservadas al
vencimiento, préstamos y cuentas por cobrar.
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Método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método de calculo del costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacion del ingreso o costo financiero a lo largo del
periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los flujos estimados futuros de cobros o pagos en efectivo
(incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman
parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de transaccion y otras primas
o descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero activo o
pasivo, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con su valor neto en
libros al momento del reconocimiento inicial.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos
fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican
como “préstamos y cuentas por cobrar”. Los préstamos y cuentas por cobrar se
vallan a costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier
deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el método de interés
efectivo.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con
cambios a través de resultados se sujetan a pruebas para efectos de deterioro, al
final de cada periodo sobre el cual se informa. Se considera que los activos
financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados
del activo financiero han sido afectados.

La evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte

Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal; o

Es probable que el deudor entre en quiebra o en una reorganizacion financiera.
La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a
dificultades financieras.

En el caso de cuentas por cobrar, la evaluacion de deterioro se realiza
periddicamente mediante un analisis de las cuentas corrientes y vencidas,
evaluando en cada una de ellas el riesgo de incobrabilidad; el andlisis se realiza a
través de un comité de crédito formado por el director general, el director de
finanzas, los directores comerciales y gerentes de crédito y cobranza de las
divisiones cemento y concreto.

Para los activos financieros que se registran a costo amortizado, en el caso de
existir pérdida por deterioro, el importe de esta pérdida por deterioro que se
reconoceria seria la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente
de los flujos futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.
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El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente para todos los activos financieros, excepto para las cuentas por
cobrar, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion
para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar
es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los
montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los
cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.

Si en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y
esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre
después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente
reconocida se reversa a través de resultados, hasta el punto en que el valor en
libros de la inversion a la fecha en que se reverso el deterioro no exceda el costo
amortizado que habria sido, si no se hubiera reconocido el deterioro.

iv. Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero Unicamente cuando expiran los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o
transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo financiero. Si la Entidad no transfiere ni retiene substancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continia reteniendo el control
del activo transferido, la Entidad reconocera su participacién en el activo y la
obligacion asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un
activo financiero transferido, la Entidad continGia reconociendo el activo financiero
y también reconoce un pasivo por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en
libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por recibir, y la
ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados
integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se vallan al menor de su costo de adquisicion o valor neto de
realizacion. Los costos, incluyendo una porcion de costos indirectos fijos y variables,
se asignan a los inventarios a través del método de costeo absorbente, siendo valuado
con el método de costos promedios. El valor neto de realizacion representa el precio
estimado de venta en la actividad normal de la Entidad, menos todos los costos de
terminacion y los gastos de venta aplicables.

Estimacion de reserva de inventario de lento movimiento y obsolescencia

Cuando se concluye que no podra recuperarse el costo de los inventarios mediante su
utilizacién o, en su caso venta, se reconoce el deterioro del valor por la diferencia entre
el valor en libros y su valor neto de realizacion, entendiéndose este ultimo como el
precio de venta estimado del inventario al momento de realizar las pruebas de
deterioro.

La compafiia mide el inventario al menor importe entre el costo y el precio de venta,

menos sus costos de terminacidén o venta, tomado en consideracién entre otros, los
siguientes aspectos:
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La definicion del area Técnica u Operaciones que concluye que los inventarios son de
dificil utilizacién, identificando las causas que lo motivan de conformidad con los
siguientes criterios:

a. Deterioro por Obsolescencia:

i. Técnica. - el inventario ya no es util por que ha sido superado de alguna
manera por otros articulos que cumplen o superan su funcion o rendimiento,
y que de alguna manera es reemplazado por mejores cualidades técnicas y
de desempefio. El inventario ya no serd utilizado por la sustitucion o
reemplazo de equipos, ya sea por uno de tecnologia reciente o porque los
equipos y maquinaria fueron modificados.

ii. Caducidad. - el inventario ha llegado al fin de su vida util originado por
degradacioén o deterioro.

iii. Baja rotacion o lento movimiento por desuso.

b. Deterioro por Dafios o contaminacion sufridos en el manejo de inventarios.
h. Propiedades, plantay equipo

Las propiedades, planta y equipo mantenidos para su uso en la produccion o suministro
de bienes y servicios, o para fines administrativos se presentan en el estado de posicion
financiera a su costo de adquisicién, menos depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro.

Asimismo, después de una reparacion mayor, el costo de la misma se reconoce en el
valor en libros del activo fijo que se trate, como una sustitucion si se cumplen los
criterios para su reconocimiento. Todos los demd&s costos de reparacion y
mantenimiento se reconocen en el estado de resultados segun se vayan incurriendo.

La depreciacién se reconoce para cancelar el costo de adquisicion de los activos,
menos su valor residual sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta. La
Entidad ha determinado que el valor residual de sus activos no es significativo.

Los terrenos no se deprecian.

Las propiedades que estan en proceso de construccién para fines de produccion,
suministro o administracién, se registran al costo. El costo incluye honorarios
profesionales y otros costos directamente atribuibles. La depreciacion de estos activos,
al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso
planeado.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando
no se espere obtener beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del
activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de
propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se
reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan prospectivamente, en su caso las
estimaciones de vidas Utiles, valores residuales y métodos de depreciacion.
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Activos intangibles
a. Activos intangibles adquiridos individualmente.

Los activos intangibles adquiridos individualmente se reconocen al costo de
adquisicién, menos la amortizacién y la pérdida acumuladas por deterioro. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util
estimada. La vida util estimada, valor residual y método de amortizacion se
revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva. La Entidad ha determinado
gue el valor residual de sus activos intangibles no es significativo.

b. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener
beneficios econdémicos futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o
pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, se determinan como la
diferencia entre el importe neto obtenido por su enajenacion y el valor en libros
del activo, y se reconoce en el estado de resultados cuando el activo se da de
baja.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles
e intangibles a fin de determinar si existe un indicio de que estos activos han sufrido
alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable
del activo a fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (en caso de haber
alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la
Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente
de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras
de efectivo individuales.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable, menos su costo de venta y
el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se
descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos
que refleje la evaluacién actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo, para el cual no se han ajustado las estimaciones de
flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo)
es menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del
activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su
monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el
valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La
reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.
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k. Activos no corrientes mantenidos para la venta.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para su venta, si su valor en
libros ser& recuperable a través de una operacion de venta y no mediante su uso
continuo. Esta condiciébn se considera cumplida Unicamente cuando la venta es
altamente probable y el activo o grupo de activos esta disponible, en sus condiciones
actuales, para su venta inmediata. La Entidad debe comprometerse con la venta, la
cual se espera realizar dentro del periodo de un afio a partir de la fecha de su
clasificacion.

Los activos no corrientes y grupos de activos para su venta, clasificados como
disponibles para su venta se valtan al menor del valor en libros y el valor razonable de
los activos, menos los costos para venderlos.

Para los activos a largo plazo disponibles para su venta, la Entidad evalla en cada
fecha de cierre si hay evidencias objetivas de que una inversibn o un grupo de
inversiones se han deteriorado.

|. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo del estado de posicion financiera incluye el efectivo
en bancos y las inversiones a corto plazo con un vencimiento de tres meses 0 menos
desde su fecha de adquisicion.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al
efectivo incluyen las partidas descritas en el parrafo anterior, netas de los sobregiros
bancarios.

m. Arrendamientos bajo NIIF 16

La norma establece los principios para el reconocimiento, la medicion, la presentacion
y la divulgacion de arrendamientos y requiere que los arrendatarios reconozcan la
mayoria de los arrendamientos en el estado de situacion financiera, con excepcion de
los arrendamientos de corto plazo y los arrendamientos para los que el activo
subyacente es de bajo valor.

La Entidad como arrendatario
La Entidad clasifica y reconoce los arrendamientos en dos rubros:
e Estado de posicion financiera

Con la nueva norma de arrendamiento, al inicio de un arrendamiento la Entidad
reconoce un pasivo por los pagos a realizar durante el plazo del arrendamiento (es
decir, el pasivo por el arrendamiento a corto y largo plazo) y un activo que
representa el derecho de usar el activo subyacente durante la vigencia del contrato
(es decir, el activo por el derecho de uso). Se reconoce por separado el gasto por
intereses correspondiente al pasivo por el arrendamiento y el gasto por la
amortizacion del derecho de uso; considerando lo siguiente:

a. El activo se da de alta en el momento en que solicitan los usuarios el primer
pago de un arrendamiento nuevo, soportado con su respectivo contrato y
después de su analisis, si no cae en los supuestos de excepcion de la
norma.

b. La depreciacion del activo inicia desde el mes en que se da de alta.
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c. Latasa de descuento es proporcionada por el &rea de tesoreria, soportada
con una cotizacion formal del banco, esta tasa se revisa anualmente.

d. La tabla de amortizacibn no se modifica a menos que cambien las
condiciones del contrato.

e. Cuando finaliza la vigencia del contrato se cancela el activo y la depreciacion
acumulada a la fecha.

e [Estado de resultados

En apego a las exenciones de la norma de arrendamientos, la Entidad continda
reconociendo en resultados los contratos de arrendamiento de corto plazo (vigencia
menor o igual a 12 meses) y arrendamientos de activos subyacentes de bajo valor;
empleando el método de linea recta, durante el plazo correspondiente al
arrendamiento.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea
legal o asumida) como resultado de un evento pasado, para la que es probable que la
Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del
importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario
para liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa,
teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando
se vallia una provision usando los flujos de efectivo estimado para liquidar la obligacién
presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de parte de un tercero de algunos o todos los
beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta
por cobrar como un activo si es practicamente seguro que se recibira el desembolso y
el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Pasivos financieros

i. Pasivos financieros
Los pasivos financieros se valtan inicialmente a valor razonable, neto de los
costos transaccionales. Son valuados posteriormente al costo amortizado
usando el método de interés efectivo.

ii. Baja de pasivos financieros
La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si las obligaciones de la
Entidad se cumplen, cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del
pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se
reconoce en resultados.

Beneficios a empleados
Los beneficios directos a empleados se valian en proporcién a los servicios prestados,
considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan.

Incluye principalmente participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) por
pagar, ausencias compensadas como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.
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En el caso del pasivo por prima de antigiiedad es creado de acuerdo con el IAS 19, con
base en valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que
se informa. Las pérdidas y ganancias actuariales se reconocen en utilidad integral de
forma que el pasivo por pensiones neto reconocido en el estado de situacion financiera
consolidado refleja el valor total del déficit del plan. La generacién de servicios pasados
es reconocida en el estado de resultados de manera inmediata y los servicios pasados
pendientes de amortizar en resultados.

El costo de remuneraciones al retiro se determina usando el método de crédito unitario
proyectado.

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causay se presenta en el rubro
de costo de ventas, gastos de administracion y venta en el estado de resultados
consolidados.

Impuestos

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad
causados y diferidos.

Impuesto corriente

El impuesto corriente calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se
registra en los resultados del afio en que se causa.

Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce considerando las diferencias temporales existentes
entre la base fiscal y sus valores contables de los activos y pasivos en la fecha del
cierre, y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y
de algunos créditos fiscales.

Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, deducciones pendientes de aplicar, en la medida en que resulte probable
gue la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables
asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios
conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia
temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro
previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales
asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la
medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra
las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en
un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos se revisa al final de cada periodo
sobre el que se informa, y se reduce en la medida que se estime probable que no habra
utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad, o una parte
del activo por impuesto diferido.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales
gue se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague, o el activo se realice,
basandose en las tasas y leyes fiscales que hayan sido aprobadas o sustancialmente
aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad espera al final del periodo
sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

La Entidad con base a la NIC12 compensa activos por impuestos diferidos con pasivos
por impuestos diferidos si, y solo si:

(a) Tiene reconocido legalmente el derecho de compensar, activos corrientes por
impuestos contra pasivos corrientes por impuestos; y

(b) Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan
del impuesto a las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que
recaen sobre:

i. La misma entidad o sujeto fiscal; o

ii. Diferentes entidades o sujetos a efectos fiscales que pretenden, ya sea
liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, ya sea
realizar los activos y pagar los pasivos simultdneamente, en cada uno de
los periodos futuros en los que se espere liquidar o recuperar cantidades
significativas de activos o pasivos por los impuestos diferidos.

Impuestos corrientes y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados,
excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea
en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso
el impuesto también se reconoce fuera de los resultados.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar,
teniendo en cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros
descuentos similares.

Venta de bienes

Los ingresos por venta de bienes se reconocen en resultados cuando el cliente toma
posesion del bien, o cuando la mercancia ha sido entregada al cliente en su domicilio,
tiempo en el cual se considera que se cumplen las siguientes condiciones:

e La Entidad transfiri6 al comprador los riesgos y beneficios significativos que se
derivan de la propiedad de los bienes;

e La Entidad no tiene involucramiento continuo, ni retiene control efectivo sobre los
bienes.

e Los ingresos pueden medirse confiablemente;

e Es probable que los beneficios econémicos fluyan a la Entidad.

e Los costos incurridos o por incurrir, pueden medirse confiablemente.
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Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios
economicos fluyan hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado
confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, con
referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa
gue exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la
vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo
financiero en su reconocimiento inicial.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Entidad es el peso. Los ingresos y gastos en moneda
extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccién de su
respectiva moneda funcional. Los saldos de los activos y pasivos en moneda extranjera
de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes
al final del periodo publicado en el Diario Oficial de la Federacion. Los efectos de las
fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de resultados consolidados y otros
resultados integrales.

Reserva para recompray adquisicion de acciones propias

La Entidad constituyé de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, una reserva de
capital mediante la separacién de utilidades acumuladas denominada reserva para
recompra de acciones, con el objeto de fortalecer la oferta y la demanda de sus
acciones en el Mercado de Valores. Las acciones adquiridas y que temporalmente se
retiran del mercado se consideran como acciones en tesoreria. La creacion de la
reserva se aplica contra resultados acumulados.

Politica para la adquisicion de acciones propias

e La Tesoreria solo podra dar la instruccion a una sola casa de bolsa durante
cada sesion, cancelando las ordenes no operadas.

e Se podra aperturar contratos de intermediacion bursétil con diferentes casas de
bolsa.

e La Direccion de Finanzas debera abstenerse de ordenar operaciones cuando
haya eventos relevantes no divulgados al pablico inversionista.

e No realizar operaciones de compra desde el momento que se tenga
conocimiento de cualquier oferta publica sobre las acciones y hasta que el
periodo de dicha oferta haya concluido o bien, cuando exista algun evento
relevante pendiente de revelar. Son responsables los miembros del Consejo de
Administracion, el Director General y demas directivos o ejecutivos que
conozcan o que por sus funciones deban tener conocimiento de eventos
relevantes.

e No se debe rebasar el 1% de las acciones en circulacion del mercado. Si se
excede el 1% de las acciones, se debera contar con la autorizacidén expresa del
Consejo de Administracion, debiendo informar a la BMV cuando menos con 10
minutos de anticipacién a la orden de instruccién.

¢ No adquirir el 3% o0 mas de las acciones en circulacién en un lapso de 20 dias
héabiles.

e La Tesoreria Unicamente podrd instruir 6rdenes a la casa de bolsa con la que
se esté operando, con vigencia diaria conforme a la autorizacion recibida.
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El Director de Finanzas y el abogado corporativo deberan dar aviso a la CNBV
y a la BMV de la operacion realizada via EMISNET a mas tardar un dia habil
posterior a cada operacion.

Los ejecutivos responsables para la adquisicion de acciones propias de la
sociedad son:

a) Director General
b) Director de Finanzas y Administracién

Los dos directores mencionados en el punto anterior deben autorizar por escrito
a los ejecutivos de Tesoreria para realizar la operacion de compra de acciones
de acuerdo con sus instrucciones.

La Tesoreria deberé conservar el correo del abogado corporativo como acuse
de recibo que las partes relacionadas estan comunicadas de la operacion del
fondo de recompra, para que cada vez que opera el fondo de recompra no
debera operar contra directivos consejeros y accionistas que tengan mas del
10% de las acciones de Corporacion Moctezuma S.A.B. de C.V.

Es responsabilidad de la Tesoreria actualizar este proceso cuando exista un
cambio en el nombre del director general y/o director de finanzas y
administracion.

La Tesoreria debera actuar conforme a las Politicas de Adquisicion y
Colocacion de Acciones Propias de Corporacion Moctezuma S.A.B. de C.V.
aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad. Conforme al
contrato de intermediacion bursatil vigente.

La Tesoreria debera alinearse a los siguientes anexos mencionados en las
Politicas de Adquisicion y Colocacion de Acciones Propias de Corporacion
Moctezuma S.A.B. de C.V.

La recompra se efectuara a partir del segundo dia h&bil posterior a la difusion
de cada reporte trimestral y hasta la fecha de inicio de los eventuales periodos
de restriccion sobre valores de Corporacion Moctezuma S.A.B. de C.V., siempre
y cuando durante dicho plazo no haya oferta publica y no exista informacion
relevante pendiente de ser divulgada al publico.

Lineamientos internos que regulan la prohibicion de la operacion de recompra
de acciones con base a dos momentos:

a) 15 dias previo a la publicacién de informacion financiera trimestral a los
inversionistas a través de la BMV, y dos dias posteriores, conforme al
calendario anual que emite la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). Este
documento lo debe de comunicar la Gerencia de Administracion Financiera
y/o el jefe de Informacién Financiera a la Tesoreria una vez que lo conozca
de forma anual.

b) 15 dias previos a la distribucion (decreto y pago) de dividendos a sus
accionistas y dos dias posteriores a la fecha de pago o una vez que el
proveedor financiero que administra el estado de cuenta del saldo de
acciones recompradas confirme que dichas acciones las han regresado al
cajon de Corporacion Moctezuma.
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u. Utilidad bésica por accion

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a
la participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio. La Entidad no tiene instrumentos potencialmente
dilutivos, por lo cual utilidad por accién diluida es igual a utilidad por accién basica.

6. Juicios contables criticos y principales factores de incertidumbre en las
estimaciones

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la nota
5, la administracion requiere realizar juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores
en libros de los activos y pasivos de los estados financieros.

Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se
consideran relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en el que se realiza la modificacion y
periodos futuros, si la modificacion afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

a. Juicios contables criticos

A continuacién se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las
estimaciones realizados por la Administracion durante el proceso de aplicacion de las
politicas contables de la Entidad.

Contingencias por litigios

Como se menciona en la nota 27, la Entidad tiene juicios pendientes como resultado
del curso normal de sus operaciones. Tales juicios involucran incertidumbres y en
algunos casos, es posible que los mismos se resuelvan a favor o en contra. No obstante
gue no es posible determinar los importes involucrados en los juicios pendientes, la
administracién considera que con base en los elementos conocidos, cualquier pasivo
resultante no afectaria de manera importante la situacion financiera o los resultados de
operacion de la Entidad.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se presentan las fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones
efectuadas a la fecha del estado de posicion financiera, y que tienen un riesgo
significativo de un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el
siguiente periodo financiero:

v' Estimacion de vidas Utiles
Como se describe en la nota 5i, la Entidad revisa sus estimaciones de vidas utiles
sobre sus propiedades, planta y equipo al final de cada periodo anual y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva. Cambios en
estos estimados pudieran tener un impacto significativo en los estados consolidados
de posicion financiera y estado de resultados y de utilidad integral de la Entidad.
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v' Estimacién de cuentas por cobrar

La Entidad utiliza estimaciones para determinar la reserva de cuentas por cobrar,
para lo cual realiza trimestralmente en los meses de marzo, junio, septiembre y
diciembre un andlisis de las cuentas corrientes y vencidas y efectlda un estudio de
cobrabilidad que evalla el riesgo de no recuperacion; el andlisis se realiza a través
de un comité de crédito formado por el director general, el director de finanzas, los
directores comerciales y gerentes de crédito y cobranza de las divisiones cemento
y concreto.

v" Provision parareserva ambiental

La Entidad determina el costo de restauracion de las canteras de las cuales extrae
la materia prima para la obtencion de sus inventarios de acuerdo con los
requerimientos de la legislacion vigente. Para determinar el importe de la obligacion,
se realiza un estudio de restauracion del sitio por parte de un especialista
independiente, de acuerdo con las consideraciones establecidas en la legislacion y
su reconocimiento en contabilidad de acuerdo con los requerimientos de IAS 37,
Provisiones, activos y pasivos contingentes.

v" Provision parareserva laboral
El costo del valor actual de las obligaciones laborales se determina mediante
estudios actuariales. Los estudios actuariales implican realizar varias hip6tesis que
pueden diferir de los acontecimientos futuros reales. Estas incluyen la
determinacion de la tasa de descuento, los futuros aumentos salariales y las tasas
de mortalidad. Debido a la complejidad de la determinacion y su naturaleza a largo
plazo, el célculo de la obligacion por beneficios definidos es muy sensible a los
cambios en estas hipotesis. Todas las hipétesis se revisan en cada fecha de cierre.

El pardmetro que estd mas sometido a cambios es la tasa de descuento. Para
determinar la tasa de descuento apropiada, se basan en la curva de los bonos
gubernamentales de plazo acorde con la duracion de las obligaciones en linea con
lo establecido en el principio contable.

La tasa de mortalidad se basa en tablas de mortalidad publicas del pais.

El incremento futuro de los salarios se basa en las tasas de inflacion futuras
esperadas.

La Entidad baso sus hipétesis y estimaciones en los pardmetros disponibles cuando
se formularon los estados financieros consolidados. Sin embargo, las
circunstancias e hipoétesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir
alteraciones debido a cambios en el mercado o a circunstancias que escapan del
control de la Entidad. Dichos cambios se reflejan en las hipotesis cuando se
producen.

La Entidad cuenta con una provisién que cubre primas de antigliedad al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, que consiste en un pago unico de 12 dias por cada afio
trabajado con base al ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido
por ley federal del trabajo.
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7. Transacciones que no requirieron o generaron flujos de efectivo

Durante el afio 2022 la Entidad adquiri6é activos por derechos de uso por $118,226 y en
2021 por $46,708; estas son operaciones de inversion no monetarias, por lo que no tienen
impacto en los estados consolidados de flujos de efectivo, reflejando en la seccion de
financiamiento los pagos de los derechos devengados.

8. Efectivo y equivalentes de efectivo

La Entidad mantiene su efectivo y equivalentes de efectivo en su moneda funcional pesos
mexicanos, asi como en moneda extranjera (euros y dolares americanos), los cuales estan
invertidos en instrumentos no mayores a tres meses colocados en México, Estados Unidos
y Espafia; se integran como sigue:

2022 2021

Efectivo en caja y bancos $ 412,658 $ 985,492
Certificados de la Tesoreria de la

Federacion 1,351,940 991,180
Certificados de depdsito 1,403,594 617,434
Papel bancario 1,844,725 1,647,269
Total $5,012,917 $ 4,241,375

9. Cuentas por cobrar a clientes, neto

Las cuentas por cobrar a clientes en moneda nacional y extranjera, se integran como sigue:

2022 2021

Clientes $ 752859 $ 770,053
Pérdida crediticia esperada (27,409) (43,520)
Clientes neto $ 725450 $ 726,533

La medicion de las cuentas por cobrar se realiza a costo amortizado.

No se hace ningun cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar, debido a que se da
seguimiento a la cobranza y recuperacion de los adeudos vencidos de acuerdo con los
parametros de su antigiiedad, con el fin de identificar oportunamente cuentas de cobro
dudoso. Los adeudos vencidos de dificil recuperacion se envian a abogados para su cobro
a través de la via judicial.

Procedimiento para determinar la pérdida crediticia esperada

e La Administraciobn reconoce una estimacion por concepto de pérdidas crediticias
esperadas, afectando los resultados del periodo.

e La Administracién determina con base en la experiencia historica de la operacion en la
industria de la construccion en México y aplica porcentajes de riesgo sobre el valor de
las cuentas por cobrar de acuerdo con la antigiiedad de la cartera.
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e La Administracion determina que porcentajes de riesgo aplicar sobre el valor de las
cuentas por cobrar de acuerdo con la antigiiedad de la cartera. Para las cuentas por
cobrar corrientes y vencidas se efectla un estudio de cobrabilidad que evalta el riesgo
de no recuperacion, utilizando entre otros los siguientes elementos:

v' Juicio Profesional tomando en consideracion la experiencia histérica de la
organizacion.

v Evolucion del proceso legal y expectativas de éxito.

v' Garantias otorgadas y expectativas de recuperacion.

o Para el caso de juicios legales perdidos sobre cuentas por cobrar, se procede de
inmediato al castigo cumpliendo con los requisitos fiscales para deducir la
incobrabilidad para efectos del ISR.

e La administracién revisa los pardmetros de vencimiento de las cuentas por cobrar, y
evalla la razonabilidad de la reserva para proceder a su ajuste previa autorizacion del
Comité de Crédito. Este andlisis se realiza trimestralmente (en marzo, junio, septiembre
y diciembre).

Con el fin de administrar el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar, la Entidad adopta
una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes
garantias, por lo que se enfoca en la investigacion y posterior seleccion de clientes con
base en su solvencia moral y econdémica, asignacion de limites de crédito y obtencion de
garantias a través de suscripcion de titulos de crédito, relacién patrimonial y garantias
prendarias e hipotecarias debidamente sustentadas, ya sea por el representante legal y/o
un aval en lo personal.

Las garantias hipotecarias y prendarias estan representadas generalmente por inmuebles.

La Entidad garantiza algunas de sus cuentas por cobrar. Esta garantia al 31 de diciembre
de 2022 y 2021 fue de $30,756.

a. Antigledad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no incobrables

2022 2021

1-30 dias $ 1,139 $ 12,463
31-60 dias 1,052 4,075
61-180 dias 1,896 18,287
181-360 dias 6,089 16,672
Mas de 360 dias 11,333 21,161
Total $ 21509 $ 72,658
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b. Cambio en la pérdida crediticia esperada

2022 2021

Saldo al inicio del afio $ 43,520 $ 142,823
Pérdidas por deterioro reconocidas

sobre las cuentas por cobrar - 12,071
Aplicacion de importes considerados

incobrables durante el afo (4,334) (111,374)
Castigo de importes considerados (2,477) -
incobrables durante el afo

Reversién de pérdida crediticia i
esperada (9,300)

Saldo al final del afio $ 27,409 $ 43,520

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera
cualquier cambio en la calidad crediticia de la cuenta, a partir de la fecha en que se
otorgo inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La concentracion del riesgo de
crédito es limitada, debido a que la base de clientes es grande y dispersa. Los limites
de crédito son revisados caso por caso, en forma constante.

10.0Otras cuentas por cobrar corrientes

Las otras cuentas por cobrar corrientes se integran como sigue:

2022 2021

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
corrientes (reveladas en nota 19) $

Impuestos sobre la renta por recuperar
Deudores diversos

Depositos en garantia

Otras cuentas por cobrar

Total $

11,000 $ 10,497
223 34,182
20,303 6,883
3,269 6,489
8,661 1,608
43,456 $ 59,659
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11.Inventarios, neto

Los inventarios al 31 de diciembre se integran a continuacion:

2022 2021

Productos terminados $ 132,707 $ 109,658
Produccion en proceso 174,950 191,955
Materias primas 80,304 46,213
Refacciones y materiales para la operacion 406,855 375,653
Combustibles 342,182 260,057
Estimacion para inventarios de refacciones
obsoletos y de lento movimiento (5,237) (314)
1,131,761 983,222
Mercancias en transito 25,703 128,907
Total $1,157,464 $1,112,129

Cambio en la estimacion para inventarios obsoletos y de lento movimiento:

2022 2021

Saldo al inicio $ 314 $ -
Incremento en la estimacion 5,942 6,230
Aplicacion de la estimacion (1,019) (5,910)
Otros movimientos = (6)
Saldo al final $ 5237 $ 314

12.Propiedades, planta y equipo, neto

Los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2022 y 2021, de las propiedades, planta
y equipo, son los siguientes:

Saldo al 1° de Otros Saldo al 31 de
enero de Adquisiciones BETES Capitalizaciones Movimientos diciembre de
2022 2022
Costo:

Edificios y plantas $ 2,814,295 $ - $  (944) $ 56,997 $ - $ 2,870,348
Maquinaria y equipo 10,344,476 9 (96,320) 257,749 (3,202) 10,502,713
Vehiculos 24,422 891 (774) 2,643 - 27,182
Equipo de cémputo 91,858 - (508) 2,771 - 94,121
Mpplllarlo y equipo de 37,196 ) ) ) ) 37,196
oficina
Construcciones en proceso
y anticipos a proveedores 316,362 669,821 - (361,562) (40,499) 584,122
para activo fijos
Terrenos 948,730 - (1,544) 41,402 126,431 1,115,019

Total $14,577,339 $ 670,721  $(100,090) $ = $ 82,730 $ 15,230,701
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Depreciacion:
Edificios y plantas
Maquinaria y equipo
Vehiculos
Equipo de computo
Mobiliario y equipo de oficina
Total

Propiedad, plantay equipo,

Saldo al 1° de

enero de 2022

Gasto por
depreciacion

Bajas de
depreciacion

Saldo al 31
diciembre

Otros
Movimientos

de
de
2022

$ (1,921,473) $ (31,965) $ 348 $ 9 $ (1,953,081)
(6,150,219) (494,488) 91,073 (454) (6,554,088)

(20,808) (1,694) 774 445 (21,283)

(73,507) (6,362) 377 - (79,492)

(33,132) (929) - - (34,061)

$ (8,199,139) $ (535,438) $ 92,572 $ - $ (8,642,005)

neta $ 6,378,200 $ 135283 $ (7,518) $ 82,730 $ 6,588,696

Saldo al 1° de
enero de
2021

Adquisiciones

BETES

Capitalizaciones

Otros
Movimientos

Saldo al 31
de diciembre de
2021

Costo:

Plantas y edificios $ 2,781,309 $ - $ - $ 32,986 $ - $ 2,814,295
Maquinaria y equipo 10,119,472 11,809 (120,523) 361,380 (27,662) 10,344,476
Vehiculos 22,778 668 (1,024) 2,089 (89) 24,422
Equipo de computo 86,627 - (271) 5,503 (2) 91,858
M_opiliario y equipo de 37,196 R R B R 37,196
oficina

Construcciones en proceso

y anticipos a proveedores 382,730 375,625 - (467,271) 25,278 316,362
para activo fijos

Terrenos 884,854 8,901 - 65,313 (10,338) 948,730
Total $14,314,966 $ 397,003 $(121,818) $ - $ (12,812) $ 14,577,339

Saldo al 1° de

enero

Gasto p

Bajas de

Otros Movim

Saldo al 31
de diciembre

Depreciacion:
Plantas y edificios
Maquinaria y equipo
Vehiculos
Equipo de computo
Mobiliario y equipo de oficina

Total

Propiedad, plantay equipo,

de 2021

depreciacion

depreciacion

de 2021

$(1,727,413) $ (82,174) $ - $ (111,886) $ (1,921,473)

(5,892,400) (478,980) 109,275 111,886 (6,150,219)

(20,099) (1,733) 1,024 - (20,808)

(62,062) (11,602) 157 - (73,507)

(32,141) (991) - - (33,132)

$(7,734,115)  $ (575,480) $ 110,456 $ - $ (8,199,139)

neta $ 6,580,851  $ (178,477) $ (11,362) $  (12,812) $ 6,378,200
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Durante el afio 2022 se cancel6 el deterioro de terrenos, al obtener la posesion legal de varios
terrenos de la planta cementera de Tepetzingo, los cuales fueron reservados en afios anteriores.

La Entidad utiliza vidas utiles por componentes y las tasas promedio de depreciacion aplicadas
por activo con base en las vidas utiles, son las siguientes:

Tasas promedio

2022 2021
Edificios 2.43% 2.39%
Magquinaria y equipo 440% a11.11% 4.39% a 20.00%
Vehiculos 25.00% 25.00%
Equipo de cémputo 25.53% 29.86%
Mobiliario y equipo de oficina 9.30% 9.28%
Montaje e instalaciones 10.00% 10.00%
Otros intangibles 8.56% 33.33%
Licencias y software 17.14% 17.22%

13.Arrendamientos
En apego a la NIIF 16, la Entidad aplica un enfoque Unico de reconocimiento y medicion
para todos los arrendamientos para los que es el arrendatario, excepto para
arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor. La Entidad

reconoce pasivos por derechos de uso para realizar pagos de arrendamiento y activos de
derecho de uso que representan el derecho a utilizar los activos subyacentes.

Con base a lo anterior la Entidad clasifica sus arrendamientos en:
|. Derecho de uso
a) Activos por derecho de uso, neto

Los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2022 y 2021, de los derechos de
uso son los siguientes:

Saldo al 1° Saldo al 31

de enero de diciembre de
de 2022 2022

Activos derecho de uso:

Construcciones $ 16,330 $ 14,555 $ (10,783) $ 20,102
Equipo de transporte 142,122 95,091 (104,018) 133,195
Maquinaria y equipo 43,079 3,382 (4,566) 41,895
Terrenos 10,631 5,198 (6,684) 9,145

Total $ 212,162 $ 118,226 $ (126,051) $ 204,337
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Depreciacion:

Saldo al 1°

de enero
de 2022

Saldo al 31
de diciembre de

2022

Construcciones $ (5,167) $ (15,867) $ 10,781 $ (10,253)
Equipo de transporte (96,202) (40,311) 99,094 (37,419)
Magquinaria y equipo (23,874) (15,870) 3,894 (35,850)
Terrenos (4,310) (6,665) 6,684 (4,291)

Total $  (129,553) $  (78,713) $ 120,453 $ (87,813
Derechos de uso, neto $ 82,609 $ 39513 $  (5,598) $ 116,524

Saldo al 1° Saldo al 31
de diciembre

de 2021

de enero
de 2021

Activos derecho de uso:

Construcciones $ 16,952 $ 15,486 $ (16,108) $ 16,330
Equipo de transporte 143,348 17,795 (19,021) 142,122
Maquinaria y equipo 38,533 5,783 (1,237) 43,079
Terrenos 10,789 7,644 (7,802) 10,631

Total $ 209,622 $ 46,708 $ (44,168) $ 212,162

Saldo al 1° Saldo al 31

Depreciacion:

de enero
de 2021

de diciembre de

2021

Construcciones $ (8,386) $ (10,813) $ 14,032 $ (5,167)
Equipo de transporte (71,025) (42,675) 17,498 (96,202)
Maquinaria y equipo (7,786) (17,170) 1,082 (23,874)
Terrenos (6,076) (6,037) 7,803 (4,310)

Total $  (93,273) $ (76,695) $ 40,415 $  (129,553)
Derechos de uso, neto $ 116,349 $ (29,987) $  (3,753) $ 82,609
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b) Pasivos por derechos de uso

Pasivos por derechos de uso y movimientos del periodo:

2022 2021

Pasivo por derecho de uso
al 1° de enero

Altas
Otros movimientos
Pagos

Pasivo por derecho de uso
al 31 de diciembre

Pasivo a corto plazo
Pasivo a largo plazo

Con base en los vencimientos, los pasivo a largo plazo son los siguientes:

$ 92394 $ 124,355
118,226 46,708
(5,599) (3,753)
(80,108) (74,916)

$ 124913 $ 92,394

$ 51,763 $ 64,947
73,150 27 447

2022 2021

2023 $ - $ 19,578.97
2024 24,800 6,466
2025 20,289 1,402
2026 19,028 -
2027 9,033 -
Total $ 73,150 $ 27,447

II. Arrendamientos de corto plazo o bajo valor

Los arrendamientos de corto plazo (menor o igual a 12 meses) o bajo valor del activo
subyacente se relacionan con arrendamiento de terrenos, inmuebles, maquinaria,

vehiculos, equipo de computo y oficina.

Pagos reconocidos como gastos en resultados

2022 2021

Gasto del periodo
Pagos mensuales promedio

$

13,118
1,093

$

8,251
688
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La Entidad tiene la obligacion de pagar penalidades en caso de incumplimiento de alguna
de las obligaciones establecidas en los contratos de arrendamiento, las cuales se
determinaran conforme a los términos y condiciones establecidas en dichos contratos. Al
31 de diciembre de 2022 y 2021, la Administracion de la Entidad, no tiene conocimiento de
la existencia de algun incumplimiento que le genere la obligacién de pago de penalidad

alguna, por lo que en el estado de posicion financiera adjunto no se reconocen pasivos por
este concepto.

14. Intangibles neto y otros activos no corrientes

Los activos intangibles netos y otros activos no corrientes, al 31 de diciembre se integran a
continuacion:

2022 2021

Activos intangibles (software, licencias, $ 89,746 $ 51,478
montajes y otros menores)

Deudores diversos a L.P. 23 1,166
Derechos fideicomitidos 8,048 8,346
Cuentas por cobrar a partes

relacionagas L.P. (revgladas en nota 19) 1,723 2,252
Total $ 99,540 $ 63,242

15. Activos disponibles para la venta

Los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2022 y 2021, de los activos disponibles
para la venta son los siguientes:

Saldo al 1° (Deterioro) Otros Saldo al 31
de enero de Adiciones Bajas recuperacion Movimientos de diciembre
2022 de valor de 2022
Costo:
Edificios $ 130,409 $ 63 $ (2,468) $ (2924) $ 739 $ 125,819
Terrenos 135,184 - - - - 135,184
Total $ 265593 $ 63 $ (2.468) $ (2924) % 739 $ 261,003

Saldo al 1° (Deterioro) Otros Saldo al 31

de enero Adiciones recuperacion Movimientos de diciembre

de 2021 de valor de 2021

Costo:

Edificios $ 140,277 $ 693 $ (4,950) $ (4,823) $ (788) $ 130,409
Otros activos 250 - (250) - - -
Terrenos 130,100 5,106 (810) - 788 135,184
Total ¢ 270,627 $ 5799 $ (6,010) $ (4,823) $ 0 $ 265,593
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16. Otras cuentas por pagar y pasivos corrientes

Los movimientos de otras cuentas por pagar y pasivos corrientes en 2022 y 2021, se
muestra a continuacion:

Saldo al 1° Saldo al 31
Concepto de enero Incrementos  Aplicaciones de diciembre
de 2022 de 2022
Anticipos de clientes y deudores $ 542,920 $ 5,769,899  $(5,239,945) $1,072,874
Provisiones para gastos 30,513 2,978,862 (2,891,470) 117,905
Acreedores diversos 343,615 11,077,382 (11,068,313) 352,684
Cuentas por Pagar a Partes 7,471 3,521,088 (3,523,880) 4,679
Relacionadas (reveladas en nota 19)
Total $924,519  $23,347,231 $ (22,723,608) $1,548,142
Saldo al 1° Saldo al 31
Concepto de enero Incrementos Aplicaciones de diciembre
de 2021 de 2021
Anticipos de clientes y deudores $ 479,885 $3,847,300 $ (3,784,265) $ 542,920
Provisiones para gastos 36,320 2,097,422 (2,103,229) 30,513
Acreedores diversos 273,821 9,418,499 (9,348,705) 343,615
Cuentas por Pagar a Partes
Relacionadas (reveladas en nota 19) 1,951 3,564,741 (3,559,221) 7411
Total $ 791,977 $18,927,962 $ (18,795,420) $ 924,519

17. Beneficios a empleados

La Entidad cuenta con una provision que cubre primas de antigiedad al 31 de diciembre
de 2022 y 2021, que consiste en un pago Unico de 12 dias por cada afio trabajado con
base al ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley federal del
trabajo. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por un actuario
independiente utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las
siguientes:

Hipoétesis financieras

2022 2021

Tasa de descuento 10.20% 7.80%
Tasa de incremento salarial 5.50% 5.50%
Tasa de incremento al salario minimo 23.60% 15.00%
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Hipdtesis demograficas

Mortalidad en empleados activos EMSSA 2009 EMSSA 2009
Mortalidad en empleados jubilados EMSSA 2009 EMSSA 2009
Invalidez en empleados activos EISS 1997 EISS 1997
Rotacion Winklevoss = Winklevoss
Factor de despido 20% 20%
Edad de retiro 60 60

Los importes reconocidos en los resultados por la provision de prima de antigliedad para
2022 y 2021 son:

Costo laboral del servicio actual $ 2,676 2,290
Costo financiero 2,195 1,718
Costo neto del periodo $ 4871 $ 4,008

Los importes reconocidos en los otros resultados integrales por las ganancias (pérdidas)
actuariales sobre la provision de prima de antigliedad para 2022 y 2021 son:

2022 2021

Ganancia / (Pérdidas) actuariales sobre
la obligacion $ 3913 $ (1,955)

ISR diferido sobre pérdidas (1,174) 587

Partidas de los costos por beneficios $ (2,739 $ (1,368)
definidos en otras partidas ’ '

El importe incluido en los estados de posicion financiera que surge de la obligacion de la
Entidad respecto a la provision de prima de antigliedad al 31 de diciembre de 2022 y 2021,
son los siguientes:

2022 2021

Valor presente de la obligacion por
beneficios definidos por prima de

antigliedad $ 28,003 $ 28,777
Pasivo neto generado por prima de
antigliedad $ 28,003 $ 28,777
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Cambios en el valor presente de la provision de prima de antigiedad al 31 de diciembre
de 2022 y 2021, son los siguientes:

2022 2021

Saldo inicial de la obligacion por beneficios

definidos $ 28777 $ 24,693
Costo laboral del servicio actual 2,675 2,290
Costo financiero 2,195 1,718
Pérdidas actuariales (3,913) 842
Beneficios pagados (1,731) (766)

Saldo final de la obligacién por beneficios definidos $ 28,003 $ 28,777

Los analisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se determinaron en base a
los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del
periodo que se informa, mientras todas las demas hipo6tesis se mantienen constantes.

Analisis de 2022

Si la tasa de descuento hubiera tenido un incremento de 0.5% y todas las otras variables
hubieran permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad integral consolidada al
31 de diciembre de 2022, se hubiera afectado positivamente en $104.

Un decremento del 0.5% bajo las mismas circunstancias descritas hubiera afectado
negativamente el patrimonio neto y la utilidad integral consolidada en $113.

Si la tasa de incremento salarial hubiera tenido un incremento de 0.5% y todas las otras
variables hubieran permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad integral
consolidada al 31 de diciembre de 2022, se hubiera afectado negativamente en $118.

Un decremento del 0.5% bajo las mismas circunstancias descritas hubiera afectado
positivamente el patrimonio neto y la utilidad integral consolidada en $109.

Analisis de 2021
Si la tasa de descuento hubiera tenido un incremento de 0.5% y todas las otras variables
hubieran permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad integral consolidada al

31 de diciembre de 2021, se hubiera afectado positivamente en $137.

Un decremento del 0.5% bajo las mismas circunstancias descritas hubiera afectado
negativamente el patrimonio neto y la utilidad integral consolidada en $150.

Si la tasa de incremento salarial hubiera tenido un incremento de 0.5% y todas las otras
variables hubieran permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad integral
consolidada al 31 de diciembre de 2021, se hubiera afectado negativamente en $152.

Un decremento del 0.5% bajo las mismas circunstancias descritas hubiera afectado
positivamente el patrimonio neto y la utilidad integral consolidada en $141.
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18. Saldos y operaciones en moneda extranjera

La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se
integra como sigue:

2022 2021

Miles de dolares estadounidenses:

Activos monetarios uUsb 76,693 USD 71,892
Pasivos monetarios (7,980) (11,970)
Posicién larga USD 68,713 USD 59,922

Miles de Euros:

Activos monetarios € 125 € 125
Pasivos monetarios (2,985) (1,216)
Posicion (corta) € (2,860) € (1,091)

a. Durante los periodos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Entidad efectu6
las siguientes operaciones en moneda extranjera que se convirtieron y registraron en
pesos mexicanos, al tipo de cambio vigente en la fecha de cada operacion:

2022 2021

(En miles de délares
estadounidenses)

Ingresos por intereses usb 1,282 USD 95
Compras (138,326) (122,601)

(En miles de Euros)
Compras € (9,704) € (6,888)

b. Los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre y a la fecha de la emision de los
estados financieros fueron los siguientes:

14 febrero 2023

2022 2021 s,

Emision
Dolar estadounidense $ 19.3615 $ 20.5157 $ 18.6327
Euro $ 20.6519 $ 23.3315 $ 19.9379
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19. Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Transacciones comerciales, préstamos y saldos por operaciones con partes
relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso del periodo fueron las

siguientes:
2022 2021
Lone Star Industries, Inc. - 38
Ingreso por servicios prestados $ 0 $ 38
Buzzi Unicem SPA - 95
Ingreso por venta de activos fijos,
refacciones, etc. $ 0 $ 95

Maquinarias y Canteras del Centro

S.A.de C.V. 635 397
Ingreso por intereses $ 635 $ 397
Buzzi Unicem SPA (6,858) (9,547)
Cementos Molins S.A. (2,556) (1,960)
Promotora Mediterrdnea 2 SA (1) -
Gasto por servicios recibidos $ (9,415) $(11,507)
Maquinarias y Canteras del Centro
S.A. de C.V. (28,109)  (50,262)
Compra de materia prima $ (28,109) $ (50,262)
Total de operaciones $ (36,889) $ (61,239)

Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2022
y 2021 incluyen cuentas derivadas de la propia operacion del negocio asi como
préstamos otorgados.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Entidad ha otorgado préstamos a su asociada y

a personal clave de su Administracion a tasas comparables con las tasas de interés
promedio comerciales.
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Los saldos de cuentas por cobrar y por pagar se reportaron como parte de otras
cuentas por cobrar y otras cuentas por pagar dentro del estado de posicion financiera
y son los siguientes:

Concepto 2022 2021

Por cobrar:

Maquinaria y Canteras del Centro,

S.A.de C.V. Operacion = $1,248 $1,248
Maquinaria y Canteras del Centro,

S.A.de C.V. Préstamo 8,642 8,139
Préstamos a Personal clave Préstamo 2,833 3,362
Total $12,723 $12,749
Por pagar:

Buzzi Unicem S.p.A. Operacion = $2,723 $ 3,493
Cementos Molins, S.A. Operacion 793 1,118
Maquinaria y Canteras del Centro,

S.A.de C.V. Operacion 1,163 2,806
Accionista Bruno Aerne Dividendos - 54
Total $4679 $ 7,471

b. Compensaciones al personal clave de la Administracién

La compensacion a los directores y otros miembros clave de la Administracion durante
los periodos de 2022 y 2021 que incluye percepciones y prestaciones, fue la siguiente:

2022 2021

Beneficios a corto plazo $ 73,894 $ 80,834
Total $ 73894 $ 80834

La compensacion de los directores y otros miembros clave de la administracion es
determinada por el Comité de Remuneracion, con base en el rendimiento de los
individuos y las tendencias del mercado.

20. Administracién de riesgos
a. Administracién de riesgo de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que continuard como negocio en marcha
y tiene la politica de no contratar pasivos financieros de largo plazo, excepto por ciertos
arrendamientos que no son representativos para su posicion financiera. La Entidad no
se encuentra sujeta a ningun tipo de restricciones impuestas externamente respecto a
su administracion de capital.

La administracion de la Entidad revisa peridédicamente la estructura de capital, esto lo
realiza cuando presenta sus proyecciones financieras como parte del plan de negocio
al Consejo de Administracion y accionistas de la Entidad.

42



b.

Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros de la Entidad son los siguientes:

2022 2021

C.

d.

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 5,012,917 $4,241,375
Cuentas por cobrar a clientes, neto 725,450 726,533
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 12.723 12 749
(reveladas en nota 19) ' '

Deudores diversos y otras cuentas por cobrar 28,987 9,657

Pasivos financieros:

Proveedores $ 779124 $ 682,635

Cuentas por pagar a partes relacionadas 4679 7471

(reveladas en nota 19) ' ’

Acreedores diversos 352,684 343,615

Anticipos de clientes 1,072,874 542,920

Otras cuentas por pagar y provisiones 173,802 88,993
Objetivos de la administracion de riesgo financiero

La funcién de tesoreria de la Entidad es administrar los recursos financieros, controlar
los riesgos financieros relacionados con las operaciones a través de los informes
internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y magnitud. Estos
riesgos incluyen el de mercado (tipos de cambio y precios), el de crédito y el de liquidez.

La Entidad minimiza los efectos negativos potenciales de los riesgos antes
mencionados en su desempefio financiero a través de diferentes estrategias. Dentro
de los estatutos de la Entidad, se establece la prohibicion para la contratacién de
financiamiento. Los auditores internos revisan periédicamente el cumplimiento con las
politicas y los limites de exposicion. La Entidad no subscribe o negocia instrumentos
financieros para fines especulativos o de cobertura.

Administracion del riesgo cambiario

La Entidad esta expuesta a riesgos cambiarios principalmente por la adquisicion de
insumos y refacciones para su operacion cotizadas en moneda extranjera (dolares
estadounidenses y euros), que generan cuentas por pagar denominadas en estas
monedas. Por otro lado, la Entidad tiene politicas de inversidén preestablecidas que
determinan los montos de efectivo y equivalentes de efectivo a mantener en cada tipo
de moneda, logrando coberturas naturales de este riesgo. La posicion neta en moneda
extranjera se muestra en la nota 18.

Si el tipo de cambio entre peso y dolar hubiera tenido un incremento de 10% y todas
las otras variables hubieran permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad
después de impuestos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se hubiera afectado
positivamente en $133,038 y $122,935, respectivamente. Un decremento del 10% bajo
las mismas circunstancias descritas hubiera afectado negativamente el patrimonio neto
y la utilidad después de impuestos, en la misma cantidad.
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e.

f.

g.

h.

Si el tipo de cambio entre peso y euro hubiera tenido un incremento de 10% y todas las
otras variables hubieran permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad
después de impuestos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se hubiera afectado
negativamente en $5,905 y $2,545 respectivamente. Un decremento del 10% bajo las
mismas circunstancias descritas hubiera afectado positivamente al patrimonio neto y
utilidad después de impuestos en la misma cantidad.

Administracion del riesgo de tasa de interés

La Entidad no tiene financiamientos y mantiene sus inversiones en instrumento de renta
fija. ElI arrendamiento de ciertos activos estd pactado a tasa fija. Por lo anterior, la
Entidad no tiene una exposicion significativa al riesgo de tasa de interés.

Administracion del riesgo de precios

Uno de los principales insumos de la Entidad en el rubro de energéticos es el coque de
petréleo (petcoke), el cual esta sujeto a variaciones por su valor en el mercado. Sin
embargo, la Entidad no esta expuesta a un riesgo financiero derivado de este cambio
de precios, dado que no tiene instrumentos financieros en su estado de posicion
financiera sujetos a variabilidad.

Administracion del riesgo de liquidez

La Entidad no tiene pasivos financieros de largo plazo significativos y mantiene saldos
relevantes de efectivo y equivalentes de efectivo, como se muestra en la nota 8.
Adicionalmente, realiza andlisis de flujos de efectivo de manera periédica y mantiene
lineas de crédito abiertas con bancos y proveedores.

Los vencimientos del arrendamiento se revelan en la nota 13. Dada la posicion de
liquidez de la Entidad, otras revelaciones no se consideran importantes.

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito es aquel que se presenta cuando una de las partes incumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad.
Como se menciona en la nota 9, la Entidad ha adoptado una politica de Unicamente
involucrarse con partes solventes y obtener suficientes garantias cuando sea
apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos.

Por lo que respecta a las inversiones que son clasificadas como equivalentes de
efectivo, como se indica en la nota 8, las mismas se encuentran en México, Espafia y
Estados Unidos. El riesgo de crédito en dichos instrumentos se ve afectado por el riesgo
de las economias de los paises en las cuales se encuentran invertidas.

La politica de la Entidad para administrar el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar
se menciona en la nota 9.

44



21. Valor razonable de los instrumentos financieros

La administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos al costo amortizado en los estados financieros consolidados se aproxima a su
valor razonable, debido a que el periodo de amortizacién es a corto plazo.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se
clasifican en el Nivel 1, 2 o 3 con base en el grado en que se incluyen datos de entrada
observables en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable
en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

e Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o
pasivos idénticos;

¢ Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel
1, sea directa o indirectamente,

¢ Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

El valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros se integran de la
siguiente forma:

2022 2021

Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable

Activos financieros

Activos medidos a valor
razonable:
Efectivo y equivalentes de efectivo $5,012,917 $5,012,917 $4,241,375 $4,241,375

Activos medidos a costo

amortizado:

Cuentas por cobrar a clientes, neto 725,450 723,674 726,533 723,940
Cuentas por cobrar a partes

relacionadas 12,723 12,723 12,749 12,749
Deudores diversos y otras cuentas

por cobrar 28,987 28,987 9,657 9,657

Pasivos financieros
Pasivos medidos a costo

amortizado:

Proveedores $ 779,124 $ 779,124 $ 682,635 $ 682,635
Cuentas por pagar a partes

relacionadas 4,679 4,679 7,471 7,471
Acreedores diversos 352,684 352,684 343,615 343,615
Anticipos de clientes 1,072,874 1,072,874 542,920 542,920
Otras cuentas por pagar y

provisiones 173,802 173,802 88,993 88,993
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22.Instrumentos Financieros Derivados.

La administracion de la Entidad ha decidido no exponerse a riesgos que estén fuera de su
control, por lo que tiene como politica no contratar instrumentos financieros derivados
(IFD).

En apego al articulo 104 fraccion VI Bis de la ley del mercado de valores (LMV)
confirmamos que, al 31 de diciembre del 2022 y 2021, no tuvo operaciones en este tipo de
instrumentos financieros.

23. Impuestos a la utilidad

A continuacién, se mencionan las reformas fiscales mas relevantes que entraron en vigor
a partir del 1° de enero de 2022, las cuales son aplicables a la Compafiia y su Subsidiaria:

1. Las Personas Morales, Fideicomisos, Contratantes o Integrantes (en el caso de

cualquier otra figura juridica), estan obligados a obtener y conservar, como parte de su
contabilidad y de proporcionar al SAT a requerimiento, la informacion relativa a sus
beneficiarios controladores. En caso de no cumplir el Codigo Fiscal de la Federacion
(CFF) establece multas que oscilan entre los $500,000 hasta los $2'000,000 pesos por
cada beneficiario controlador que forme parte de la persona moral.
Después de un analisis a fondo y aplicando los criterios establecidos en el CFF y la
Resolucion Misceldnea Fiscal (RMF), se defini6 como beneficiarios controladores a los
miembros del Consejo de Administracion de cada compafiia, quienes proporcionaran
la informacion requerida.

2. La deduccion de cuentas incobrables tratdndose de créditos cuya suerte principal sea
mayor a 30,000 unidades de inversion, podra realizarse hasta haber agotado las
gestiones de cobro o que fue imposible la ejecucion de una resolucién favorable.

3. Los contribuyentes con ingresos acumulables en el ejercicio anterior superiores a
$1,650,490,600 deberan dictaminar sus estados financieros por un contador publico
registrado; mientras que sus partes relacionadas residentes en México que no excedan
de esos ingresos deberan presentar la declaracion con el Informe de su Situacion Fiscal
(ISIF).

4. Entraron en vigor cambios relacionados con la emisién de CFDI’s con complemento
carta porte, la nueva version 4.0 de CFDI's y en la mecénica de cancelacion de
comprobantes.

Actualmente la compafiia se encuentra emitiendo todos los tipos de documentos con
la nueva version 4.0 y cumple con los requisitos de CFDI con complemento carta porte,
tanto para sus operaciones internas, como para las que lleva a cabo con sus
prestadores de servicios de transporte.

La Entidad esta sujeta al Impuesto Sobre la Renta (ISR).

ISR - La tasa es del 30% para 2022 y 2021, conforme a la Ley de ISR vigente.
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a. Los impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados son:

2022 2021

Impuesto sobre la renta (ISR) corriente $1,934,144 $1,862,734
Impuesto sobre la renta (ISR) corriente por

cancelacion de impuesto a favor ejercicios 34,302 2,541
anteriores

Impuesto sobre la renta (ISR) diferido (246,537) (166,605)
Total $1,721,909 $ 1,698,670

b. Activos y pasivos por impuestos diferidos

Impuesto sobre la renta. - Los principales conceptos que originan el saldo del ISR
diferido activo y pasivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021, son:

2022 2021

Entidades generadoras de impuesto diferido activo /
Activos (pasivos) diferidos:

Propiedades, planta y equipo, intangibles y deduccién inmediata
Provisiones y otras partidas

Pagos anticipados

Pérdidas fiscales

Total impuesto diferido activo, neto

Entidades generadoras de impuesto diferido pasivo /
Activos (pasivos) diferidos:

Reservas de activos y estimaciones

Inventarios de refacciones

Propiedades, planta y equipo, intangibles y deduccién inmediata
Anticipos de clientes

Provisiones y otras partidas

Pagos anticipados

Total impuesto diferido pasivo, neto

$ 2 $ -
1,204 796
(437) (125)
15,883 3,072

$ 16648 $ 3,743
$ 26505 $ 30,823
(104,273) (97,229)
(466,181) (505,884)
321,862 162,876
203,444 160,059
(24,101) (25,847)
$ (42,744) $ (275,202)

Para la determinacion del ISR diferido al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Entidad aplicé
a las diferencias temporales las tasas aplicables de acuerdo con su fecha estimada de

reversion (30%).

47



c. Tasa efectiva

La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje
de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2022 2021

Tasa legal 30.00%  30.00%
Mas (menos):

Efectos de la inflacion (1.88)% (1.60)%
No deducibles 0.75% 0.38%
ISR de ejercicios anteriores 0.56% 0.04%
Otros (1.2)% (1.57)%
Tasa efectiva 28.19% 27.25%

24.Patrimonio Neto

a. Capital contribuido

El capital social al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se integra como sigue:

2022 2021

Acciones Importe Acciones Importe
Fijo
Acciones comunes nominativas de la
serie Unica 80,454,608 $ 15,582 80,454,608 $ 15,582
(Sin expresién de valor nominal)
Variable
Acciones comunes nominativas de la
serie Unica 804,432,688 155,795 804,432,688 155,795
(Sin expresién de valor nominal)
Total Acciones 884,887,296 171,377 884,887,296 171,377
Acciones en tesoreria (18,045,029) - (11,594,550) -
Acciones en circulacién 866,842,267 $ 171,377 873,292,746 $ 171,377
Actualizacion del capital social 436,103 436,103
Total capital social $ 607,480 $ 607,480

b.Capital ganado
(Cifras en pesos, de acuerdo con las actas de asambleas)

I.  En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 12 de abril de 2021
se aprobd lo siguiente:

o Decreto del pago de un dividendo en efectivo por un monto total de
$1,748,345,638.00 (Mil setecientos cuarenta y ocho millones trescientos cuarenta
y cinco mil seiscientos treinta y ocho pesos 00/100 M.N.), proveniente de las
utilidades fiscales del ejercicio 2014 y posteriores.
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A cada accion de la sociedad correspondié un dividendo en efectivo de $2.00 (Dos

pesos 00/100 M.N.).

El dividendo en efectivo de $2.00 (Dos pesos 00/100 M.N.) por accion se pago a traves
de S.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., el dia 5 de mayo
de 2021 contra la entrega del Cupon No. 38.

Se
de

acuerda que el monto maximo de recursos que podré destinarse a la compra
acciones propias para el presente ejercicio ascendera a la suma de

$250,000,000.00 (doscientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.).

En
se

Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 2 de diciembre de 2021
decreté el pago de un dividendo en efectivo por un monto total de

$1,746,585,492.00 (mil setecientos cuarenta y seis millones quinientos ochenta y
cinco mil cuatrocientos noventa y dos Pesos 00/100 M.N.) proveniente de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta e integrado de la siguiente manera:

Provenientes del ejercicio 2014 y posteriores la cantidad de
$1,745,542,473.00 (mil setecientos cuarenta y cinco millones quinientos
cuarenta y dos mil cuatrocientos setenta y tres Pesos 00/100 M.N.).

Provenientes del ejercicio 2013 y anteriores un importe de $1,043,019.00
(un millén cuarenta y tres mil diecinueve Pesos 00/100 M.N.).

El dividendo proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta hasta el ejercicio
2013y anteriores no causara impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo
de la sociedad. El dividendo proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
del ejercicio 2014 y posteriores causara el impuesto sobre la renta adicional
del 10%.

En virtud de lo anterior a cada accion de la sociedad corresponderd un
dividendo en efectivo de $2.00 (Dos Pesos 00/100 M.N.) integrado por:

a) $1.998806 (Un peso punto nueve ocho cero seis M.N.) por accion
provenientes del ejercicio 2014 y posteriores que causard el impuesto
sobre la renta adicional del 10%.

b) $0.001194 (Cero pesos punto cero uno nueve cuatro M.N.) por accion
provenientes del ejercicio 2013 y anteriores que no causara impuesto sobre
la renta.

El pago del dividendo se llevé a cabo el 13 de diciembre de 2021 a través de
S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores S.A. de C.V. a favor de las
acciones que se encuentran depositadas en dicha institucion y directamente a
los accionistas; contra la entrega del Cupén No. 39 de los titulos accionarios.
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1.

En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 4 de abril de 2022 se
aprobo lo siguiente:

Decreto del pago de un dividendo en efectivo por un monto total de
$1,745,505,238.00 (mil setecientos cuarenta y cinco millones quinientos
cinco mil doscientos treinta y ocho pesos 00/100 M.N.), proveniente de las
utilidades fiscales del ejercicio 2014 y posteriores.

A cada accion de la sociedad correspondié un dividendo en efectivo de
$2.00 (Dos pesos 00/100 M.N.).

El dividendo en efectivo de $2.00 (Dos pesos 00/100 M.N.) por accion se
pago a traves de S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V., a partir del dia 25 de abril de 2022 contra la entrega del Cupén No.
40.

Se acuerda que el monto maximo de recursos que podra destinarse a la
compra de acciones propias para el presente ejercicio ascendera a la suma
de $250,000,000.00 (doscientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.).

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 8 de noviembre de 2022
se aprobd lo siguiente:

Se acuerda ampliar el monto méaximo de recursos que podra destinarse a la
compra de acciones propias para el presente ejercicio por la cantidad
adicional de $500,000,000.00 (Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.).

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 1° de diciembre de 2022
se aprobd lo siguiente:

a).

Se aprueba que el monto del dividendo serd la cantidad de
$1,733,684,534.00 (Mil Setecientos Treinta y Tres Millones Seiscientos
Ochenta y Cuatro Mil Quinientos Treinta y Cuatro Pesos 00/100 M.N.)
proveniente de utilidades fiscales del ejercicio 2014 y posteriores.

A cada accion de la sociedad en circulacion le corresponderd un dividendo en
efectivo de $2.00 (Dos Pesos 00/100 M.N.). Este dividendo sera exigible a partir
del dia 13 de diciembre de 2022 y se pagara a través de S.D. Indeval, Institucion
para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., en una sola exhibicién, contra la entrega
del Cupdn No. 41 de los titulos de acciones, y, en el caso de los accionistas que
en lo personal cuentan con los titulos que amparan las acciones de que son
propietarios en la sociedad, mediante la entrega del Cup6n No. 41 de sus titulos
de acciones en las oficinas de la sociedad en esa misma fecha.

El pago de dividendos se realizara a las acciones en circulacion a la fecha del

pago.
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Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como
minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social
a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que
se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualguier motivo.
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, su importe asciende a $130,024 a valor nominal.

Durante los afios 2022 y 2021, la Entidad compr6 acciones propias con cargo a la reserva
para la recompra de acciones, los movimientos se detallan a continuacion:

2022 2021
Mes

. Precio . Precio
Acciones . Importe ** Acciones - Importe **
- Promedio * P Promedio * P

Enero 540,127 $63.00 $ 34,028 107 $56.07 $ 6
Marzo - $0.00 - 177,503 $58.79 10,435
Abril - $0.00 - - $0.00 -
Mayo 371,274 $63.96 23,746 11,178 $60.57 677
Junio 922,495 $64.00 59,039 54,510 $60.59 3,303
Julio 19,324 $64.01 1,237 568,490 $60.99 34,672
Agosto 2,033,086 $63.88 129,871 245,895 $61.00 15,000
Septiembre 564,173 $63.98 36,097 - $0.00 -
Octubre - $0.00 - - $0.00 -
Noviembre 2,000,000 $60.33 120,659 - $0.00 -
Diciembre - $0.00 - - $0.00 -

6,450,479 $ 404,677 1,057,683 $ 64,093

* Cifras en pesos
** Cifras en miles de pesos

La distribucion del patrimonio neto, excepto por los importes actualizados del capital
social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto a cargo de
la Entidad a la tasa vigente al momento de su distribucion. El impuesto que se pague
por dicha distribucion se podra acreditar contra el ISR del ejercicio que se pague por
el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el
impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de las cuentas fiscales del patrimonio neto son:

2022 2021

Cuenta de capital de aportacion

consolidada $ 2,807,101 $ 2,487,176
Cuenta de utilidad fiscal neta

consolidada 2,789,883 2,604,161
Total $ 5,596,984 $ 5,091,337
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25. Costos y gastos por naturaleza

a. El costo de ventas que se presenta en el estado consolidado de resultados, se integra

como sigue:

Costo de ventas 2022 2021
Materias primas, combustibles y

mantenimiento $ 5,171,667 $ 4,688,791
Depreciaciones y amortizaciones 553,216 584,837
Sueldos, prestaciones y honorarios 616,152 643,830
Otros costos 635,657 497,110
Total $ 6,976,692 $ 6,414,568

b. Los gastos de operacion de ventas y administracién que se presentan en el estado
consolidado de resultados, se integran como sigue:

Gastos de venta y administracion 2022 2021
Gastos de transportacion de producto $ 2696258 $ 2,596,628
terminado y comisiones

Sueldos, prestaciones y honorarios 404,634 422,849
Depreciaciones y amortizaciones 71,141 76,079
Otros gastos 373,289 264,358
Total $ 3545322 $ 3,359,914

c. Los otros gastos e (ingresos) de la operacion que se presentan en el estado
consolidado de resultados, se integran como sigue:

Otros gastos (ingresos) de la operacion 2022 2021
Estimulo Fiscal IEPS $ (1,564) $ (20,374)
Envases para cemento (5,105) (23,791)
(Reversion) reservas cuentas de activo (4,773) 7,000
(Reversion) reserva perdidas crediticias y (9,593) 11.413
depuracion cartera ’ ’
(Utilidad) pérdida en venta de activo fijo y otros (19,579) 10.027
activos ' ’
Depreciaciones y Deterioro (recuperacion de (128,843) 4358
valor) de activos ’ ’
Indemnizacion por recuperacion de seguros (15,240) (2,491)
(Cancelacion) provision de gastos (8,599) 15,800
Cancelamon sueldos, prestaciones y (23.371) (23,759)
honorarios

Otros (ingresos) gastos varios (3,861) 677
Total, neto $ (220,528) $ (21,140)
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26.Informacién por segmentos

La Entidad considera el negocio desde una perspectiva de producto que evalia de manera
combinada el desempeiio del “cemento” y del “concreto”, ya que los dos negocios,
integrados verticalmente, son estrictamente interdependientes. En particular, el concreto
representa esencialmente un canal de distribucion de cemento y no requiere, para el
responsable de la toma de decisiones operativas, evidencia de resultados separados. La
Entidad evalla el desempefio de los segmentos operativos reportables con base, como
referencia principal, en una medida de utilidad operativa.

El siguiente cuadro muestra la informacioén financiera por el Gnico segmento de negocio
con base en el enfoque gerencial. El segmento por informar de la Entidad de acuerdo con
la IFRS 8 “Segmentos de Operacion” es el siguiente:

PP&E, Inversiones Depreciacion,
Periodo Concepto Ventas netas Intangiblesy d ., amortizacione
e capital .
ADV neto s y deterioro
Cemento y
2022 concreto $ 16,282,262 $6,939,445 $ 678,231 $ 495,514
Cemento y

2021 concreto $ 15,866,464 $6,695271 $ 411,716 $ 665,275

L Inversiones en activos no circulantes del ejercicio

27. Contingencias

La Entidad tiene juicios pendientes por resolver ante diversas instancias
jurisdiccionales como resultado del curso normal de sus operaciones. Tales juicios
involucran cierta incertidumbre dado que es posible que los mismos se resuelvan a
favor o en contra de la Entidad. Sin embargo y a pesar de no poder determinar los
importes involucrados en los juicios pendientes de resolucion, la administracion
considera que, con base en los elementos conocidos, cualquier pasivo resultante no
afectaria de manera importante la situacion financiera o los resultados de operacion de
la Entidad.

28. Inversiones en asociadas

Asociadas

La Entidad determiné en periodos anteriores, ceder el control de la compafia
Maquinaria y Canteras del Centro, S.A. de C.V., por lo que a través de su tenedora,
la Subsidiaria Cementos Moctezuma, S.A. de C.V., reconoce sus resultados via
método de participacion.

La Entidad en forma indirecta, a través de su Subsidiaria Cementos Moctezuma,
S.A. de C.V. tiene participacion del 51% y no posee el control en la siguiente
sociedad:
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Lugar de Participacion y derechos

AR AEIIEES constitucion de voto de la entidad (51%)

2022 2021

Maquinaria y Canteras del Extraccion de

Centro, S.A. de C.V. arena y grava Ciudad de México $ 10,632 $ 12,659

A continuacion, se detalla un resumen de la informacion financiera de la asociada de la
Entidad. La informacion financiera resumida que se presenta a continuacion representa
los importes que se muestran en los estados financieros de la asociada preparados de
acuerdo con las IFRS.

Estado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

2022 2021

Activos totales $ 37,577 $ 38,714
Pasivos totales 16,732 13,893
Capital contable 20,846 24,821

Los montos de los activos y pasivos que se detallaron anteriormente incluyen lo

siguiente:
2022 2021
Efectivo y equivalente de efectivo $ 648 $ 2,553
Inventarios 5,757 4,107

Estado de resultados y otros resultados integrales

2022 2021

Ventas $ 34,843 $ 58,475
Costo de produccion (contratistas,

energéticos, barrenacion etc.) (15,345) (34,920)
Depreciaciones y amortizaciones (3,770) (3,770)
Arrendamientos de bajo valor y corto plazo (17,927) (11,798)
(Pérdida) utilidad de operacion (6,596) 1,967
Resultado integral de financiamiento (639) (413)
(Pérdida) utilidad integral neta (3,975) 593
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29.Utilidad basica por accién

La utilidad y el namero promedio ponderado de acciones ordinarias utilizadas en el calculo
de la utilidad basica por accion son las siguientes:

2022 2021

Utilidad neta participacion controladora $ 4,386,000 $ 4,535,804
Promedio ponderado de acciones en circulaciéon

(en miles de acciones) 870,454 873,777
Utilidad béasica por accién ordinaria, controladora =~ $ 504 $ 5.19

La utilidad diluida por accion es la misma, ya que la Entidad no tiene instrumentos
potencialmente dilutivos que afecten a las acciones béasicas.

30.Compromisos y eventos subsecuentes
Reforma laboral sobre vacaciones dighas

Con fecha 27 de diciembre de 2022 se emiti6 en el Diario Oficial de la Federacion las
modificaciones a la Ley Federal del Trabajo denominada reforma laboral sobre vacaciones
dignas, la cual entré en vigor el primero de enero de 2023. Mediante esta reforma, se
adiciona a los trabajadores dias de vacaciones, lo cual impacta la provision de beneficios
a los empleados. La Compaifiia realiz6 un andlisis del impacto que tendria en los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022 determinando que este seria poco
significativo.

A la fecha de emisién de los estados financieros, la Entidad tiene compromisos propios de
su operaciéon normal que no son cuantificables, no obstante que no es posible determinar
los importes involucrados, la administracion considera que, con base en los elementos
conocidos, cualquier pasivo resultante no afectaria de manera importante la situacién
financiera o los resultados de operacion de la Entidad. Asi mismo se declara que no existen
compromisos extraordinarios, ni eventos subsecuentes que revelar.

31.Autorizacion de la emisidn de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 14
de febrero de 2023 por el Consejo de Administracion y por el Comité de Practicas
Societarias y Auditoria de la Entidad, consecuentemente éstos no reflejan los hechos
ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

* k k k% %
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CONTACTO

Oficinas Corporativas
Monte Elbruz No. 134 PH
Col. Lomas de Chapultepec,
Alcaldia Miguel Hidalgo,
C.P. 11000, Ciudad de México
Tel. 01 (55) 5279 5900
www.cmoctezuma.com.mx

~~~~~~~~~

Para obtener mayor detalle sobre nuestro Informe Anual Integrado
o los temas referentes a la gestidn de los temas financieros y/o la
sostenibilidad en Cementos Moctezuma, comunicate con:

Juan Mozo Gémez
Director de Administracion y Finanzas
Mozo.juan@cmoctezuma.com.mx

Maribel Leyte Jiménez
Directora de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Mejora Continua
leyte.maribel@cmoctezuma.com.mx

El presente Informe puede incluir proyecciones o declaraciones a futuro que implican riesgos e incertidumbre. Palabras como “estima”, “proyecto”, “planea”, “cree”, “prevé”, “espera”, “anticipa”, “intenta” y otras expresiones
similares deben identificarse exclusivamente como previsiones o estimaciones. Cementos Moctezuma (o la compaiia) advierte a los lectores que las declaraciones o estimaciones en este documento, o las realizadas por la
administracion de Cementos Moctezuma, estdn sujetas en su integridad a riesgos e incertidumbre que pueden provocar cambios en funcion de diversos factores que no estan bajo el control de la compania. Las estimaciones
a futuro reflejan el juicio de Cementos Moctezuma a la fecha del presente documento, y la compaiia se reserva el derecho de actualizar las declaraciones contenidas en este documento o que de él emanen cuando lo estime

oportuno. El desempefio pasado o presente de Cementos Moctezuma no es un indicador que garantiza su desempefio futuro.
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