





El grado de especializacion del capital humano de Corporacion Moctezuma, requiere
constante capacitacion y estrecha liga con la empresa.

Planta Cerritos, San Luis Potosi, 4\
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II SUSTENTABILIDAD

Con hechos tangibles, en Corporacion Moctezuma hemos cons-
truido una sélida historia de compromiso en el cuidado del me-
dio ambiente, de la calidad de nuestros productos, de la seguridad
y el bienestar de nuestros colaboradores y del cultivo de benéficas
relaciones con las comunidades de las que formamos parte.




HORIZONTE SUSTENTABLE

Conscientes de la importancia del cuidado del medio ambiente y comprometidos con el desarrollo de las comunidades vecinas, llevamos a cabo
acciones concretas hacia una mejora continua en materia de sustentabilidad:

e (racias a la modernidad de nuestra maquinaria, en 1999 recibi-
mos por parte de Comision Federal de Electricidad, un reconocimiento
por bajo consumo de electricidad.

e En el afio 2001, el Estado de Morelos nos otorgd el reconoci-
miento como “La Empresa del Afio”, por nuestra contribucion social y

aporte a la comunidad.

e En 2002 nuestra planta Tepetzingo obtuvo la certificacion de In-
dustria Limpia; contando con el ultimo refrendo vigente logrado en
2009, ademas conseguimos el Reconocimiento de Excelencia Am-
biental en 2004,

e Durante el 2002 firmamos un fideicomiso conjunto con la Se-
cretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales y el Gobierno del
Estado de San Luis Potosi para reforestar 222 hectareas de bosque
en el Municipio de Cerritos.

e Enelafio 2006 obtuvimos la recertificacion de nuestros productos
a través del ONNCCE (Organismo Nacional de Normalizacion y Certifi-
cacion de la Construccion y Edificacion).

e Nuestra planta Cerritos logrd la certificacion de Industria Limpia
en 2006, obteniendo su refrendo en 2009.

SICMAS

e Respeto
e (Confianza
e (Cuidar el entorno

} Fauna Planta Tepetzingo, Pajaro Carpintero

e Considerar los diversos intereses
e Alta calidad de nuestros productos

e En 2007, la Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN)
nos otorgd el reconocimiento “Etica y Valores en la Industria” que se
otorga a empresas integras, con transparencia, que aplican principios
éticos y cadigos de gobierno corporativo en sus relaciones con pro-
veedores, clientes, empleados y accionistas.

e En 2008 fue otorgado el Premio Estatal de Ahorro de Energia Eléc-
trica a nuestra planta Tepetzingo en el Estado de Morelos.

e Debido a buenas practicas, en el afio 2009, nuestra planta Te-
petzingo recibio del Gobernador, el Premio Estatal de Calidad y Com-
petitividad del Estado de Morelos.

e Por parte de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA), fue otorgado a nuestra planta Cerritos, el “Reconocimiento
al Desempefo Ambiental 2010”.

e En 2010 firmamos un convenio con la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos, para que participen en la supervision de trabajos
para mitigar el impacto ambiental que conllevaria ampliar la zona de
aprovechamiento de cantera de nuestra planta Tepetzingo.

e En 2010 logramos la recertificacion del Sistema Integral de Cali-
dad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el trabajo (SICMAS) bajo
las normas ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007.

El Sistema Integral de Calidad / Medio Ambiente / Seguridad se ha disefiado e implementado para pro-
mover una relacion armonica, constructiva y de mutuo beneficio con nuestros clientes, colaboradores,
proveedores, accionistas, autoridades y la comunidad, manteniendo un continuo didlogo con nuestras
audiencias clave bajo claras directrices de:

Y que dan por resultado nuestra cultura corporativa de Sustentabilidad.
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Apazapan: Nuevo Horizonte de Sustentabilidad

La planta Apazapan inicio operaciones en noviembre de 2010. Junto con nuestra planta Cerritos, son las mas

modernas en América Latina, con un bajo consumo energeético y operan con pleno respeto al medio ambiente.
La construccion e inicio de operaciones de Apazapan, han sido acompanadas de importantes activida-

des en materia de Sustentabilidad, realizadas en el afio 2010, las cuales se agregan a las acciones que
hemos venido llevando a cabo en las comunidades de Cerritos y Tepetzingo, entre las que destacan:

e Construccion conjunta con el Gobierno del Estado de Veracruz, de carretera que comunica a las co-
munidades aledafias a la planta Apazapan con vias de comunicacion principales uniéndonos con las
comunidades que nos rodean y permitiéndoles un facil transporte.

e Convenio de vinculacion con la Universidad Tecnoldgica de Veracruz para formacion del personal de
la planta Apazapan.

e Programa para capacitacion de mano de obra de jovenes y adultos en actividades basicas y oficios:
paqueteria basica de cdmputo, preservacion de alimentos, cursos de panaderia, arreglo personal
(peluqueria, belleza) en las comunidades de Cerritos y Villa Juarez, S.L.P.

Relacion con Nuestras Comunidades

Estamos convencidos del compromiso que tenemos con nuestras comunidades y en el afio 2010, incluyen-

do ya a las comunidades cercanas a nuestra planta Apazapan, realizamos nuevamente nuestros programas

de apoyo que comprenden:

e Becas para alumnos sobresalientes, en escuelas primarias y secundarias de los municipios aledaiios a
nuestras tres plantas.

e Programa de reparto de Utiles escolares en escuelas primarias y secundarias de los municipios aledanos
a nuestras tres plantas.

e Feria de la Salud en su décima quinta edicion, que en 2010 incluyd por primera ocasion, dotacion de
lentes para nifios y andlisis para la oportuna deteccion de cancer cérvico-uterino en comunidades ale-
dafas a la planta Tepetzingo.

e Programa de capacitacion en actividades basicas para jovenes y adultos y a partir de 2010, en forma conjunta
con el gobierno estatal, financiamos planes de negocios para los egresados de los programas de capacitacion.

e Debido al serio problema de inundaciones que se presentaron en Veracruz en el afio 2010, colaboramos
con el gobierno estatal enviando alimentos, medicinas y materiales de construccion.

e | aDivision Concretos continud con la contratacion de personal femenino para la operacion de unidades
revolvedoras en la zona metropolitana del D.F. y en el Estado de Morelos, manteniendo oportunidades
de igualdad de género.

e Programas de salud ocupacional y creacion de grupos de ayuda para apoyar a personal con cierto grado
de riesgo de salud por sedentarismo, hipertension y sobrepeso con programas de nutricion y gimnasia
para preservar al capital humano en el largo plazo en Tepetzingo y en algunas concreteras.

Cuidado del Medio Ambiente
Para Corporacion Moctezuma el cuidado del medio ambiente es parte fundamental de nuestra cultura orga-
nizacional; realizamos esfuerzos continuos a fin de mantener nuestro entorno en equilibrio.

En 2010 firmamos un convenio con la Universidad Auténoma del Estado de Morelos para que sea
esta institucion quien supervise el Programa de Remediacion de la Cantera de la planta Tepetzingo; cabe
destacar que somos la primera cementera en México que utiliza un sistema racional de explotacion.
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GOBIERNO CORPORATIVO

La administracion de la Compania esta a cargo del Consejo de Administracion, apoyada
en su operacion diaria con el Director General, estando constituido el Consejo conforme
a las leyes societarias respectivas, e integrado por nueve miembros propietarios, cinco
de los cuales tienen la caracteristica de independientes.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Presidente: Juan Molins Amat

Consejeros Patrimoniales

Propietarios Suplentes

Enrico Buzzi Luigi Buzzi

Juan Molins Amat Carlos Martinez Ferrer
Franco Buzzi (1) Pietro Buzzi

Enric de Bobes Pellicer Salvador Fernandez Capo

Consejeros Independientes

Propietarios Suplentes

Antonio Cosio Arifio Antonio Cosio Pando
Alfonso Salem Slim Antonio Gomez Garcia
Roberto Cannizzo Consiglio Adrian E. Garcia Huerta
Carlo Cannizzo Renill Stefano Amato Cannizzo

Antonio Jesus Taracena Sosa
Secretario: Marco Cannizzo Saetta (No miembro del Consejo de Administracion)

El Comité de Practicas Societarias y Auditoria esta integrado exclusivamente por consejeros independientes;
es un organo que reporta directamente a la Asamblea de Accionistas y sesiona, por lo menos, cuatro veces
al afio, previamente a la celebracion del Consejo de Administracion.

Comité de Practicas Societarias y Auditoria

Antonio Cosio Arifio Presidente

Roberto Cannizzo Consiglio Miembro

Carlo Cannizzo Renil Miembro

Pedro Carranza Director General

Oreste Amoretti Director de Planta Cerritos
José Maria Barroso Director Comercial de Cemento
Uwe Benedikt Director Técnico

Luiz Camargo Director de Finanzas y Administracion
Félix Arturo Cuevas Director de Auditoria Interna
Nelson Ferrari Director de Planta Tepetzingo
Mario Festuccia Director de Planta Apazapan
David Mendoza Director de Operaciones

Pedro Mora Director de Concreto

Manuel Rodriguez Director de Recursos Humanos
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COMENTARIOS Y ANALISIS SOBRE
LOS RESULTADOS FINANCIEROS

(Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias)

Los resultados financieros y operativos de Corporacion Moctezuma
durante el afio 2010, se consiguieron en un entorno econémico
marcado todavia por los efectos de la aguda recesion que caracte-
rizd la economia de los afios 2008 y 2009. Si bien es cierto que la
actividad econémica en México, medida en términos del Producto
Interno Bruto, creci6 5.5% en 2010 registrando incrementos en los
cuatro trimestres, el Sector de la Construccion se vio rezagado de la
recuperacion general y no crecid respecto al aiio 2009; mas aun, en
el ejercicio 2010, los dos primeros trimestres mostraron desacele-
racion y los dos ultimos registraron los primeros crecimientos desde
el tercer trimestre de 2008.

Acorde con su filosofia y confianza en México, Corporacion Moc-
tezuma transformd un complicado ambiente de negocios en tiempos
de oportunidad: las ventas consolidadas aumentaron 5.3%, ampliamos
nuestra presencia a nuevos territorios y nuevos clientes, concluimos en
tiempo las importantes inversiones realizadas durante mas de dos afios
en nuestra nueva planta cementera en Apazapan, inaugurada el dltimo
trimestre de 2010. Adicionalmente, realizamos acciones para estar mas
cerca de nuestros clientes, reforzando nuestro servicio, ampliamos ho-
rizontes a fin de construir un mejor futuro.

Ventas

En 2010 nuestras ventas alcanzaron un total de $7,143.5 millones
de pesos, que en comparacion con el afio anterior representaron un
incremento de 5.3%, resultado de los esfuerzos por abrir nuevos mer-
cados, asi como nuestra participacion en importantes obras a lo largo
del ano. La Division Cementos reportd un crecimiento de ventas del
2.6%, mientras que la Division Concretos incrementd el importe de
sus ventas en 14.4%

Utilidad Bruta

La utilidad bruta disminuyé 2.0% en 2010 en comparacion con
el afio 2009, al ubicarse en $2,572.0 millones de pesos. Esta
disminucion se explica por el incremento de 9.9% en el costo de
ventas, debido principalmente al alza que registraron en el afio
los precios de los energéticos utilizados en los procesos de la
industria cementera.
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Utilidad de Operacion

Durante 2010 reafirmamos esfuerzos a fin de mantener un estricto
control en nuestros gastos de operacion, los cuales se incrementaron
0.9%, variacion muy por debajo del aumento que reportaron nuestras
ventas. La utilidad de operacion reportada en 2010 fue de $2,173.0
millones de pesos, 2.5% menor que la reportada en 2009, produc-
to del incremento en costos, parcialmente compensada por una re-
duccion de 0.2% en los gastos operativos respecto de las ventas.
El margen de operacion paso de 32.9% en 2009 a 30.4% en 2010,
disminucion que se explica por el efecto del precio de los insumos de
energia en los costos de venta y eficiencia en gastos.

Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento en 2010 mostré una pérdida
de $9.8 millones de pesos, contra una utilidad de $41.8 millones de
pesos que se reportd en 2009, lo cual se explica por una disminucion
de $26.8 millones de pesos en los intereses ganados a partir de un
menor saldo de recursos invertidos, debido a las inversiones realiza-
das en nuestra planta cementera en Apazapan, el pago de dividendos
realizado en el afio, asi como un aumento en la pérdida cambiaria de
$24.7 millones de pesos durante el ejercicio 2010, por una aprecia-
cion del peso respecto al dolar y al euro.

Impuestos

Los impuestos a la utilidad presentaron un incremento de 28.1% al
pasar de $566.2 millones de pesos en 2009 a $725.0 millones de
pesos en 2010.

El incremento de $158.8 millones de pesos es producto de las
siguientes situaciones:

En 2010 se ejercio la opcion de la deduccion inmediata por 1a in-
version de la planta cementera de Apazapan, que gener¢ un importante
beneficio econdmico, compensado en parte por un cargo al impuesto
diferido por $67.7 millones de pesos.

Derivado de las reformas a la Ley del I.S.R. sobre el impuesto con-
solidado, en 2010 se canceld un beneficio por consolidacion recono-
cido en ejercicios anteriores de $33.0 millones de pesos, generando
un incremento al I.S.R.



En 2009 se reconocié un estimulo fiscal de CONACYT por $52.2 mi-
llones de pesos, evento no recurrente que disminuy6 el 1.S.R. en ese
afo, y que en 2010 no se presento.

Elincremento del 2% en la tasa legal en el I.S.R., al pasar de 28%
en 2009 a 30% en el 2010.

Utilidad Neta Mayoritaria

Se reportd una utilidad neta mayoritaria de $1,422.4 millones de pe-
sos al cierre de 2010, que representa una disminucion de 14.8%
en comparacion con la utilidad reportada el afio anterior derivado del
incremento en el costo de ventas, el incremento en los impuestos a la
utilidad, la pérdida cambiaria y la disminucion de los intereses gana-
dos. No obstante esta disminucion, Corporacion Moctezuma contintia
con el mejor margen dentro de la industria cementera.

UAFIDA

La utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion se ubico en
$2,596.4 millones de pesos en 2010, que representa una disminu-
cion de 1.8% en comparacion con el afio anterior.

El margen UAFIDA pas6 de 39.0% en 2009 a 36.3% en 2010.

CIFRAS HISTORICAS

2010 2009 2008
Activo Total 10,436 9,923
Pasivo Total 1,745 1,582
Capital Contable Mayoritario 8,691 8,341
Ventas 6,783 6,684
Utilidad de Operacion 2,228 2,197
% Sobre ventas 32.9% 32.9%
UAFIDA* 2,643 2,602
% Sobre ventas 39.0% 38.9%
Utilidad Neta Mayoritaria 1,670 2,057
% Sobre ventas 24.6% 30.8%
Trabajadores y Empleados™* 1,040 1,068
CAPEX 1,349 600

Cifras en millones de pesos, excepto nimero de trabajadores y empleados expresados en unidades.

Las cifras de los afios 2008 a 2010 son a pesos corrientes y las cifras de 2001 a 2007 son a pesos de poder
adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

(*)UAFIDA, significa utilidad antes de resultado integral de financiamiento, impuestos, depreciaciones y amortiza-
ciones

(*) Cifras promedio del afio

Dividendos

En el afio 2010 realizamos el pago de dividendos por un total de
$442.3 millones de pesos, a razon de $0.50 pesos por accion, que
equivale al 26.4% de la utilidad generada en el ejercicio 2009.

Estructura Financiera

Las inversiones realizadas en la construccion de la planta cemen-
tera en Apazapan, en plantas concreteras, centros de distribucion
y otros activos fijos, se financiaron con los recursos generados por
la operacion de la empresa, por lo que Corporacion Moctezuma
registra un bajo nivel de pasivos con costo, que no compromete su
situacion financiera.

En el ejercicio 2010, los activos fijos aumentaron 11.9%, en
tanto que la disponibilidad de efectivo e inversiones temporales se
incrementd en 7.0%. La ampliacion de capacidad productiva para
la incursion en nuevos mercados explica que las cuentas por cobrar
aumentaran 22.6% v los inventarios en 20.2%.

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
10,603 9,217 9,338 8,410 7,768 6,917 5811
1,712 1,472 1,327 1,085 1,251 1,406 1,250
8,891 7,745 8,011 7,325 6,517 9,91 4,561
6,486 5,731 4,866 4,318 3,776 3,468 3,046
2,351 2,217 1,928 1,695 1,596 1,460 1,352
36.2% 39.7% 39.6% 39.2% 42.3% 421%  44.4%
2,760 2,660 2,283 2,001 1,834 1695 1,566
42.6% 46.4% 46.9% 46.3% 48.6% 48.9%  51.4%
1,736 1,674 1,219 1,326 1,289 1171 898
26.8% 29.2% 25.1% 30.7% 34.1% 33.8%  29.5%
1,024 934 869 814 679 573 524
373 368 859 1,075 1,182 584 305
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INFRAESTRUCTURA DE VANGUARDIA

En linea con nuestra filosofia de trabajo, nuestras Plantas de Cemento
estan equipadas con tecnologia de punta, que permite una operacion
eficiente y amigable con el Medio Ambiente. Se encuentran entre las

plantas cementeras mas modernas a nivel mundial. Ubicadas en:
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® Planta Tepetzingo, Morelos.

® Planta Cerritos, San Luis Potosi.

® Planta Apazapan, Veracruz.
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Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.

Tel: + 52 (55) 5080 6000
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www.deloitte.com.mx

Dictamen de los auditores independientes al Consejo de Administracion
y Accionistas de Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V.

Hemos examinado los balances generales de Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. (la “Compaiia”) al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y los
estados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo que les son relativos, por los afios que terminaron en esas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compaia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la
auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que 10s estados financieros no contienen errores
importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas de informacion financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con
base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las
normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se indica en la Nota 2, los estados financieros adjuntos han sido preparados para cumplir con las disposiciones legales que requieren la
presentacion de estados financieros de la Compafiia como entidad juridica. Por lo tanto, la inversion en acciones de compaiiias subsidiarias se
presenta valuada bajo el método de participacion. Por separado se presentan estados financieros consolidados, sobre los cuales emitimos una
opinion sin salvedades el 3 de febrero de 2011, los cuales deben ser consultados para la toma de decisiones.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion finan-
ciera de Corporacion Moctezuma, S. A. B. de C. V. como entidad juridica al 31 de diciembre de 2010y 2009 y los resultados de sus operaciones,
las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de
informacion financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembrogie loitte Touche Tohmatsu Limited

Walter Fraschetto V.
3 de febrero de 2011
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Corporacién Moctezuma, S. A. B. de C. V.

Balances Generales

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009. (En miles de pesos).

| Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar:
Cuentas por cobrar compafiias subsidiarias
Otras cuentas por cobrar

Pagos anticipados

Total del activo circulante
Inversiones en acciones de compafiias subsidiarias

Impuesto sobre la renta diferido

Total

| Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Cuentas por pagar y pasivos acumulados
Cuentas por pagar a compafiias subsidiarias
Impuestos por pagar
Impuestos a la utilidad

Total del pasivo circulante

Impuesto sobre la renta diferido
Impuesto sobre la renta pago diferido
Beneficios a empleados al retiro

Total del pasivo

Capital contable:
Capital social
Prima en suscripcion de acciones
Reserva para recompra de acciones
Utilidad del ejercicio
Utilidades acumuladas

Total capital contable

Total

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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1,110,953
92,270

1,203,621
16
1,203,637

8,606,567
80,607

$ 9,890,811

104,281

112,626
68

516
217,491

1,000,902
354,611
150,000

1,422,376

6,745,431

$ 9,890,811

2009

$ 170,904

611,897
72,949

855,750
14

855,764
7,973,969

79,914

$ 8,909,647

$ 922
1,265
12,151
90,939

105,277

112,922
68
280

218,547

1,000,902
354,611
150,000

1,670,298

5,515,289

8,691,100

$ 8,909,647




Corporacién Moctezuma, S. A. B. de C. V.

Estados de Resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009. (En miles de pesos).

| 2009 |
Ingresos por:
Participacion en los resultados de compafiias subsidiarias $ 1,402,698 $ 1,672,244
Ingresos por servicios a subsidiarias 15,803 20,500
1,418,501 1,692,744
Gastos de operacion 15,811 19,519
Otros (gastos) ingresos, neto (891) 1,018
Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses (11,857) (9,431)
Ingreso por intereses 86,460 730
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta 22,007 2,066
(6,635)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,454,395 1,667,608
Impuestos a la utilidad 32,019 (2,690)

Utilidad neta $ 1,422,376 $ 1,670,298

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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Corporacion Moctezuma, S. A. B. de C. V.

Estados de Variaciones en el Capital Contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009. (En miles de pesos).

NUmero Capital
de acciones social
Saldos al 1 de enero de 2009 880,311,796 $ 1,000,902
Aplicacion de la utilidad del ejercicio anterior - -
Reserva en recompra de acciones
Dividendos pagados
Saldos antes de utilidad integral 880,311,796 1,000,902
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2009 880,311,796 1,000,902
Aplicacion de la utilidad del ejercicio anterior
Dividendos pagados - -
Saldos antes de utilidad integral 880,311,796 1,000,902
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2010 880,311,796 $ 1,000,902

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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Primaen Reserva para Total

suscripcion de recompra Utilidad Utilidades del capital
acciones de acciones del ejercicio acumuladas contable

$ 354,611 $ 93,752 $ 2,057,076 $ 4,834,929 $ 8,341,270

(2,057,076) 2,057,076

- 56,248 - (56,248) -

- - - (1,320,468) (1,320,468)

354,611 150,000 - 5,515,289 7,020,802

- - 1,670,298 - 1,670,298

354,611 150,000 1,670,298 5,515,289 8,691,100

- - (1,670,298) 1,670,298 -

- - - (440,156) (440,156)

354,611 150,000 - 6,745,431 8,250,944

- - 1,422,376 - 1,422,376

$ 354,611 $ 150,000 $ 1,422,376 $§ 6,745,431 $ 9,673,320
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Corporacion Moctezuma, S. A. B. de C. V.

Estados de Flujos de Efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009. (En miles de pesos).

Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Participacion en los resultados de compaiiias subsidiarias
Intereses a favor
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo

$ 1,454,395

(1,402,698)
(86,460)

11,857

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar
Pagos anticipados
Aumento (disminucion) en:
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Cuentas por pagar a compaiiias subsidiarias
Impuestos por pagar
Impuestos a la utilidad
Obligaciones laborales

(22,906)

(519,103)
(2)

4,151
5,854
(44,009)
236

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion:
Dividendos cobrados
Intereses cobrados
Aportacion de capital en compafia subsidiaria

(575,779)

770,100
86,934

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

857,034

Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento

Actividades de financiamiento:
Dividendos pagados
Intereses pagados

281,255

(440,156)

(11,605)

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

(451,761)

(Disminucion) aumento de efectivo y equivalentes de efectivo

(170,506)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

170,904

398

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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2009

$ 1,667,608

(1,672,244)
(730)

9,431

4,065

(578,025)
127

505
(102,292)
(1,286)
86,601
119

(590,186)

2,090,991
256
(98)

2,091,149

1,500,963

(1,320,468)
(10,001)

(1,330,469

170,494

410

$ 170,904




Corporacién Moctezuma, S. A. B. de C. V.

Notas a los Estados Financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009. (En miles de pesos).

1.

Actividades

Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (la “Compafiia”) se dedican a la produccion y venta de cemento portland,
concreto premezclado, arena y grava, por lo que sus operaciones se realizan principalmente en la industria del cemento y del concreto;
asi mismo presta servicios de asesoria a ciertas compafiias subsidiarias. La Compafiia es una inversion conjunta al 66% de Buzzi Unicem

S.p.A (compafifa italiana) y Cementos Molins, S.A. (compaia espafiola).

. Bases de presentacion

a. Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y por los
afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones de pesos de diferente poder adquisitivo.

b. Estados financieros como entidad juridica - Los estados financieros adjuntos han sido preparados para cumplir con las
disposiciones legales que requieren la presentacion de estados financieros de la Comparia como entidad juridica. Por lo tanto,
la inversion en acciones de compafiias subsidiarias se presenta valuada bajo el método de participacion, con base en estados
financieros preparados con las mismas politicas contables de la Compania. Por separado se presentan estados financieros consoli-
dados, los cuales deben ser consultados para la toma de decisiones. Las principales cifras condensadas de los estados financieros

consolidados son las siguientes:

2010 2009 |

Activos totales

$ 12,022,956 $ 10,435,667

Pasivos totales

$ 2,311,003

1,706,302

Capital contable

$ 9,711,953

8,729,365

\entas netas

Utilidad de operacion

$
$
$

2,228,443
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Corporacion Moctezuma, S. A. B. de C.V. es tenedora directa e indirecta de acciones de las compafias que se muestran a continuacion:

| Compafifa Participacion Actividad
Cementos Moctezuma, S.A. de C.V. 100% Fabricacion y comercializacion de cemento Portland
Cementos Portland Moctezuma, S.A. de C.V. 100% Servicios técnicos
Latinoamericana de Concretos, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% Fabricacion de concreto premezclado
Latinoamericana de Concretos de San Luis, S.A. de C.V. 60% Fabricacion de concreto premezclado
Concretos Moctezuma de Torreon, S.A. de C.V. 55% Fabricacion de concreto premezclado
Concretos Moctezuma de Xalapa, S.A. de C.V. 60% Fabricacion de concreto premezclado
Concretos Moctezuma del Pacifico, S.A. de C.V. 60% Fabricacion de concreto premezclado
Concretos Moctezuma de Jalisco, S.A. de C.V. 51% Fabricacion de concreto premezclado
Concretos Moctezuma de Durango, S.A. de C.V. 51% Fabricacion de concreto premezclado
Latinoamericana de Agregados y Concretos, S.A. de C.V. 100% Extraccion de arena y grava
Materiales Pétreos Moctezuma, S.A. de C.V. 100% Extraccion de arena y grava
Maquinaria y Canteras del Centro, S.A. de C.V. 51% Extraccion de arena y grava
Grupo Impulsor Industrial, S.A. de C.V. 100% Servicios administrativos
Latinoamericana de Comercio, S.A. de C.V. 100% Servicios administrativos
Servicios Corporativos Moctezuma, S.A. de C.V. 100% Servicios técnicos
Cementos Moctezuma de San Luis, S.A. de C.V. 100% Servicios técnicos
Cementos Moctezuma de Veracruz, S.A. de C.V. 100% Servicios técnicos
Inmobiliaria Lacosa, S.A. de C.V. 100% Arrendamiento de inmuebles
Arrendadora de Equipos de Transporte, S.A. de C.V. 100% Arrendamiento de equipos
Moctezuma Industrial, S.A. de C.V. 100% Arrendamiento de inmuebles, maquinaria y equipo

c. Utilidad infegral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son distribuciones y movimientos
del capital contribuido; se integra por la utilidad neta del ejercicio, mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo
periodo, las cuales se presentan directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. En 2010y 2009 la utilidad integral
esta representada por la utilidad neta del gjercicio.

3. Principales politicas contables
Los estados financieros adjuntos cumplen con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (“NIF”). Su preparacion requiere que la ad-
ministracion de la Compafiia efectue ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones. La administracion de la Compafiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron
los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compaia son las siguientes:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de di-
ciembre de 2010y 2009 es 14.48% y 15.01%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econdmico califica como no inflacionario
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en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009 fueron 4.40% y
3.57%, respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compafiia suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacion en los estados financieros; sin
embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios e inversiones en valores a corto plazo de
gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de dos meses a partir de su fecha de adquisicion y sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se vallian a su valor razonable;
las fluctuaciones en su valor se reconocen en el resultado integral de financiamiento (RIF) del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones en Certificados de la Tesoreria de la Federacion, mesa de dinero y Certificados de Europa.

Politica de administracion de riesgos financieros - La administracion de riesgos financieros y el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados, se rige por las politicas de la Compafiia aprobadas por el Consejo de Administracion y se lleva cabo a través
de un departamento de tesoreria. La Compafiia identifica, evalla y cubre de manera centralizada las exposiciones de sus subsidiarias
operativas. El cumplimiento de las politicas establecidas por la administracion de la Compafiia y los limites de exposicidn son revisados
por los auditores internos de forma continua.

Instrumentos financieros derivados - Al 31 de diciembre de 2010y 2009, la Compafiia no cuenta con instrumentos financieros deri-
vados ni otros instrumentos financieros complejos que tuvieran que ser registrados de acuerdo con las NIF C-2 “Instrumentos financieros”,
NIF C-10 “Instrumentos financieros y operaciones de cobertura” y NIF C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo, de
capital o de ambos”.

Provisiones - Se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que probablemen-
te resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Beneficios directos a los empleados - Se valtian en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reco-
noce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Beneficios a los empleados por terminacion, al retiro y otras - El pasivo por primas de antigliedad, pensiones e indemnizaciones
por terminacion de la relacion laboral se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el
método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.

Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU) se registran en los resultados
del ano en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la Compafiia cau-
sara ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce aplicando
la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de créditos fiscales. El impuesto diferido activo
se registra solo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.
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i. Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valtian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la
fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del ano.

i Reconocimiento de ingresos - Los ingresos son reconocidos al cierre de cada mes, i) a través del registro del método de participa-
cion, y, i) cuando los servicios de asesoria han sido prestados y las compafiias subsidiarias estan de acuerdo con los mismos.

4. Beneficios a empleados
El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas de la prima de antigliedad, pensiones e indemnizaciones al personal por terminacion
de la relacion laboral, ascendio a $3,597 y $623 en 2010 y 2009, respectivamente. El pasivo neto proyectado asciende a $516 y $280 en
2010y 2009, respectivamente. Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco importantes.

5. Capital contable
En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2010, se aprob¢ el pago de un dividendo por la cantidad de
$440,156.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de diciembre de 2009, se aprob¢ el pago de un dividendo por la cantidad
de $440,156.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2009, se aprob¢ el pago de un dividendo por la cantidad de
$880,312.

En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2009, se aprobd que el monto maximo para recompra de
acciones sea de $150,000.

Al 31 de diciembre de 2010 y 20009, el capital social esta integrado como sigue:

| Acciones Importe |
Fijo -
Acciones comunes nominativas de la serie tnica (sin expresion de valor nominal) 105,229,304 $ 15,582
Variable -
Acciones comunes nominativas de la serie Unica (sin expresion de valor nominal) 779,657,992 155,795
884,887,296 171,377
Acciones en tesoreria (4,575,500) -
Acciones en circulacion 880,311,796 $ 171,377
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el capital contable a valores histdricos y actualizados se integra como sigue:

2010
| Valor histérico Actualizacién Valor Actualizado |
Capital social $ 17377 $ 829,525 $ 1,000,902
Prima en suscripcion de acciones 36,772 317,839 354,611
Reserva para recompra de acciones 150,000 - 150,000
Utilidad del ejercicio 1,422,376 - 1,422,376
Utilidades acumuladas 5,520,726 1,224,705 6,745,431
Total $ 7,301,251 $ 2,372,069 $ 9,673,320
2009
| Valor historico Actualizacion ~ Valor Actualizado |
Capital social $ 17377 $ 829,525 $ 1,000,902
Prima en suscripcion de acciones 36,772 317,839 354,611
Reserva para recompra de acciones 150,000 - 150,000
Utilidad del ejercicio 1,670,298 - 1,670,298
Utilidades acumuladas 4,290,584 1,224,705 5,515,289
Total $ 6,319,031 $ 2,372,069 $ 8,691,100

Las utilidades acumuladas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del
gjercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor
nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando
disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, su importe a valor nominal asciende a $130,024.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el im-
puesto sobre la renta a cargo de la Compariia a la tasa vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra
acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

| 2010 2009 |

Cuenta de capital de aportacion $ 1,648,021 $ 1,578,564
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 5,825,072 5,549,139

$ 7,473,093 $ 7,127,703
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6. Saldos y transacciones en moneda extranjera
a. La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:

| 2009 |
Miles de Euros:
Activos monetarios 9,105
Pasivos monetarios (30)
Posicion (corta) larga 9,075

b. Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Compafiia efectud operaciones en miles de Euros que se con-
virtieron y registraron en pesos, al tipo de cambio vigente en la fecha de cada operacion.

| 2009 |
Ingresos por intereses 1
c. Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emision fueron como sigue:
31 de diciembre de 3 de febrero de
2009 2011 |
Euro 18.7353 16.5862
7. Operaciones y saldos con partes relacionadas
a. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como sigue:
| 2009 |
Ingreso por servicios administrativos $ 20,500

$ 11,601 $ 9429
$ 86,351 $ 474

Intereses pagados

Intereses ganados
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b. Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

| 2010 2009 |
Por cobrar-
Cementos Moctezuma, S.A. de C.V. $ 1,048,620 $ 548,133
Latinoamericana de Agregados y Concretos, S.A. de C.V. 23,845 23,850
Moctezuma Industrial, S.A. de C.V. 20,105 20,105
Latinoamericana de Comercio, S.A. de C.V. 7,520 8,946
[nmobiliaria Lacosa, S.A. de C.V. 4,902 4,902
Latinoamericana de Concretos, S.A. de C.V. 3,179 3,179
Arrendadora de Equipos de Transporte, S.A. de C.V. 1,476 1,476
Latinoamericana de Concretos de San Luis, S.A. de C.V. 1,252 1,252
Servicios Corporativos Moctezuma, S.A. de C.V. 32 32
Cementos Moctezuma de San Luis, S.A. de C.V. 22 22
$ 1,110,953 $ 611,897
Por pagar-

Cementos Portland Moctezuma, S.A. de C.V. $ 1,265

8. Impuestos a la utilidad
La Compafiia esta sujeta al ISR y al IETU.

ISR - La tasa es del 30% para los afios de 2010 a 2012 y 28% para 2009, sera 29% para 2013 y 28% para 2014. La Compafiia causa el
ISR en forma consolidada con sus subsidiarias a partir de 1994,

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en las que se establece que: a) el pago
del ISR relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir
de 2010y hasta el 2014 y b) el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacion fiscal de 2005 y afios siguien-
tes, se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio. El pago del impuesto relacionado con los
beneficios de consolidacion fiscal obtenidos en los afios de 1982 (fecha de inicio de la consolidacion fiscal) a 1998, podria ser requerido en
algunos casos que sefialan las disposiciones fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo de cada ejercicio. A
partir de 2010 la tasa es 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrog¢ la Ley del IMPAC, permitiendo bajo
ciertas circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez
se pague ISR, en los términos de las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual por la
controladora y sus subsidiarias.
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El'impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

Con base en proyecciones financieras, la Compafiia identificd que esencialmente pagara ISR, por lo tanto, se registraron los impuestos dife-

ridos conforme a las proyecciones financieras revisadas.

El'impuesto a la utilidad se integra de la siguiente manera:

2009 |
Impuesto sobre la renta corriente $ 3,445
Impuesto sobre la renta diferido 14,262
Impuesto empresarial a tasa Unica diferido 4,260
Beneficio por consolidacion 33,008 (24,657)

La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva de la utilidad antes de provisiones es como sigue:

2009
Tasa legal 28%
Mas (menos):
ISR por beneficio de consolidacion (1%)
Otros 1%
Participacion de los resultados en compafiias subsidiarias (28%)

Tasa efectiva

Impuesto sobre la renta diferido - Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron activos (pasivos) de impuestos diferidos,

son los siguientes:

| 2009 |
Activo -
Provisiones $ -
ISR por pérdidas fiscales propias 79,914
$§ 79914
Pasivos -
ISR por pérdidas fiscales propias y de subsidiarias $ (112,626) $ (112,922)
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Al 31 de diciembre de 2010, la Compafia tiene pérdidas fiscales por amortizar para efectos del ISR, que se indexaran hasta el afio en que
se apliquen por un monto actualizado de:

Vencimiento Importe
2015 $ 170,072
2016 33,035
2018 35,662
2019 28,583

$ 267,352

9. Contingencias

a. Las autoridades fiscales en una subsidiaria y en la Compania, han determinado créditos fiscales por los ejercicios de 2002, 2003 y
2004 por un monto de $48.6, $160.3 y $10 millones, respectivamente, al rechazar ciertas deducciones por diversos gastos relacio-
nados con la construccion y puesta en marcha de una linea de produccion de cemento, por considerar que son una inversion segun
las Normas de Informacion Financieras Mexicanas, que debe ser deducida conforme a las tasas y plazos establecidas en la Ley. Los
asesores legales de la Compafiia consideran que existen altas probabilidades de obtener sentencias favorables que anulen los créditos
fiscales determinados. Adicionalmente, se tienen revisiones por el mismo concepto para los afos de 2004 y 2005, sin que a la fecha
se hayan determinado créditos fiscales.

b. En marzo de 2009, la Comision Federal de Competencia (la “Comision”) emitié un documento mediante el cual Corporacion Moctezu-
ma, S.A.B. de C.V. (la “Compafiia”) y otras compafiias pertenecientes a esta rama industrial presuntamente se encuentran implicadas
en practicas monopolicas. Sin embargo, los abogados de la Compafiia consideran que los argumentos de la Comision son infundados,
principalmente porque la Compafiia ha experimentado crecimiento 11 veces durante los tltimos 10 afios. La Compafiia ya presento
pruebas en este sentido a la Comision, sin embargo, el proceso actualmente se encuentra suspendido por parte de la Comision. Una
vez que se renueve el proceso la Comisidn emitird una resolucion en la que se fijara su posicion respecto de la comision de las con-
ductas mencionadas.

c. La Compariia también tiene juicios pendientes a favor o en contra, como resultado del curso normal de sus operaciones. Tales juicios
involucran incertidumbres y en algunos casos, es posible que los mismos se resuelvan en contra. No obstante que no es posible determi-
nar los importes involucrados en los juicios pendientes, la administracion considera que con base en los elementos conocidos, cualquier
pasivo resultante no afectaria de manera importante la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compafiia.
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10. Compromisos (Planta Apazapan)

n.

El Consejo de Administracion de la Compania autorizé en 2007 una inversion de 265 millones de dolares americanos, para la construccion
de una nueva planta productora de cemento en el municipio de Apazapan, ubicado a 47 kilometros de Xalapa, Veracruz.

Se esta fondeando esta inversion con recursos propios generados por el flujo de operaciones de la Compafiia, sin la necesidad de ob-
tencion de créditos de cualquier naturaleza. A la fecha de emision de los estados financieros, se han invertido 223 millones de ddlares
americanos y se tienen compromisos para la compra de algunos equipos por 16 millones de ddlares americanos. La nueva planta tendra
una capacidad de 1,300,000 toneladas anuales de cemento, e inicié operaciones en noviembre de 2010.

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2010 el Consejo Mexicano para la In-
vestigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera promulgo las siguientes NIF, Interpretaciones a las Normas de Informacion
Financiera (INIF) y mejoras a las NIF, aplicables a entidades con propositos lucrativos y que entran en vigor, como sigue:

Para ejercicios que inician a partir del 1 de enero de 2011:

B-5, Informacidn financiera por segmentos

B-9, Informacion financiera a fechas intermedias
C-4, Inventarios

C-5, Pagos anticipados y otros activos

Mejoras a las Normas de Informacion Financiera

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compafiia esta en proceso de determinar los efectos de estas nuevas normas en
su informacion financiera.

12. Normas de Informacion Financiera Internacionales

En enero de 2009, la Comision Nacional Bancaria y de Valores publicd las modificaciones a la Circular Unica de Emisoras para incorporar la obli-
gatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) a partir de 2012,
permitiendo su adopcion anticipada. Actualmente la Compafia ha identificado las principales diferencias entre las NIF con respecto a las NIIF, que le
son aplicables, las cuales consisten basicamente en los efectos de reexpresion, obligaciones laborales y sus correspondientes efectos de impuestos
sobre la renta diferidos. La Compaiiia se encuentra en el proceso de cuantificar los impactos correspondientes para iniciar la transicion a las NIIF.

13. Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los presentes estados financieros fueron autorizados para su emision el 3 de febrero de 2011 por el Consejo de Administracion y por el
Comité de Auditoria de la Compafiia, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafia,
quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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u Galaz, Yamazaki,
e o I tte Ruiz Urquiza, S.C.
[ ] Paseo de la Reforma 505 Piso 28

Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.

Tel: + 52 (55) 5080 6000
Fax: + 52 (55) 5080 6001
www.deloitte.com.mx

Dictamen de los auditores independientes al Consejo de Administracion
y Accionistas de Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Compafia”) al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo que les son
relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compafiia.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que
la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas de informacion financiera mexicanas. La auditoria consiste en el
examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye
la evaluacion de las normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable
para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes,
la situacion financiera de Corporacion Moctezuma, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y los resultados de sus
operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las
normas de informacion financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro deyDeleftte Touche Tohmatsu Limited

C. P. €. Walter Fraschetto V.
3 de febrero de 2011
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Corporacion Moctezuma, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Balances Generales Consolidados

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009. (En miles de pesos).

| Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar:

Clientes, neto de la estimacion para cuentas de cobro dudoso de

$77,889 en 2010y $70,057 en 2009
Otras cuentas por cobrar
Impuestos a la utilidad por recuperar

$ 1,518,767

1,393,161
171,736

184,427

Inventarios, neto
Pagos anticipados
Activos de larga duracion disponibles para su venta

3,268,091
799,512
17,369
69,099

Total del activo circulante

Inmuebles, maquinaria y equipo, neto
Impuesto empresarial a tasa Unica diferido
Impuesto sobre la renta diferido

Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida

Otros activos, neto

4,154,071

7,656,591
1,357
103,422

107,515

Total

$ 12,022,956

| Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Cuentas por pagar a proveedores
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Porcion circulante del arrendamiento capitalizable
Impuestos por pagar
Participacion de los trabajadores en las utilidades

$ 331,248
290,015
3,444
221,509

3,746

Total del pasivo circulante

Impuesto sobre la renta diferido

Impuesto empresarial a tasa tnica diferido
Impuesto sobre la renta pago diferido
Beneficios a empleados al retiro
Arrendamiento capitalizable a largo plazo

849,962

1,409,292

5,156
36,715
9,878

. = =

Total del pasivo

Capital contable:
Capital social
Prima en suscripcion de acciones
Reserva para recompra de acciones
Utilidad del ejercicio
Utilidades acumuladas

2,311,003

1,000,902
354,611
150,000

1,422,376

6,745,431

Participacion controladora
Participacion no controladora

9,673,320
38,633

!

Total del capital contable

9,711,953

Total

$ 12,022,956

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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2009

$ 1,418,885

1,136,608
163,410
9,518

2,718,421
665,137
16,009

3,399,567
6,840,300

98,427
5,896
91,477

$ 10,435,667

$ 407,145
187,262

136,587
3,987

734,981

880,278
47,991
5,156
37,896

1,706,302

1,000,902
354,611
150,000

1,670,298

5,515,289

8,691,100
38,265

8,729,365

$ 10,435,667




Corporacién Moctezuma, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009. (En miles de pesos, excepto la utilidad por accién que se expresa en pesos).

2010 2009 |

Ventas netas

Costo de ventas

$ 7,143,566 $ 6,783,414

4,571,996 4,160,098

Utilidad bruta

Gastos de operacion:
Administracion
Venta

2,571,570 2,623,316

Utilidad de operacion
Otros gastos, neto

Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses
Ingreso por intereses
Pérdida cambiaria, neta

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

212,148 210,033
186,270 184,840
394,873

2,173,152 2,228,443
(13,518) (29,563)
(2,075) (2,000)
60,448

(16,618)

41,830

2,149,845 2,240,710
724,996 566,165

Utilidad neta consolidada

$ 1,424,849 $ 1,674,545

Distribucion de la utilidad neta consolidada:
Participacion controladora
Participacion no controladora

$ 1,422,376 $ 1,670,298

Utilidad basica por accion ordinaria, controladora

Promedio ponderado de acciones en circulacion
(en miles de acciones)

2,473 4,247

$ 1,674,545

$ 1.90

880,312 880,312

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Corporacion Moctezuma, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Variaciones en el

Capital Contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009. (En miles de pesos)

Prima en
Namero Capital suscripcion de
de acciones social acciones
Saldos al 1 de enero de 2009 880,311,796 $ 1,000,902 $ 354,611
Aplicacion de la utilidad del ejercicio anterior
Reserva en recompra de acciones
Aportaciones de capital
Dividendos pagados -
Saldos antes de utilidad integral 880,311,796 1,000,902 354,611
Utilidad integral -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 880,311,796 1,000,902 354,611
Aplicacion de la utilidad del ejercicio anterior -
Aportacion de capital -
Dividendos pagados - -
Saldos antes de utilidad integral 880,311,796 1,000,902 354,611
Utilidad integral -
Saldos al 31 de diciembre de 2010 880,311,796 $ 1,000,902 $ 354,611

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Reserva para Participacion Total del

recompra Utilidad Utilidades Participacion no capital
de acciones del ejercicio acumuladas controladora controladora contable
$ 93,752 $ 2,057,076 $ 4,834,929 $ 8,341,270 $ 34,016 $ 8,375,286
(2,057,076) 2,057,076
56,248 - (56,248)
- - 2 2
(1,320,468) (1,320,468) - (1,320,468)
150,000 - 5,515,289 7,020,802 34,018 7,054,820
1,670,298 - 1,670,298 4,247 1,674,545
150,000 1,670,298 5,515,289 8,691,100 38,265 8,729,365
(1,670,298) 1,670,298
- - 89 89
(440,156) (440,156) (2,194) (442,350)
150,000 - 6,745,431 8,250,944 36,160 8,287,104
1,422,376 - 1,422,376 2,473 1,424,849
$ 150,000 $ 1,422,376 $ 6,745,431 $ 9,673,320 $ 38,633 $ 9,711,953
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Corporacion Moctezuma, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009. (En miles de pesos).

Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion
Utilidad en venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Pérdida en venta de otros activos
Intereses a favor

$ 2,149,845

423,237
(1,206)
1,066

(33,652)

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados
Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar a proveedores
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Impuestos por pagar
Impuestos a la utilidad pagados
Participacion de los trabajadores en las utilidades
Obligaciones laborales al retiro

2,539,290

(274,879)
(134,375)
(1,360)

(75,897)
102,753
84,922
(425,234)

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion:
Adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Otros activos
Venta de otros activos
Intereses cobrados

1,819,694

(1,286,292)
3,244
(36,634)
8,034

| 33,652 |

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento

Actividades de financiamiento:
Pago de arrendamiento capitalizable
Aportacion del capital minoritario
Dividendos pagados

(1,277,096)

542,598

(455)
89

(442,350)

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

(442,716)

Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

99,882

1,418,885

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

$ 1,518,767

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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2009

$ 2,240,710

414,542
(3,366)

(60,448)

2,590,938

(51,227)
67,309
(9,686)

42,879
26,175
12,551

(606,690)
13,071

9,635

2,094,955

(1,348,775)
6,828
4,014

60,448

(1,277,485)

817,470

2
(1,320,468)

(1,320,466)

(502,996)

1,921,881

$ 1,418,885




Corporacion Moctezuma, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009. (En miles de pesos).

1. Actividades principales
Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (la “Compafia”) se dedican a la produccion y venta de cemento portland, concreto
premezclado, arena y grava, por lo que sus operaciones se realizan principalmente en la industria del cemento y del concreto. La Compania
es una inversion conjunta al 66% de Buzzi Unicem S.p.A. (compaiiia italiana) y Cementos Molins, S.A. (compafiia espafiola).

2. Resumen de la informacion financiera por segmento de negocios
Los siguientes cuadros muestran la informacion financiera por segmento de negocio con base en el enfoque gerencial. Las operaciones entre
segmentos han sido eliminadas.

2010 Ventas netas Activos totales Inversiones de capital Depreciacion y amortizacion
Cementos $ 5366,198 $ 10,404,042 $ 1,143,284 $ 362,992
Concretos 1,777,150 1,503,955 143,008 58,589
Corporativo 218 114,959 - 1,656

$ 7,143,566 $ 12,022,956 $ 1,286,292 $ 423,237
2009 Ventas netas Activos totales Inversiones de capital Depreciacion y amortizacion
Cementos $ 5,229,872 $ 8,887,339 $ 1298414 $ 352,032
Concretos 1,553,121 1,252,235 50,361 57,733
Corporativo 421 296,093 - 4777

$ 6,783,414 $ 10,435,667 $ 1,348,775 $ 414,542

3. Bases de presentacion
a. Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y por los afios
que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones de pesos de diferente poder adquisitivo.
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b. Consolidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los de Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. y
los de sus subsidiarias en las que tiene el control, cuya participacion accionaria en su capital social se muestra a continuacion:

| Compafifa

Participacion

Actividad |

Cementos Moctezuma, S.A. de C.V.

Cementos Portland Moctezuma, S.A. de C.V.
Latinoamericana de Concretos, S.A. de C.V. y subsidiarias
Latinoamericana de Concretos de San Luis, S.A. de C.V.
Concretos Moctezuma de Torreon, S.A. de C.V.
Concretos Moctezuma de Xalapa, S.A. de C.V.
Concretos Moctezuma del Pacifico, S.A. de C.V.
Concretos Moctezuma de Jalisco, S.A. de C.V.
Concretos Moctezuma de Durango, S.A. de C.V.
Latinoamericana de Agregados y Concretos, S.A. de C.V.
Materiales Pétreos Moctezuma, S.A. de C.V.

Maquinaria y Canteras del Centro, S.A. de C.V.

Grupo Impulsor Industrial, S.A. de C.V.

Latinoamericana de Comercio, S.A. de C.V.

Servicios Corporativos Moctezuma, S.A. de C.V.
Cementos Moctezuma de San Luis, S.A. de C.V.
Cementos Moctezuma de Veracruz, S.A de C.V.
Inmobiliaria Lacosa, S.A. de C.V.

Arrendadora de Equipos de Transporte, S.A. de C.V.
Moctezuma Industrial, S.A. de C.V.

100%
100%
100%
60%
55%
60%
60%
51%
51%
100%
100%
51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Fabricacion y comercializacion de cemento Portland
Servicios técnicos

Fabricacion de concreto premezclado

Fabricacion de concreto premezclado

Fabricacion de concreto premezclado

Fabricacion de concreto premezclado

Fabricacion de concreto premezclado

Fabricacion de concreto premezclado

Fabricacion de concreto premezclado

Extraccion de arena y grava

Extraccion de arena y grava

Extraccion de arena y grava

Servicios administrativos

Servicios administrativos

Servicios técnicos

Servicios técnicos

Servicios técnicos

Arrendamiento de inmuebles

Arrendamiento de equipos

Arrendamiento de inmuebles, maquinaria y equipo

Todos los saldos y operaciones significativas entre las empresas consolidadas han sido eliminados.

c. Utilidad integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son distribuciones y movimientos
del capital contribuido; se integra por la utilidad neta del gjercicio, mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo
periodo, las cuales se presentan directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. En 2010y 2009 la utilidad integral

esta representada por la utilidad neta del ejercicio.

d. Clasificacion de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcion debido a que es la practica del sector al que pertenece la

Compafiia.

e. Utilidad de operacion - La utilidad de operacion se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de ventas y los gastos generales.
Adn cuando la NIF B-3, Estado de resultados no lo requiere, se incluye este renglon en los estados consolidados de resultados que se
presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempefo econdmico y financiero de la Compafiia.
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4. Principales politicas contables
Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (“NIF”). Su preparacion requiere
que la administracion de la Compania efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de
los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones. La administracion de la Comparia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados
fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compafiia son las siguientes:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacién - La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre
de 2010 y 2009 es 14.48% y 15.01%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econdémico califica como no inflacionario en ambos
gjercicios. Los porcentajes de inflacion por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009 fueron 4.40% y 3.57%, respec-
tivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compariia suspendid el reconocimiento de los efectos de la inflacion en los estados financieros; sin
embargo, l0s activos, pasivos y capital contable incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

b. Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en
valores a corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de dos meses a partir de su fecha de
adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valtian
a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el resultado integral de financiamiento (RIF) del periodo. Los equiva-
lentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones en Certificados de la Tesoreria de la Federacion, mesa de dinero y
Certificados de Europa.

. Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se valtian al menor de su costo promedio o valor de realizacion.

d. Activos de larga duracion disponibles para su venta - Se valtian al menor de su valor neto de realizacién o su valor neto en
libros. El valor neto en libros corresponde al costo de adquisicion mas los efectos de actualizacion de los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, determinados aplicando factores derivados del indice Nacional de Precios
al Consumidor (“INPC”).

e. Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta
el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del INPC hasta esa fecha. La depreciacion se calcula conforme
al método de linea recta con base en la vida Util remanente de los activos.

f. Construcciones en proceso - Las construcciones en proceso se registran a su costo de adquisicion y hasta 2007 se actualizaban
utilizando el factor de inflacion derivado del INPC. La Compafiia capitaliza hasta la fecha de entrada en operacion todos los costos directos
e indirectos de construccion.

g. Politica de administracion de riesgos financieros - La administracion de riesgos financieros y el uso de instrumentos financieros

derivados y no derivados, se rige por las politicas de la Compaia aprobadas por el Consejo de Administracion y se lleva cabo a través
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de un departamento de tesoreria. La Compafiia identifica, evalla y cubre de manera centralizada las exposiciones de sus subsidiarias
operativas. El cumplimiento de las politicas establecidas por la administracion de la Compafiia y los limites de exposicion son revisados
por los auditores internos de forma continua.

h. Otros activos - Los otros activos estan representados principalmente por los gastos de montaje e instalacién que dan origen a beneficios
econdmicos futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos, fueron actualizados hasta el 31 de di-
ciembre de 2007 y se amortizan con base en el método de linea recta en 10 afos. Las erogaciones que no cumplen con dichos requisitos,
se registran en resultados en el gjercicio en que se incurren. Este rubro también incluye activos no afectos a la operacion disponibles para
venta, registrados al menor entre su costo o su valor de realizacion.

i. Instrumentos financieros derivados - Al 31 de diciembre de 2010y 2009, la Compafiia no cuenta con instrumentos financieros deri-
vados ni otros instrumentos financieros complejos que tuvieran que ser registrados de acuerdo con las NIF C-2 “Instrumentos financieros”,
NIF C-10 “Instrumentos financieros y operaciones de cobertura” y NIF C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo, de
capital 0 de ambos”.

i. Provisiones - Se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que probablemen-
te resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.

k. Beneficios directos a los empleados - Se valtian en proporcién a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se
reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente PTU por pagar, ausencias compensadas como vacaciones y prima
vacacional, e incentivos.

| Beneficios a los empleados por terminacién, al retiro y otras - El pasivo por primas de antigliedad, pensiones e indemnizaciones
por terminacion de la relacion laboral se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el
método de crédito unitario proyectado, utilizando tasas de interés nominales.

m. Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se
presenta en el rubro de otros gastos en los estados de resultados consolidados adjuntos. La PTU diferida se determina por las diferencias
temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce sdlo cuando sea
probable la liquidacion de un pasivo o generacion de un beneficio, y no exista algun indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de tal
manera que dicho pasivo o beneficio no se realice.

n. Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa tnica (IETU) se registran en los resultados
del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la Compafiia cau-
sara ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce aplicando
la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de créditos fiscales. El impuesto diferido activo se
registra solo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.
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o. Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valtian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la
fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del afio.

p. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los
inventarios a los clientes que los adquieren, 1o cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios y el cliente asume la
responsabilidad sobre los mismos.

g. Utilidad por accion - La utilidad bésica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta controladora entre el promedio pon-

derado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

5. Efectivo y equivalentes de efectivo
| 2010 2009

Efectivo $ 165,329 $ 146,698
Certificados de la Tesoreria de la Federacion 61,960 264,585
Mesa de dinero 939,429 837,065
Certificados de Europa 352,049 170,537

$1,518,767 $ 1,418,885

6. Oftras cuentas por cobrar

| 2010 2009 |
Préstamos a empleados $ 16,177 $ 19,550
Gobierno del Estado de Morelos 22,000
QOtras partes relacionadas en el extranjero 144
Deudores diversos 111,716

$ 171,736 $ 153410
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7. Inventarios

| 2010 2009

Productos terminados $ 47,556 $ 50,519
Produccion en proceso 107,037 112,501
Materia prima 50,332 47,733
Refacciones y materiales para la operacion 355,648 330,779
Envases 13,019 13,167

Combustibles 82,232 32,580
Estimacion para inventarios obsoletos y de lento movimiento 628 (628)

655,196 586,651
Mercancias en transito 87,829 32,764

Anticipos a proveedores 56,487 45,722

$ 799,512 $ 665,137

8. Inmuebles, maquinaria y equipo

| Tasa anual de depreciacion % 2010 2009
Edificios 5% $ 2,298,561 $ 1,496,637
Maquinaria y equipo 5% a 7% 7,637,930 5,617,699
Vehiculos 7% a 25% 777,796 746,664

Equipos adquiridos mediante contratos

de arrendamiento capitalizable 25% 10,355 -
Equipo de computo 30% a 33% 101,998 102,563
Mobiliario y equipo 6% a 10% 47,772 65,790
10,874,412 8,029,353
Depreciacion acumulada (3,506,724)
6,963,180 4,522,629
Construcciones en proceso 181,639 1,788,263
Terrenos 511,772 529,408
$ 7,656,591 $ 6,840,300

La Compafiia esta en proceso constante de evaluacion de los activos en desuso a fin de determinar su posible uso a corto plazo o tomar las
medidas necesarias para su realizacion. Actualmente se tiene la planta Jiutepec como disponible para su venta y se presenta a su valor neto
de realizacion por un importe de $69,099.
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9. Otros activos

2010 2009

Montaje e instalaciones
Amortizacion acumulada

$ 206,639 $ 185,508
(139,654)

Activos no afectos a la operacion
Cuentas por cobrar a largo plazo

45,854
44,388
1,235

$ 107,515 $ 91477

10. Arrendamiento capitalizable
Al'31 de diciembre de 2010 se integra como sigue:

Arrendamiento capitalizable de vehiculos con GE Capital CEF México, S. de R.L. de C.V.

en pesos, devenga intereses a la tasa de interés promedio anual de 9.80% $ 13,322
Menos- porcion circulante del arrendamiento a corto plazo 3,444
Arrendamiento capitalizable a largo plazo $ 9,878
Los vencimientos a pagar seran como sigue:

2011 $ 3,444
2012 3,444
2013 3,444
2014 2,990

$ 13,322

11. Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados

2010 2009

Anticipos de clientes
Provisiones para gastos
Acreedores diversos
Provision para bonos

172,416 $ 140,083
1,362 4,479
107,340 34,665
8,897 8,035

$ 290,015 $ 187,262
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12. Beneficios a empleados al retiro

El pasivo por obligaciones laborales se deriva de un plan de pensiones, de la prima de antigiiedad y los pagos al término de la relacion laboral a
los empleados al momento de su retiro, determinados con base en célculos actuariales efectuados por actuarios externos, a través del método

de crédito unitario proyectado.

La Compafiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que cubre a todos los empleados que cumplan 65 afos de edad y hayan

completado un minimo de diez afos de servicio ininterrumpidos con la Compania.

Los valores presentes de estas obligaciones, el costo neto del periodo y las tasas utilizadas para su calculo, son:

Obligacion por beneficios adquiridos
Activos del plan

Partidas pendientes de amortizar:
Pasivo de transicion por amortizar
Efecto de reduccion
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia

Aportaciones al fondo

Costo laboral

Costo financiero del afio

Amortizacion del activo de transicion, servicios anteriores,
modificaciones al plan y variaciones en supuestos

Ajuste por pérdida actuarial

Costo neto del periodo

Las tasas nominales utilizadas en las proyecciones actuariales para 2010 y 2009 fueron las siguientes:

Tasa de descuento
Tasa de incremento de sueldos
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2010

$ (100,957)
37,806
(63,151)

8,924
3,243

2009

$ (91,888
25,813
(66,0795)

14,662
3,663
9,854

$  (37,896)

$ 7,642

$ 5,280
5,894

5,306
11,796

$ 28276

2009

9%
5.5%



El periodo promedio de amortizacion de las partidas pendientes de amortizar es de 2 afos en 2010 y 3 afios en 2009.

La Compafiia por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) al plan de contribucion definida por
concepto sistema de ahorro para el retiro establecido por ley. EI gasto por este concepto fue de $5,416 en 2010 y $4,810 en 2009.

13. Otros gastos
Se integra como sigue:

| 2009 |
Utilidad en venta de inmuebles, maquinaria y equipo $ 3,866
Pérdida en venta de otros activos fijos -
Participacion de los trabajadores en las utilidades (4,144)
Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida (13,474)
Actualizaciones y recargos en el pago de impuestos (46,991)
Honorarios por recuperacion de derechos de alumbrado publico -
Otros gastos, netos (337)
Recuperacion de impuestos 31,517
$ (29,563)
14. PTU diferida
Los principales conceptos que originan el saldo del activo (pasivo) por PTU diferida son:
| 2009 |
PTU diferida activa (pasiva):
Pagos anticipados $ (180
Inmuebles, maquinaria y equipo (10,114)
Anticipos de clientes 7,559
Reservas y provisiones 8,648
Otros, neto (17)
Total activo $ 5896

Informe Anual 2010 Corporacién Moctezuma 63



15. Capital contable

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2010, se aprob6 el pago de un dividendo por la cantidad de

$440,156.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de diciembre de 2009, se aprob6 el pago de un dividendo por la cantidad de

$440,156.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2009, se aprob6 el pago de un dividendo por la cantidad de

$880,312.

En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2009, se aprobd que el monto maximo para recompra de

acciones sea de $150,000.

Al'31 de diciembre de 2010 y 20009, el capital social esta integrado como sigue:

| Acciones Importe |
Fijo -
Acciones comunes nominativas de la serie (nica
(sin expresion de valor nominal) 105,229,304 $ 15,582
Variable -
Acciones comunes nominativas de la serie tnica
(sin expresion de valor nominal) 779,657,992 155,795
884,887,296 171,377
Acciones en tesoreria (4,575,500) -
Acciones en circulacion 880,311,796 $ 171,377
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el capital contable a valores histdricos y actualizados se integra como sigue:

2010 |
Valor histdrico Actualizacion Valor actualizado
Capital social $ 171,377 $ 829,525 $ 1,000,902
Prima en suscripcion de acciones 36,772 317,839 354,611
Reserva para recompra de acciones 150,000 - 150,000
Utilidad del ejercicio 1,422,376 - 1,422,376
Utilidades acumuladas 5,520,726 1,224,705 6,745,431
Participacion no controladora 36,116 2,517 38,633
Total $ 7,337,367 $ 2,374,586 $ 9,711,953
2009
Valor histdrico Actualizacion Valor actualizado
Capital social $ 171,377 $ 829,525 $ 1,000,902
Prima en suscripcion de acciones 36,772 317,839 354,611
Reserva para recompra de acciones 150,000 - 150,000
Utilidad del ejercicio 1,670,298 - 1,670,298
Utilidades acumuladas 4,290,584 1,224,705 5,515,289
Participacion no controladora 35,748 2,517 38,265
Total $ 6,354,779 $ 2,374,586 $ 8,729,365

Las utilidades acumuladas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del
gjercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor
nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando
disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, su importe a valor nominal asciende a $130,024.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales,
causara el impuesto sobre la renta a cargo de la Compaiiia a la tasa vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha
distribucion, se podra acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos
gjercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos. Los saldos de las cuentas fiscales
del capital contable al 31 de diciembre son:
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| 2010 2009 |
Cuenta de capital de aportacion $ 1,648,021 $ 1,578,564
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 5,825,072 5,549,139
Total $ 7,473,093 $ 7,127,703
16. Saldos y operaciones en moneda extranjera
a. La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:
| 2000 |
Miles de dolares estadounidenses:
Activos monetarios 20,355
Pasivos monetarios (2,472)
Posicion larga 17,883
Miles de Euros:
Activos monetarios 9,131
Pasivos monetarios (9,729)
Posicién larga (corta) (598)

b. Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Compafiia efectu¢ las siguientes operaciones en moneda ex-

tranjera que se convirtieron y registraron en pesos, al tipo de cambio vigente en la fecha de cada operacion.

(En miles de dolares estadounidenses)

2009

2010
Ingresos por intereses

130

Compras 12,352

18,551

(En miles de euros)

2009

Ingresos por intereses

88

Compras 28,304

35,220
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c. Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emision fueron como sigue:

31 de diciembre de

Délar estadounidense
Euro

17. Operaciones y saldos con partes relacionadas

3 de febrero de

a. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como sigue:

2009 2011 |
13.0587 12.0190
18.7353 16.5862

2009

Ingreso por servicios prestados

$ 255

Gasto por servicios recibidos

$ 33,605 $ 12,054

b. Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas las cuales se contabilizaron como parte de otras cuentas por cobrar y otras

cuentas por pagar y gastos acumulados dentro del balance general son:

Por cobrar-
Cemol Corporation B.V.
Fresit B.V.
Presa International B.V.

Por pagar-

Cemolins Internacional S.L.

Buzzi Unicem S.p.A.

2009 |
$ 46
54
44
$ 144
$ 119
2,990
$ 28,455 $ 3,109
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c. Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave y directivos relevantes de la Compaiia, fueron como sigue:

2009 |

Beneficios directos a corto y largo plazo $ 29,541

Beneficios por terminacion $ 3,821 $ 8,785

18. Impuestos a la utilidad
La Companiia esta sujeta al ISR y al IETU.

ISR - La tasa es 30% para los afios de 2010 a 2012 y 28% para 2009, y sera 29% para 2013 y 28% para 2014. La Compafiia causa el ISR
en forma consolidada con sus subsidiarias a partir de 1994,

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en las que se establece que: a) el pago
del ISR relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir
de 2010y hasta el 2014 y b) el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacion fiscal de 2005 y afios siguien-
tes, se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio. El pago del impuesto relacionado con los
beneficios de consolidacion fiscal obtenidos en los afios de 1982 (fecha de inicio de la consolidacion fiscal) a 1998, podria ser requerido en
algunos casos que sefialan las disposiciones fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo de cada ejercicio. A
partir de 2010 la tasa es 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogé la Ley del IMPAC, permitiendo bajo
ciertas circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez
se pague ISR, en los términos de las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual por la
controladora y sus subsidiarias.

El'impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

Con base en proyecciones financieras, la Compafifa identificd que esencialmente pagara ISR, y algunas subsidiarias identificaron que esen-
cialmente pagaran IETU, por lo tanto, se reconocieron el ISRy el [ETU diferido en los casos aplicables.
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El impuesto a la utilidad se integra de la siguiente manera:

2010

Impuesto sobre la renta corriente

Impuesto sobre la renta diferido

Impuesto empresarial a tasa Unica corriente
Impuesto empresarial a tasa Unica diferido

$ 242,233
526,742

5,310

$ 724,996

La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva de la utilidad antes de provisiones es como sigue:

Tasa legal

Mas (menos) :
Efectos de la inflacion
Costo financiero por deduccion inmediata
Cancelacion beneficio en consolidacion
Exceso en provision de ejercicios anteriores
No deducibles, incremento en tasa, neto de otros

Tasa efectiva
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$ 550,416
220

20,098
(4,569)

$ 566,165

2009

28.0%




Impuesto sobre la renta diferido - Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron (pasivos) activos de impuestos diferidos,

son los siguientes:

Activo-
ISR por pérdidas fiscales de subsidiarias

Pasivo-
Inmuebles, maquinaria y equipo
Inventarios
Anticipos de clientes
Reservas y provisiones
Pagos anticipados
Pérdidas fiscales de subsidiarias

$ (1,293,409)

RRED)
51,724
54,943
(3,774)

112,626

$ (1,409,292)

2009

$ 98427

$ (735,410)
(98,739)
39,029
30,489
(2,788)
(112,859)

$ (880,278)

Impuesto empresarial a tasa Gnica.- Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por IETU diferido, neto de los créditos

fiscales correspondientes al 31 de diciembre de 2010 y 2009 son:

IETU diferido activo (pasivo):
Cuentas y documentos por pagar
Inmuebles, maquinaria y equipo
Pagos anticipados
Anticipos de clientes
Anticipos a proveedores
Otros
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$ 6,304
(55,429)
(846)

182

(10)

1,808

$ (47,991)




El pasivo de ISR relativo a la consolidacion fiscal se pagara en los siguientes afnos:

Afio Importe
2011 $ 16,066
2012 17,948
2013 14,734
2014 14,075
2015 18,099
2016 9,566
2017 6,440
2018 5,217
2019 3,667
2020 84
$ 105,896

19. Contingencias

a. Las autoridades fiscales en una subsidiaria y en la Compafia, han determinado créditos fiscales por los ejercicios de 2002, 2003 y 2004
por un monto de $48.6, $160.3 y $10 millones, respectivamente, al rechazar ciertas deducciones por diversos gastos relacionados
con la construccion y puesta en marcha de una linea de produccion de cemento, por considerar que son una inversion segun las Nor-
mas de Informacion Financieras Mexicanas, que debe ser deducida conforme a las tasas y plazos establecidas en la Ley. Los asesores
legales de la Compafiia consideran que existen altas probabilidades de obtener sentencias favorables que anulen los créditos fiscales
determinados. Adicionalmente, se tienen revisiones por el mismo concepto para los afios de 2004 y 2005, sin que a la fecha se hayan
determinado créditos fiscales.

b. En marzo de 2009, la Comision Federal de Competencia (la “Comision”) emitié un documento mediante el cual Corporacion Moctezuma,
S.AB. de C.V. (la “Compaiiia”) y otras compafriias pertenecientes a esta rama industrial presuntamente se encuentran implicadas en
practicas monopdlicas. Sin embargo, los abogados de la Compania consideran que los argumentos de la Comision son infundados, princi-
palmente porque la Compafia ha experimentado crecimiento 11 veces durante los Ultimos 10 afios. La Compariia ya presentd pruebas en
este sentido a la Comision, sin embargo, el proceso actualmente se encuentra suspendido por parte de la misma. Una vez que se renueve
el proceso, la Comision emitird una resolucion en la que se fijara su posicion respecto de la comision de las conductas mencionadas.

¢. La Compariia también tiene juicios pendientes a favor o en contra como resultado del curso normal de sus operaciones. Tales juicios
involucran incertidumbres y en algunos casos, es posible que los mismos se resuelvan en contra. No obstante que no es posible deter-
minar los importes involucrados en los juicios pendientes, la administracion considera que con base en los elementos conocidos, que
cualquier pasivo resultante no afectaria de manera importante la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compafiia.
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20.Compromisos (Planta Apazapan)

21.

El Consejo de Administracion de la Compafiia autorizd en 2007 una inversion de 265 millones de dolares americanos, para la construccion de
una nueva planta productora de cemento en el municipio de Apazapan, ubicado a 47 kilémetros de Xalapa, Veracruz.

Se esta fondeando esta inversion con recursos propios generados por el flujo de operaciones de la Compaiiia, sin la necesidad de obtencion
de créditos de cualquier naturaleza. A la fecha de emision de los estados financieros, se han invertido 233 millones de délares americanos y
se tienen compromisos para la compra de algunos equipos por 16 millones de ddlares americanos. La nueva planta tendra una capacidad
de 1,300,000 toneladas anuales de cemento, e inicio operaciones en noviembre de 2010.

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2010 el Consejo Mexicano para la Investiga-
cion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera promulg6 las siguientes NIF, Interpretaciones a las Normas de Informacion Financiera
(INIF) y mejoras a las NIF, aplicables a entidades con prop6sitos lucrativos y que entran en vigor, como sigue:

a. Para ejercicios que inician a partir del 1 de enero de 2011
B-5, Informacion financiera por segmentos
B-9, Informacion financiera a fechas intermedias
C-4, Inventarios
C-5, Pagos anticipados y otros activos
Mejoras a las Normas de Informacion Financiera

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compaiia esta en proceso de determinar los efectos de estas nuevas normas en su
informacion financiera.

22.Normas de Informacion Financiera Internacionales

En enero de 2009, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicé las modificaciones a la Circular Unica de Emisoras para incorporar
la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
a partir de 2012, permitiendo su adopcidn anticipada. Actualmente la Compafiia ha identificado las principales diferencias entre las NIF
con respecto a las NIIF, que le son aplicables, las cuales consisten basicamente en los efectos de reexpresion, obligaciones laborales y
sus correspondientes efectos de impuestos sobre la renta diferidos. La Compafia se encuentra en el proceso de cuantificar los impactos
correspondientes para iniciar la transicion a las NIIF.

23.Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los presentes estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 3 de febrero de 2011 por el Consejo de Administracion
y por el Comité de Auditoria de la Compaiiia, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia,
quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Coordinacién y Elaboracion: Corporacion Moctezuma y ASAPA

INFORMACION PARA INVERSIONISTAS

Oficinas Generales
Monte Elbruz 134 PH

Col. Lomas de Chapultepec
C.P. 11000 México D.F.
+52 (55) 5279-5900

Contacto:

C.P. Luiz Camargo

+ 52 (777) 329-0902
camargo.luiz@cmoctezuma.com.mx

Tipo de Acciones:
Ordinarias

Mercados:
Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Clave de Pizarra:
CMOCTEZ*

Planta Tepetzingo

Carretera Tezoyuca — Tepetzingo Km 1.9
Tepetzingo, Municipio de Emiliano Zapata
C.P. 62767 Morelos, México

+ 52 (777) 329-0900

Planta Cerritos

Super Carretera a San Luis Potosi - Rio Verde Km 78
Estaciéon Montana, Municipio de Cerritos

C.P. 79402 San Luis Potosi, México

+ 52 (486) 863-0000

Planta Apazapan

Cerro Colorado SN

Comunidad de Cerro Colorado, Municipio Apazapan
C.P. 91645 Apazapan, Veracruz

+ 52 (279) 822-6100

CMOCTEZ

www.cmoctezuma.com.mx







