MENSAJE A NUESTROS ACCIONISTAS

Nueva Planta, Nuevos Horizontes

En noviembre de 2010 cumplimos el objetivo de inaugurar en Apa-
zapan Veracruz nuestra tercera planta cementera, plataforma para
la cobertura y atencion de nuevos mercados y clientes.

Una inversion cercana a los $260 millones de dolares, dos afios y
medio de construccion, tecnologia de primera clase mundial, mas el
valioso conocimiento de nuestro equipo técnico, se vieron coronados
el 27 de noviembre de 2010, con la inauguracion de nuestra tercera
planta cementera, ubicada en el municipio de Apazapan, estado de
Veracruz, conforme al programa del proyecto. La nueva planta ce-
mentera incrementa en 1.3 millones de toneladas anuales nuestra
capacidad de produccion de cemento para un total de 6.4 millones
de toneladas anuales.

El arranque de estas modernas instalaciones nos posiciona para
ampliar horizontes de cobertura geografica y llegar a los mercados del
Sureste del pais, en los cuales nuestra fuerza de ventas ha realizado
importantes avances durante 2010.

La inauguracion de tres plantas cementeras en un periodo de tre-
ce afos confirma la confianza de los accionistas y la administracion de
Corporacion Moctezuma en el presente y el futuro de México. Cons-
cientes de nuestra responsabilidad, contribuimos a la construccion
de una mejor sociedad invirtiendo tanto en capital humano como en
capacidad productiva.

Las operaciones de Corporacion Moctezuma se han disefiado
para atender nuevos clientes y mantener nuestra cercania con los
actuales, poniendo a su servicio los recursos de produccion, las inver-
siones realizadas afo con aro, el talento y experiencia desplegados
por el equipo de Corporacion Moctezuma para satisfacer plenamente
Sus necesidades.

Las acciones para mantener cercania con los clientes en el 2010
incluyeron la incursion de la Division Cementos en tres nuevos esta-
dos de la Republica: Campeche, Yucatan y Quintana Roo, mientras
que la Division Concretos iniciara operaciones en Altamira Tamaulipas
con una nueva planta.

Los resultados alcanzados en el afio 2010 son reflejo de la constancia,
dentro de un entorno econémico que en lo general mostro sefales de
recuperacion a partir del primer trimestre de 2010, pero que en parti-
cular para el Sector de la Construccion, registr caidas durante el primer
semestre € inicio su recuperacion hasta la segunda mitad del afio.

Las ventas de Corporacion Moctezuma registraron un incremen-
to de 5.3%, gracias a un crecimiento de 2.6% en las ventas de
cemento y de un incremento de 14.4% en las ventas de concretos
durante 2010.

La recuperacion econémica en las principales economias del
mundo y el ritmo de crecimiento sostenido en China e India dieron un
fuerte impulso en los precios del petroleo y sus derivados, incidiendo
en el precio de la energia eléctrica y del petcoke que utilizamos en la
combustion de los hornos. Asimismo, para iniciar la cobertura de l0s
mercados del Sureste se requirié distribuir nuestro producto desde
las plantas existentes, reflejandose en mayores costos de transporte
hasta el inicio de operaciones de la Planta de Apazapan en Veracruz.
Considerando dicha operacion como una inversion para el acceso a
nuevos mercados.

En los insumos y operaciones no sujetos a la volatilidad de los
mercados internacionales, mantuvimos un estricto control de costos y
gastos operativos para cerrar el gjercicio 2010 con un margen opera-
tivo de 30.4% respecto de las ventas realizadas.

La generacion de flujo de efectivo o utilidad antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones en el afio 2010 fue de
$2,596.4 millones de pesos, lo que representa un margen respecto
a ventas de 36.3%.

La utilidad neta mayoritaria de 2010, después del pago de im-
puestos, fue de $1,422.4 millones de pesos, con una disminucion de
14.8% respecto al aflo 2009, debido principalmente a un incremento
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La preferencia de nuestros clientes, la confianza de nuestros accionistas,
el compromiso y comunion de objefivos del personal que conforma el
equipo de Corporacion Moctezuma, han hecho posible la consecu-
cion de los resultados que hoy presentamos a esta asamblea de
accionistas.

en el costo de ventas, una pérdida cambiaria, menores intereses
ganados, asi como a un aumento en el pago de impuestos a la
utilidad.

La generacion de flujos de efectivo ha hecho posible financiar
nuestras inversiones con recursos propios y mantener una solida po-
sicion de balance creando las condiciones necesarias para enfocar
nuestros esfuerzos y recursos en un Unico fin: satisfacer las necesida-
des y exceder las expectativas de los clientes.

El capital humano de Corporacion Moctezuma es un activo in-
valuable que ha desarrollado una cultura organizacional orientada al
logro, consciente de su propia capacidad, talento y creatividad para
construir y operar modernas y eficientes plantas de cemento y con-
creto para atender nuevos mercados. Los accionistas y consejeros
aportan vision y conocimientos para invertir construyendo eficientes
plantas con tecnologia de punta; los directivos contribuyen con su ex-
periencia de alto nivel técnico en su disefio y gestion, que se comple-
menta con el compromiso de nuestros operarios y personal comercial
y administrativo para alcanzar los objetivos definidos conjuntamente,
integrando estructuras sencillas, flexibles, que facilitan la toma de de-
cisiones y la consecucion de importantes logros.

Una larga y sélida historia de compromiso en el cuidado del medio
ambiente, la calidad de nuestros productos, la seguridad y el bienestar
de nuestros colaboradores, asi como el cultivo de benéficas rela-
ciones con las comunidades de las que formamos parte, constituyen
nuestras acciones de Sustentabilidad.
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El Sistema Integral de Calidad / Medio Ambiente / Seguridad
(SICMAS) es el eje en torno al cual giran nuestros trabajos en
estas materias.

Durante el afio 2010, obtuvimos el reconocimiento al Desempefio
Ambiental 2010 en la planta Cerritos que emite PROFEPA. Se firmo
un convenio con la Universidad Auténoma del Estado de Morelos para
que sea esta institucion quien supervise el Programa de Remediacion
de la Cantera de la planta Tepetzingo, la primera cementera en México
que utiliza un sistema racional de explotacion.

Nuestros programas de relacion con las comunidades, de las
que nuestras plantas de Tepetzingo y Cerritos forman parte, se
mantuvieron con intensa actividad y se extendieron a la nueva
planta en Apazapan, destacando los programas de becas y do-
nacion de Utiles escolares a las escuelas primarias y secundarias
con necesidades de apoyo y la Feria de la Salud que ya cumple
su décima sexta edicion anual en Tepetzingo. Con motivo de las
torrenciales lluvias que afectaron extensas zonas del estado de
Veracruz apoyamos a esas comunidades con alimentos, medicinas
y material de construccion.

Construimos, conjuntamente con el gobierno del estado de Ve-
racruz, una carretera que comunica a las comunidades aledafas a
la planta Apazapan con la carretera federal, para beneficio de las
comunidades vecinas.

Generar utilidades y flujos de efectivo beneficia no sélo a nuestros
accionistas y colaboradores, sino también al desarrollo del pais me-
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diante el pago de impuestos a la utilidad que en el afio 2010 ascen-
dieron a $425 millones de pesos.

Apazapan abre un nuevo horizonte de oportunidades por apro-
vechar, asi como retos que consejeros, directivos y trabajadores de
Corporacion Moctezuma debemos superar.

La confianza de nuestros accionistas, el compromiso y comunion
de nuestros objetivos del personal que conforma el equipo de Corpo-
racion Moctezuma, han hecho posible la consecucion de los resulta-
dos que hoy presentamos a esta asamblea de accionistas. A todos
ellos nuestro agradecimiento.

MaM/z:s ,

Juan Molins
Presidente del Consejo
de Administracion
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Pedro Carranza
Director General
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