


NUESTRA PORTADA
9,& El Tangram, rompecabezas ancestral chino en el cual a partir de siete figuras
ooﬁe geométricas, se pueden formar una infinidad de imagenes, mismas que tienen
e\ o como sello distintivo la creatividad e innovacién de quien las crea y que simbolizan,
O
o 6\@"6 en el fondo, la capacidad de adaptacién a un cambio constante.
&

> , .7 .
e Asi como el Tangram, en Corporacién Moctezuma hemos sabido adaptarnos y
& evolucionar para sortear, unidos, los desafios y retos de un periodo particularmente
complejo en la industria del cemento y la construccion en México.

Es asi como confirmamos nuestra posiciéon firme y sélida en el mercado nacional,
COPORACION . .
P NSETESima tal y como lo hemos hecho a lo largo de nuestra historia: una empresa de Puro
Orgullo Mexicano.

MISION VALORES
Producir cemento y concreto al menor costo y precio competitivo,  Nuestros valores son los fundamentos de nuestraidentidad empresarial,
que satisfaga los requerimientos de nuestros clientes en un  asi como las convicciones compartidas que forman parte de nuestra
ambiente de seguridad y desarrollo para nuestro personal, estrategiaalargo plazoy del servicio que ofrecemos al mercado.
en armonia con el medio ambiente, en sana convivencia con la
comunidad que nos rodea, dando la justa retribucion al empleado = Comprometidos: Comprometidos con el bienestar del pais
y agregando valor a lainversion de nuestros accionistas y clientes.
Cercanos: Escuchamos y respondemos
VISION
Mantener nuestro liderazgo de eficienciay rentabilidad, expandiendo ~ Competitivos: Inversion e innovacion
nuestras operaciones de cemento y concreto a nivel nacional,
posicionando nuestra marca de acuerdo a la calidad del producto. Consistentes: Consistencia que crea confianza
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CIFRAS RELEVANTES

Cifras en millones de pesos, excepto dividendos por accidn, que se expresan en pesos.

2019 2018 Var.
Activo Total $11,393 $12,337 ~7.7%
Pasivo Total $2,166 $2,241 -3.3%
Patrimonio Neto Total $9,227 $10,096 -8.6%
Ventas netas $12,788 $14,184 -9.8%
Utilidad Bruta $5,505 $6,661 -17.4%
Margen Bruto 43.0% 47.0%
Utilidad de Operacién $4,832 $6,004 -19.5%
Margen de Operacién 378% 42.3%
EBITDA* $5,437 $6,562 -17.1%
Margen EBITDA 42.5% 46.3%
Utilidad Neta Consolidada $3,399 $4,352 -21.9%
Margen Neto Consolidado 26.6% 30.7%
Utilidad Integral Consolidada $3,394 $4,354 -22.0%
Margen Integral Consolidado 26.5% 30.7%
Dividendo por Accién $4.7 $5.3 -11.3%
*EBITDA (UAFIDA): Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones, amortizaciones y deterioros.
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Mensaje a

NUESTROS ACCIONISTAS

2019 fue un afio complejo en materia eco-
ndémica a nivel mundial, México incluido. En la
economia global se mantuvo la incertidum-
bre por la guerra comercial entre EE.UU. y
China, el mayor avance se tuvo en diciem-
bre de 2019, cuando alcanzaron un primer
acuerdo para evitar laimposicidon de nuevos
gravamenes. También el Brexit aportd in-
certidumbre, pues el retraso de un acuerdo
presionaba a todos los mercados. En rela-
cion con el T-MEC, se espera que en 2020

inicie su validez.

Durante varios afios hemos trabajado en
dotar a Corporacion Moctezuma de una es-
tructura flexible, con una capacidad de res-
puesta agil y con clara orientaciéon a nues-

tros clientes. Nuestro estilo responsable de
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administracion, libre de pasivos con costo
y la disciplina con que controlamos costos
y gastos marcan una importante ventaja
competitiva, sin duda representamos un
simbolo de consolidacién dentro de la in-

dustria de la construccion.

Al lado del panorama econdmico interna-
cional y local pudimos cumplir el compro-
miso de pago de dividendos a accionistas.
En el 2019, pagamos un total de 4,132.0 mi-
llones de pesos, por lo que a cada accién le

correspondié un pago de 4.70 pesos.

Nuestra historia se caracteriza por el com-
promiso con la responsabilidad social y am-
biental con que operamos. A consecuencia

de analisis y estudios meticulosos para de-

terminar las mejores opciones en la utili-
zacion de combustibles alternos, durante
2019 consolidamos esfuerzos y realizamos
inversiones orientadas a iniciar su aprove-
chamiento, por lo que a partir del 2020 se
iniciara el uso de este tipo de combustibles,
lo cual ayudard a mejorar ain mas nues-
tro desempefio ambiental y fortalecernos
como una empresa limpia. En este ambito,
también incrementamos el uso del ferroca-
rril para la distribucion de cemento, dismi-
nuyendo las emisiones y logrando un bene-
ficio econdmico al recorrer distancias mas

largas a un costo éptimo.

Otra decisidon relevante fue adherirnos a
Global Cement and Concrete Association

(GCCA), érgano internacional con un espe-



Estamos comprometidos en seguir trabajando para mantener a
Corporacion Moctezuma como una @mpresa rentable de
alto nivel de competencia internacional; de contar
y retener al mejor talento humano; de continuar retribuyendo a los
accionistas de manera justa, asi como de esforzarnos por construir
una mejor sociedad y contribuir para el engrandecimiento de México.

cial interés en la investigacion, desarrollo e
implementacién de procesos de produc-
cion mas eficientes y limpios. Pertenecer a
esta organizacion nos abre unavision futura
y nos permitird tener acceso a las mejores

practicas mundiales.

Hacia fines de 2019, se establecieron acuer-
dos entre los sectores publico y privado para
reactivar la inversion en infraestructura que
requiere México, por lo que durante 2020
se espera una recuperacién de la industria
de la construccion. El trabajo directivo que
hemos realizado, contar con recursos huma-
nos de gran valia, tener tecnologia de punta,
asi como nuestra ubicacion estratégica, nos
permiten declararnos listos para aprovechar

las oportunidades que se presenten.

Mantenemos la conviccién y compromiso
con la seguridad de nuestros empleados y
contratistas, en el 2019 se logré una reduc-
cién del 20% de accidentes incapacitantes
y en 2020 iniciaremos un programa de pre-
vencién para fortalecer la cultura en seguri-
dad en las plantas de cemento y de concre-
to. Contribuimos con el cuidado del medio
ambiente, asi como también brindamos
una debida atencién a nuestros grupos de
interés (stakeholders), nos manejamos con
pleno respeto a la individualidad e inclusion
de las personas, sin permitir ningun tipo de
discriminacion y conduciéndonos con ética

y valores propios de nuestra Compairiia.

Estamos comprometidos en seguir traba-

jando para mantener a Corporacién Moc-

tezuma como una empresa rentable de alto
nivel de competencia internacional; de con-
tar y retener al mejor talento humano; de
continuar retribuyendo a los accionistas de
manera justa, asi como de esforzarnos por
construir una mejor sociedad y contribuir

para el engrandecimiento de México.

Enrico Buzzi

Presidente del Consejo de Administracién

José Maria Barroso

Director General
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Nos
mantenemos
atentos a las
necesidades de

Iosil“i 1 r\

y realizamos acciones
efectivas que propicien

el sano rroll

de sus negocios.

DIVISION CEMENTO

Cementos Moctezuma

En Cementos Moctezuma nos caracterizamos
por nuestro elevado nivel de SEerviIClO, atencion
personalizada y por mantener el producto cerca de

2019 fue un afo en que consolidamos el
trabajo realizado previamente en Cemen-
tos Moctezuma para enfrentar la desacele-
racion del sector de la construccién, que se
agudizé durante el ejercicio por un entorno
econémico complicado.

A nivel nacional e internacional se pre-
sentd una desaceleracion que impactd, en
general, atodas las actividades econémicas.
Esta situacion afectd al sector de la cons-
truccion, lo que incidié en la demanda de
cemento, y repercutié en los resultados de
todos los fabricantes.

Aiio de Consolidacion

Para Cementos Moctezuma 2019 fue un afio
en que nos dimos a la tarea de consolidar las
acciones emprendidas en afios anteriores
orientadas a alcanzar mayor eficiencia tanto
en el area comercial, como en el area operativa.

nuestro cliente.

Un elemento que caracteriza a la Compafiia
es el elevado nivel de servicio, procurando
siempre mantener el producto cerca del
mercado, brindar una atencion personali-
zaday una agil respuesta a las necesidades
del cliente. En este afio reforzamos nues-
tras herramientas tecnoldgicas y de comu-
nicacion personalizada, agilizando nuestro
tiempo de respuesta, también nos dimos
a la tarea de mejorar los procesos admi-
nistrativos enfocados en eficientar nuestro
servicio al cliente, asi como a abrir nuevos
centros de distribucién que nos acerquen
al mercado, en beneficio de distribuidores y
del cliente final. Nos mantenemos atentos a
las necesidades de los distribuidores y rea-
lizamos acciones efectivas que propicien el
sano desarrollo de sus negocios con el ob-
jetivo de establecer relaciones comerciales
mas estrechas y de largo plazo.

Informe Anual 2019 | Corporacion Moctezuma 5




Distribuimos
cemento de la
mejor calidad a 29
entidades
federativas
desde nuestras
tres plantas
cementeras.

6 Corporacis




ZONAS COMERCIALES ACTUALES

REGION REGION REGION REGION SURESTE
CENTRO SUR NORTE BAJiO PENINSULA
Estado de México  Puebla Coahuila Sonora Campeche
Ciudad de México  Tlaxcala Durango Sinaloa Chiapas
Hidalgo Guerrero Zacatecas Nayarit Quintana Roo
Morelos Aguascalientes Jalisco Tabasco
Oaxaca San Luis Potosi Colima Veracruz
Veracruz Norte Michoacan Yucatan

Tamaulipas
Nuevo Ledn

Guanajuato
Querétaro

Continuamos con el desarrollo de herramien-
tas tecnoldgicas que mejoren la experiencia
del cliente. Gracias a los programas informa-
ticos con que contamos, ha sido posible me-
jorar el tiempo de respuesta en actividades
como pedidos, facturacién y cobranza. Cabe
destacar que también facilita la funcion de los
vendedores al contar con informacién precisa
en todo momento, ademas que optimiza el
manejo de su tiempo.

Produccién Eficiente

Distribuimos cemento de la mejor calidad
a 29 entidades federativas del pais desde
nuestras tres plantas cementeras ubicadas
estratégicamente en el territorio nacional,
estas plantas estan equipadas con moder-

na tecnologia que permite un destacado
desempeiio ambiental y es importante se-
falar que los consumos en energia eléctrica
y térmica se encuentra entre los mejores a
nivel mundial. _

Contar con un 6ptimo consumo ener-
gético nos proporciona una poderosa he-
rramienta en un mercado que se caracteri-
za por altas tarifas eléctricas industriales y
gran volatilidad en el precio del petcoke.

Tenemos un inquebrantable compromi-
so con la sostenibilidad. Contamos con tec-
nologia de puntay hemos sido reconocidos
por nuestra operacién limpia. Sin embargo,
el cuidado medioambiental nos exige es-
fuerzos e inversiones que nos mantengan a
la vanguardia.

Informe Anual 2019 | Corporacion Moctezuma 7
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En junio de 2019 alcanzamos un acuerdo
con Veolia México, empresa especializada en
servicios medioambientales. A través de esta
alianza, en San Luis Potosi, Veolia construira
una planta de formulacién de combustible al-
terno que permitird suministrar la produccién
de este tipo de combustible a Planta Cerritos
para alimentar sus hornos. Se estima que esta
planta inicie operaciones a finales de 2020.

Con esta inversion, Corporacién Mocte-
zuma reafirma su compromiso con la con-
servacion del medio ambiente a través del
aprovechamiento de residuos de manera
sustentable.

La conservacion de nuestras instala-
ciones productivas esta a cargo de nuestro
equipo de profesionales, son ellos quienes
realizan un cuidadoso trabajo de manteni-
miento tanto preventivo como correctivo

para que estén operando siempre en las

mejores condiciones. En 2019 continuamos
con el trabajo de mantenimiento en los sis-
temas de coleccién de polvos e integramos
nuevos equipos en la planta de agregados
en Apazapan, asimismo, continuamos con
el cambio programado de bolsas de los
grandes filtros de polvo. Es asi como se
consiguen altos estandares de produccion
y distribucién, con pleno cumplimiento am-
biental siempre dentro de lo establecido
por las normas vigentes. Gracias a este buen
desempeiio es que las plantas de cemento
cuentan con todos los permisos, cumplen
con todos los lineamientos ambientales y
han sido reconocidas en diversas ocasiones
por su éptima operacion.
Entre las mejoras llevadas a cabo en este
afo en las plantas podemos destacar:
- En Planta Apazapan instalamos la tercera
envasadora de cemento para cumplir con

el cambio de norma para adoptar el enva-
sado en sacos de 25 kg.

En Planta Cerritos instalamos el aerode-

cantador del Molino 2 de cemento.

En Planta Tepetzingo se realizd el mejora-
miento de las instalaciones médicas y se
inicié la construcciéon del nuevo comedor de
planta, el cual quedara concluido en el primer
trimestre de 2020; adicionalmente, conclui-
mos el cambio total del sistema de control
distribuido e instalamos la tolva de nivel
constante en la alimentacién del Horno 1.

Empresa Segura

Nuestro objetivo permanente en lo que se re-
fiere a seguridad industrial es cerrar el afio con
“cero accidentes’, por ello la Empresa realiza
inversiones para minimizar riesgos en instala-
ciones y vehiculos, generando procedimientos
y desarrollando instructivos, normas y guias.

Informe Anual 2019 | Corporacion Moctezuma 9



Paralelamente, se realizan importantes es-
fuerzos en crear conciencia en los emplea-
dos, que tengan presente que todos somos
responsables de la seguridad.

En este afio se continud con la metodo-
logia Seguridad en el Trabajo a Través de la
Observaciéon Permanente, con el firme pro-
podsito de que el personal colabore activa-
mente en propiciar una cultura de seguri-

dad en la Organizacion.

Comunicacién Constante

Somos una empresa transparente, con un
fuerte apego a la ética, sentimos enorme
orgullo de pertenecer a esta Compania y
mantenemos contacto permanente con
nuestros stakeholders.

En el 2019, con la participaciéon de nues-
tro Director General, tuvimos reuniones con
contratistas a nivel local y corporativo; con-
tinuamos con nuestras Jornadas de Puertas

Abiertas en las plantas de cemento; tenemos

acercamientos con diversas dependencias
gubernamentales, a las que reiteramos
nuestro compromiso de cumplir plenamen-
te con la legislaciéon. No menos importan-
tes son las reuniones con los empleados, a
quienes refrendamos el compromiso con su
bienestar, asi como expresarles el reconoci-

miento por el trabajo desempefado.

Somos una empresa transparente, con un fuerte
apego ala ética y mantenemos contacto permanente

con nuestros stakeholders.

10 Corporacion Moctezuma | Informe Anual 2019
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DIVISION CONCRETO

En Concretos Moctezuma
Consolidacién y Eficiencia

En Concretos Moctezuma habiamos anti-
cipado desde 2017 una situacién compleja,
por lo tanto, nos dimos a la tarea de confor-
mar una estructura interna delgada, flexible,
que nos permite brindar una agil respuesta a
los requerimientos del mercado y que cons-
tituye una importante ventaja competitiva
para la Empresa. También trabajamos en el
desarrollo e implementacion de procesos en
nuestras diversas areas, favoreciendo la ins-
titucionalizacion de la Empresa y con clara
vista hacia la eficiencia.

A lo largo del afio 2019 encaramos di-
versos desafios, el principal, fue una gran
contraccién en el mercado. Si bien esta si-
tuacion tuvo efectos a escala nacional, las
regiones mas profundamente afectadas

fueron las zonas Bajio y Centro, en cuyas
entidades logramos un alto nivel de partici-
pacién durante los ultimos afnos.

Ante este entorno, nos dimos a la tarea
de diversificar nuestra cartera de clientes,
buscando nuevos mercados y, aprovechan-
do nuestra capacidad de adaptacion, par-
ticipamos en obras de mediano tamario,
manteniendo siempre la calidad de nuestro
producto y el acostumbrado nivel de ser-
vicio al cliente, siempre en busca de lograr
una 6ptima rentabilidad.

Si bien es cierto que las condiciones de
mercado en 2019 fueron complejas, gracias
a la tecnologia con que contamos y a las
condiciones ofrecidas, hacia el final del afio
ganamos una licitacién publica para partici-
par en un gran Proyecto de Pavimentacion

Tenemos una @structura interna
agil, delgaday flexible,

capaz de brindar una rapida respuesta

a las necesidades del mercado.

12 Corporacién Moctezuma | Informe Anual 2019







Contamos con

30 plantas
operativas ubicadas
estratégicamente en

9 entidades

federativas.

'R
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en Guadalajara, gracias al cual colocaremos

un alto volumen de concreto. Este proyecto
consiste en la pavimentacién de los carri-
les centrales del Periférico de Guadalajara.
Hasta el momento el trabajo realizado y el
corto tiempo que logramos para ejecutarlo,
han sido motivo de continuas felicitaciones.
Asimismo, durante el afio tuvimos partici-
pacién en relevantes obras como:
e Tren Interurbano México-Toluca.
 Edificaciones en el Area Metropolitana
de Ciudad de México como el Desarrollo
Helfon, Reforma 202, University Tower,
Insurgentes 82, Style Interlomas.
¢ Centros Comerciales como Atana Linda-
vista, Némesis Capital, Espacio Condesa.
e En Infraestructura recintos portuarios
con China Construction Company y con
Iberdrola un Parque Edlico en Puebla.
* Especialidades como Corporativo Hos-

El uso de

pital TlAhuac con SACYR México, Avico-

las El Calvario, Constructora Anahuac y

Grupo Beck, ademas de la cimentacion

y edificacién del desarrollo Neuchatell.

Al cierre de 2019 contamos con 30
plantas operativas ubicadas de manera
estratégica en lugares donde podemos lo-
grar una rentabilidad adecuada. Después
de un proceso planeado de contraccién de
algunas regiones no estratégicas, nos en-
contramos en un punto en el que estamos
trabajando en estabilizar la operacion, en
alcanzar un nivel basico replicable en todas
las plazas donde decidamos crecer en un
futuro, garantizando su rentabilidad a tra-
vés de una operacién eficiente y enfoque
en mercados atractivos.

tecnoldgicas como

nos permite un adecuado

Informe Anual 2019 | Corporacion Moctezurna 18
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Eficiencia Comercial

Desde finales de 2018 pusimos en marcha
el programa Sales Force, poderosa herra-
mienta informatica que favorece la rapida
comunicacién en las diversas areas de Con-
cretos Moctezuma, ademas que permite un
mejor control de la actividad comercial.

En 2019 consolidamos su utilizacion y
gracias a Sales Force es posible conocer en
todo momento la situacién del cliente en
lo que respecta a entregas, garantias y co-
branza. Ademas de ser un sistema eficaz de
supervision, le permite al vendedor conocer
en cualquier momento la situacidon de sus
clientes, apoyando el adecuado seguimien-
to a cada cuenta y optimizando el manejo
de su agenda. También nos permite mante-
ner relaciones mas estrechas con nuestros
clientes, estando siempre cercanos a aten-
der sus necesidades.

16 Corporacion Moctezuma | Informe Anual 2019

ZONAS COMERCIALES ACTUALES

REGION REGION
CENTRO-SUR BAJIO-PACIFICO
Ciudad de México  Guanajuato
Estado de México  Querétaro
Morelos Tamaulipas
Puebla Jalisco

Veracruz

Contamos con un modelo de gestién en el
que los Jefes de Planta son responsables de
cada unidad de negocio, quienes tienen una
interaccion directa, que es bien valorada
por los clientes. Trabajamos continuamen-
te para que el cliente no vea en Concretos
Moctezuma un vendedor méas de concreto,
sino una empresa proveedora de solucio-
nes, que le aporte y genere valor a sus pro-
cesos constructivos.

Seguridad Laboral
Es prioridad para Concretos Moctezuma
la seguridad de nuestros empleados, por
ello realizamos acciones en el ambito tanto
preventivo como correctivo. Durante 2019
nuestras acciones se basaron en dos pilares:
Cultura de Seguridad y Competencia.

En lo que respecta a Cultura de Seguri-
dad realizamos las siguientes actividades:

* Visitas gerenciales de seguridad.

* Implementacién de campafias.

¢ Platicas mensuales.

¢ Difusién de boletines.

e Implementacién del programa STOP para
supervision.

Respecto a nuestras Competencias traba-

jamos en:

* Capacitacién practica en normas de segu-
ridad.

e Supervision constante de plantas.

* Mejoras en infraestructura de plantas.

* Procedimientos de seguridad y manuales
graficos.

* |[dentificacion de riesgos en obra.

* Certificacién de proveedores y contratistas.

En 2019 apreciamos una mejora de

nuestros resultados en seguridad laboral

gracias a las acciones implementadas, a

un mayor involucramiento del personal di-






rectivo y gerencial, asi como a labores de
concientizacién y colaboracién de todo el
personal de Concretos Moctezuma, en el
entendido de que la seguridad no es sdlo
responsabilidad de la Direccidn, sino que la
seguridad es una forma de vida que debe
estar presente en nuestros colaboradores
durante todas sus actividades.

Sabemos que los logros en este afio son
parte de un camino en el que transitamos
con el propésito de alcanzar la meta de cero
accidentes.

Empresa Sostenible

Nos caracterizamos por estar siempre aten-
tos a los requerimientos de los stakeholders,
mantenemos nuestras instalaciones producti-
vas limpias, dotandolas de tecnologia que fa-
vorezca un bajo nivel de emisiones, ademas de
equipo para el aprovechamiento de agua reci-
clada. Actualmente estamos implementando
un programa de buena relacién con los veci-
Nos para que conozcan nuestras operaciones.

Cumplimos con todos los requerimientos
normativos y contamos con un departamen-
to que estd al tanto de la renovacion opor-
tuna de todos los permisos y licencias de
operacién, de tal manera que nuestras ins-
talaciones cuenten con todos los requisitos
establecidos por la autoridad.

Durante el 2019 dimos continuidad a la
politica de renovacién de equipo corporati-
vo con la compra de camiones revolvedora
nuevos, los cuales nos garantizan emisio-
nes muy bajas. Adicionalmente, trabaja-
mos en la rehabilitacién de equipos que ya
tenfamos y que nos permiten mantener-
los en condiciones éptimas de operacion.

También hemos iniciado el uso de combus-
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tibles alternos y continuamos realizando
estudios para incrementar el uso de estas
energias con miras a lograr un mejor des-

empefio ambiental.

De Cara al Futuro

En Concretos Moctezuma trabajamos en la
Consolidacién y Eficiencia desde afios ante-
riores, gracias a ello, hemos cimentado una
empresa soélida, transparente, con firmes
valores y un firme enfoque hacia el cliente.
Esto ha hecho posible encarar con entereza
los retos que nos ha planteado el 2019.

Hemos dado pasos importantes en la
consolidacién de participaciones acciona-
rias compartidas en algunas plazas, con la
finalidad de asegurar la rapida y eficiente
toma de decisiones sin el potencial freno de
participaciones minoritarias.

Sabemos que el 2020 traerd nuevos
desafios, pero también nuevas y grandes
oportunidades. En Concretos Moctezuma
nos declaramos listos para aprovecharlas
pues contamos con un equipo directivo con
amplia experiencia y conocimiento del mer-
cado, personal capacitado y comprometido,
asi como la fidelidad de clientes convenci-
dos de que somos una Empresa que fabrica
productos de gran calidad y cuenta con un
nivel de servicio capaz de satisfacer sus ne-

cesidades.

El trabajo realizado durante los
ultimos afos, ha dado como resultado

una empresa solida,

transparente y con firmes valores.




2020
nuevos

desafios,
grandes
oportunidades.
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Nuestra
capacidad de

adaptacion nos

permite ofrecer
una égil
respuesta-:
las necesidades
del cliente.

LOGISTICA

Contar con un adecuado sistema de logistica

proporciona una importante

a las empresas cementeras, pues resulta vital mantener

Llevar nuestro producto al cliente impli-
ca importantes desafios, mas aun si to-
mamos en cuenta las condiciones que se
presentaron durante el 2019. No obstan-
te, la capacidad del equipo Moctezuma,
asi como el trabajo previo que realizamos
con el objetivo de optimizar la funcién,
nos permitieron cumplir con las metas
planteadas.

Desplazar el Cemento Moctezuma al
mercado de manera o6ptima y eficiente,
plantea importantes retos. En el afo se
presentaron situaciones adversas como
presiones en la estructura de costos de-
bido a la volatilidad de los precios a nivel
internacional.

La flexibilidad con que contamos y las
acciones emprendidas durante los ultimos
afios nos permitieron superar este tipo de
adversidades y nos hizo mas fuertes.

Somos una empresa sélida, con tres plan-
tas cementeras ubicadas estratégicamen-
te desde las que distribuimos el producto
a practicamente todo el pais. Entre nues-
tras virtudes contamos con la capacidad de
adaptacién para ofrecer una agil respuesta
a las exigencias del entorno, siempre en be-
neficio de nuestros clientes.

Hemos hecho del ferrocarril un impor-
tante medio de transporte para el Cemento
Moctezuma, que nos permite desplazar un
gran volumen de producto a grandes dis-
tancias, optimizar costos y reducir la huella
ambiental. Ante los beneficios del ferrocarril,
durante el afio continuamos invirtiendo para
fortalecer el uso de este medio, desarrollan-
do lainfraestructura necesaria para un mejor
aprovechamiento, capacitando al personal.
En resumen, hemos creado un negocio alre-
dedor de este medio de transporte.
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Desde nuestras tres
plantas cementeras
distribuimos el

producto a casi
todo el
pais.
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Desarrollamos herramientas tecnoldgicas
como la APP de Entregado, con la que
optimizamos los tiempos de entrega desde nuestras
plantas hasta el domicilio del cliente.

Al cierre de 2019 contamos con once termi-
nales que favorecen nuestra funcién.

En 2019 avanzamos con la apertura de
tres nuevos centros de distribucién, los que
incrementan nuestra capacidad de atencién
y servicio oportuno a nuestros clientes.

A lo largo del ejercicio pusimos énfasis
en optimizar costos, dimos atencién espe-
cial a cada detalle, desde material de em-
balaje, aminorar el gasto logistico y trabaja-
mos en la optimizacién de rutas. Este arduo
trabajo del equipo de logistica resultd en
una distribucién mas eficiente.

Durante este afio se consolidaron pro-
gramas emprendidos en afios anteriores. Es
el caso del diplomado de capacitacion a pro-
veedores transportistas debido a los buenos
resultados que se traducen en la disminucion
del nimero de accidentes gracias a la profe-
sionalizacién de los operadores.

Nuestros esfuerzos se mantienen orienta-
dos hacia la eficiencia. Como ejemplo pode-
mos mencionar el desarrollo de la aplicacion
digital (APP) de Entregado, herramienta
tecnoldgica por medio de la cual optimiza-
mos los tiempos de entrega desde nuestras
plantas hasta el domicilio de los clientes. Los
beneficios son tan palpables, que amplia-
remos su alcance a APP de Recogido, que
opera, por decirlo de alguna manera, como
un sistema de citas para que, si el cliente
desea acudir a nuestras plantas o bodegas a
recoger el producto, pueda hacerlo y eviten
tiempos muertos de sus equipos en espera
innecesaria. Confiamos en que al finalizar
2019 el 100% de los transportistas exter-
nos estaran utilizando estas herramientas
que se han desarrollado en afios recientes.
La historia de Corporacion Moctezuma

se caracteriza por su comportamiento
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responsable en temas ambientales, operando
con tecnologia de punta y realizando
inversiones para reducir su impacto en la
materia.

El contar con equipos modernos de
transporte, adecuada capacitacion a los
operadores y un sistema de programacion
de rutas y seguimiento de las unidades en
la red carretera permite un menor consumo
de combustible. También una mayor utiliza-
cién del ferrocarril favorece aminorar nues-

tro impacto ambiental. Todos los esfuerzos
que hemos realizado contribuyen a que
nuestra operacién cumpla y supere todos
los estandares establecidos por organiza-
ciones gubernamentales.

2019 ha sido un afio en que hemos con-
solidado todos los esfuerzos previos y ante
un entorno complejo hemos sabido sortear
los obstéaculos, al tiempo que construimos

el camino para los afios por venir.

Modernos equipos de transporte, programas

de capacitacién para operadores y una adecuada
programacién de rutas, nos permiten un
menor consumao de combustible.
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S ECURSOS HUMANOS

y Relaciones Industriales

En Corporacién Moctezuma, el 2019 fue un
afo de transicién para la Direccion de Re-
cursos Humanos y Relaciones Industriales,
comenzando por un cambio en la Direccion
del area, la definicién de una nueva Cultura
Moctezuma, la modernizacion de procesos
y el desarrollo de nuevas capacidades, que
ayudaran a mantener el camino de la Em-
presa hacia altos estandares de desemperio
y eficiencia, privilegiando, como lo ha hecho
alo largo de su historia, el mejory digno tra-
to a sus empleados.

Durante el 2019 nos enfocamos princi-
palmente en seis ejes de trabajo:

* Fortalecimiento de nuestra Cultura Moc-
tezuma - Hemos comenzado un proceso
de redefinicién de la Cultura Moctezuma.
Poniendo especial énfasis en las compe-
tencias y valores corporativos, para ha-

cerlos mas cercanos a las personas, en
entrelazar el propdsito organizacional con
los valores y competencias de nuestra
fuerza laboral. Trabajamos en colabora-
cién con diferentes areas funcionales en
el proyecto #TodosSomosMoctezuma, en
donde reafirmamos nuestra imagen cor-
porativa, creando juntos una Unica cultu-
ra corporativa.

Excelencia Operativa y Fortalecimiento
de Capacidades en Recursos Humanos
- Alineado con la evolucién del rol de
Recursos Humanos, a lo largo del 2019
hemos trabajado decididamente en el
fortalecimiento de nuestros procesos
operativos, identificando y adoptando
mejores practicas, areas de optimizacion
y procesos por automatizar. Nos dimos
a la tarea de hacer una evaluacién de

Trabajamos en colaboracion con

diferentes areas funcionales en el proyecto
#TodosSomosMoctezuma
reafirmando nuestra imagen corporativa como
familia, creando una cultura corporativa.
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Privilegiamos un
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‘humano a nuestros
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Trabajamos con cada una de las
areas, acompafnandolos
en sus proyectos
de negocio.
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Promovemos el @equilibrio y bienestar
de los colaboradores, generando un positivo
ambiente ¢e trabajo, ademas de fomentar la
prevencion y cuidado de la salud.

todos los procesos de Recursos Humanos

y tenemos un claro entendimiento de
donde estamos y a dénde queremos
llegar para acompafar los resultados
organizacionales, cual

para lo nos

reorganizamos y fortalecimos como
equipo de trabajo. El 2019 fue un afo
de preparacion y el 2020 sera un afio de

ejecucion, avance y calibracién.

* Proyectos de Transformacion - Estamos
convencidos del valor que aporta Recur-
sos Humanos a la Organizacién, asi como
a nuestros clientes internos y externos. Es
por ello que trabajamos mano a mano con
cada una de las direcciones y gerencias
en diferentes proyectos de negocio y de
personal, trayendo a la mesa diferentes
ejercicios de desarrollo de competencias,
capacitacion especializada, atraccion de

personal y modelos de incentivos que,
alineados con la mejor gestion financie-
ra, logramos impactar los resultados del
proyecto, del area correspondiente y de
toda la Compania. Un ejemplo, es nues-
tro soporte a la Direccién de Concretos
en el desarrollo de proyectos importantes
como lo son el Aeropuerto de Santa Lu-
ciay el Peribus de Guadalajara, en donde
como Recursos Humanos participamos
en el disefio de las estructuras de proyec-
to, asi como en la contratacion y capacita-
cion del personal, para la mejor entrega a
nuestros clientes.

Desempefio Organizacional

Durante el Ultimo semestre del 2019 se hizo
el lanzamiento del programa Mis Objetivos,
una nueva herramienta de evaluacién del
desempefio que en este primer afio tuvo
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Contar con un adecuado clima
laboral favorece el logro
de los objetivos
organizacionales.
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un nivel de participacién del 95%; lo cual

refleja que somos una organizacién con clara
orientacién hacia los resultados, asi como
nuestro deseo de contribuir al mejor logro
de los objetivos corporativos. Recordemos
que la suma de los resultados individuales
y de equipo, son los resultados de toda
nuestra Organizacion.

Cumplimiento Normativo

Para Moctezuma es de gran relevancia
promover el equilibrio y bienestar de los
colaboradores generando un ambiente
de trabajo positivo, asi como la preven-
cién y cuidado de la salud de forma in-
tegral, por lo cual hemos realizado his-
téricamente diferentes iniciativas de
medicién y fortalecimiento del clima la-
boral, como los programas de atencién a
la saludy prevencion, institucionalizacién

del canal de comunicaciéon Alza la Voz,
implementacion de la politica corporativa
de factores psicosociales y de politicas de
gestion de personal. Todo esto alineado a
nuestro firme compromiso con el perso-
nal y en cumplimiento de diferentes nor-
mativas y legislaciones, como la NOM-
035-STPS-2018 de Factores de Riesgo
Psicosocial en el Trabajo.

Fortalecimiento de la Gestién Sindical
Desde nuestros inicios hemos mante-
nido excelentes vinculos de trabajo con
nuestros empleados y relaciones con los
sindicatos, manejando el mejor ambien-
te de trabajo, desempefio y respeto. No
obstante, de manera conjunta con sindi-
catos e instituciones en el &mbito laboral,
trabajamos para una mejor implementa-
cion de las nuevas reformas laborales en-

focadas al mayor beneficio de empleados

y Empresa.

El 2020 sera un afo de trabajo arduo en el
que lanzaremos un ambicioso ejercicio de
cultura en el que se resaltan los objetivos
de desempefio, pero también de respeto a
las personas, de valores que coadyuven a
reforzar la conviccién de Corporacion Moc-
tezuma hacia aspectos de salud, de seguri-
dad y desarrollo personal y profesional.
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Retribuimos

a nuestros accionistas

con un dividendo

en efectivo por un
total de $ 4,132

millones, a2 cada

accion le correspondid
un pago de $ 470,

FINANZAS

Realizamos una simplificacién
societaria que derivo en un menor nimero

de subsidiarias y en la mejora en nuestros
procesos administrativos.

La solidez financiera de Corporacién Moc-
tezuma ha quedado de manifiesto a lo largo
de nuestra historia, que se ha caracterizado
por una administracién responsable y el 6p-
timo manejo de recursos que nos permite
reportar utilidades de manera consistente,
aun en tiempos donde las condiciones eco-
némicas son adversas.

2019 plantedé un entorno desafiante
en general para la economia mexicana vy,
de manera particular, a la industria del ce-
mento, ya que una baja en la demanda del
producto, la imposibilidad de incrementar
los precios, asi como los aumentos en el
costo de diversos insumos incidieron ne-
gativamente en la estructura de costos de
los participantes.

Mencion especial merece el comporta-
miento del precio de los energéticos como
el petcoke y la energia eléctrica, pues las

empresas cementeras son particularmente
sensibles a éstos. Adicionalmente, otro ele-
mento como es el costo de los sacos de ce-
mento también aumento, presionando aun
mas los margenes.

Ya desde afios anteriores, trabajamos en
el control de costos y gastos; no obstan-
te, ante un entorno retador, encarar estas
adversidades sélo fue posible gracias a la
atencién puesta en los costos fijos y varia-
bles, asi como al seguimiento en la identi-
ficacion y eliminacién de aquellos gastos
innecesarios que no aportan valor.

Si bien es cierto que las condiciones ma-
croecondémicas se reflejaron en una afecta-
cidn en nuestro nivel de ventas, asi como en
los resultados financieros, la disciplina que
mantenemos respecto a la optimizacion de
costos y gastos hizo posible que Corporacién
Moctezuma mantenga margenes atractivos
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Pusimos @special atencién
en el control de gastos
asi como en la eliminacién

de aquellos gastos que
no aportan valor a
la Compadiia.




dentro de las empresas cementeras que co-
tizan en la Bolsa Mexicana de Valores.

Con el propédsito de mejorar nuestra es-
tructura de costos, en este afio firmamos
un contrato a largo plazo con Fisterra, que
nos proveera de energia eléctrica a partir
del 2020.

Sentamos las bases para aprovechar el
uso de combustibles alternos con los be-
neficios consabidos de esta actividad. Fir-
mamos un contrato con Veolia y proxima-
mente arrancaremos con la operacién de
este proyecto.

En pro de una mayor eficiencia, trabaja-
mos con especial ahinco en la optimizacion
de procesos, situacién que permite una
mejor operacién y aprovechamiento de los
recursos.

Hemos mantenido inversiones en plan-

tas y equipos dirigidas al cuidado del medio

Mantenemos atractivos margenes
dentro de las empresas cementeras que

cotizan en BMV.

ambiente, seguridad y mantenimiento, asi
como en la eficiencia en el uso de los recur-
SOS que manejamos.

Durante este afo realizamos un pro-
ceso de simplificaciéon societaria, el cual
redujo el nimero de subsidiarias en nues-
tra estructura organizacional y apoya en
la mejora de los procesos administrativos.
El proceso se cumplié en tiempo y forma
como fue planeado, sin afectar la opera-
cion de la Compafiia.

Este tipo de acciones, que permearon
en toda la Organizacién, derivaron en im-
portantes beneficios y su realizacién fue
posible gracias al apoyo de todos nuestros
empleados quienes, desde ejercicios ante-
riores, fueron conscientes de la necesidad
de trabajar de manera mas eficiente.

Durante el 2019, unavez mas retribuimos
a nuestros accionistas mediante dividendos

.
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en efectivo. En ese afio se realizaron dos

pagos, el primero de ellos por un total de
2,199.6 millones de pesos, correspondiendo
a cada accién 2.50 pesos se pagd el dia 22
de abril; el segundo pago se realizd el 10
de diciembre y alcanzé un total de 1,932.4
millones de pesos, por lo que a cada accion
se le pagaron 2.20 pesos. Con esto, el total
de dividendos pagados en el afio ascendié a
4,132.0 millones de pesos, a cada accion le
correspondié un pago de 4.70 pesos.

En cuanto a los dividendos, la Empresa
no ha establecido un parametro especifico
de pago ni unalimitante, por lo que se man-
tendra el pago a los accionistas en funcion
de los flujos de efectivo, su aplicacion en
proyectos de inversion y del capital de tra-
bajo requerido.

Ante esta pausa en la industria de la
construccion, el trabajo realizado nos permite
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Durante los Ultimos meses se anuncid el
Acuerdo de Infraestructura
que derivara en un mayor consumo

de cemento.

estar listos de cara a las oportunidades que
se presentaran en los afios por venir.

Durante los ultimos meses de 2019 se
anuncié el Acuerdo Nacional de Infraestruc-
tura con el cual se impulsaran diversas obras
y se reflejarda en un aumento en la demanda
de cemento.

Mantendremos nuestro trabajo con
la mira puesta en alcanzar mayor eficien-
cia, avanzando unidos con un objetivo en
comun, alcanzar mejores resultados para

Corporacion Moctezuma.






ABASTECIMIENTOS

A nivel global, el 2019 fue un afio de des-
aceleracion econdémica, lo que incidié ne-
gativamente, y en mayor proporcién, en
la industria de la construcciéon y, a su vez,
en la demanda del cemento y el concreto.
Aunado a esto, los precios de importantes
insumos para los participantes en el sec-
tor cemento aumentaron, presionando sus
costos y, como consecuencia, sus margenes.

Ante un escenario tan complejo, la fun-
cién de compras asumié mayores retos en
su responsabilidad de dotar de los insumos
para que las diversas areas y procesos pro-
ductivos y de logistica, cumplieran sus ob-
jetivos, optimizando el costo y obteniendo
las mejores condiciones posibles. A partir
de 2017 se han concentrado las compras en
la Direccién de Abastecimientos, logrando

mayor especializacién en la funcién, ademas
de obtener beneficios, puesto que la com-
pra de un mayor volumen nos permite el
aprovechamiento de economias de escala.
Una nuevay mejor organizacién de la Direc-
cién, permitié que en 2019 dedicaramos mas
atencion a ampliar nuestra cartera de provee-
dores, con la finalidad de contar con mas op-
ciones que hacen posible obtener una mejora
en costo de insumos y calidad de productos.
En este afio se llevé a cabo un proce-
so de simplificaciéon societaria que inte-
gré las operaciones de concreto bajo una
sola gestién operativa con las de cemen-
to, que da como resultado una estructu-
ra mas agil y sélida. Con motivo de esta
consolidaciéon, la Direcciéon de Abasteci-
mientos tomd bajo su responsabilidad las

Una mejor organizacion al interior
del area hizo posible destinar mayor atencion
a ampliar la cartera de proveedores
para obtener mejoras en COStOS Yy

calidad de los insumos.
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adquisiciones de insumos y proveedores

de Concretos Moctezuma, lo que nos per-
mitird optimizar la funcién para todas las
operaciones de las empresas que integran
Corporaciéon Moctezuma.

El sector cemento es muy sensible al
costo de los energéticos. A lo largo del afio
se presentaron fuertes movimientos en sus
precios. Con la apertura energética se tie-
nen mas compafiias que generan y sumi-
nistran electricidad, por lo que trabajamos
para desarrollar nuevas y mejores opciones
que nos permitan obtener un ahorro en
este rubro.

Durante el 2019 se presentd gran vola-
tilidad en el precio del petcoke, pues duran-
te la primera mitad del afio se registré un
aumento y un decremento en la segunda
mitad. A fin de tener un menor impacto, du-
rante el afilo hemos realizado los trabajos e
inversiones para que a partir del 2020 po-

damos utilizar combustibles alternos como
opcidn adicional, esto nos permitira reducir
el uso de combustibles a base de petrdleo
y utilizar opciones mas econémicas, ademas
de que también trae consigo un beneficio
ambiental.

Fue posible superar los retos que plan-
ted el 2019 gracias al apoyo de nuestros
proveedores, quienes conociendo que
Moctezuma es una empresa responsable y
seria, limitaron los incrementos de precios
en sus productos, esto hizo posible mante-
ner nuestra competitividad en el mercado.
Para apoyar a los proveedores reforzamos
la utilizacion del factoraje, de esta manera
se favorecio su flujo de efectivo para rein-
vertir su capital de trabajo y mantener sana
su operacion.

En el 2019 arrancamos con laimplemen-
tacion del sistema Ariba para realizar las
compras de manera electrénica con mayor

eficiencia y total transparencia, ya que es
totalmente auditable. Estimamos que este
sistema, que estara en plena operacién du-
rante el primer trimestre de 2020, facilitara
la toma de decisiones de compra sustenta-
daen la valoracién de diversas variables que
considera el programa.

El equipo responsable de compras basa
su actuar con un estricto apego a la éticay a
valores con miraa mantener relaciones de ne-
gocios claras y duraderas con los proveedo-
res, siempre bajo el principio de ganar-ganar.

Hacia el 2020 Abastecimientos conti-
nuara apoyando el desarrollo de Moctezu-
ma con una gran capacidad de adaptacion
a las condiciones que se presenten, gene-
rando valor para las diversas areas de la
Organizacién.
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Realizamos la
Feria de la Salud

en nuestras plantas
cementeras Tepetzingo,
Cerritos y Apazapan,
beneficiando =
un total de 1,229

personas.

SOSTENIBILIDAD

Nuestras acciones de

social

proporcionan beneficios en

y capacitacion para el

En Corporaciéon Moctezuma la sostenibi-
lidad es un elemento esencial de nuestras
operaciones, dada nuestra conviccién y
compromiso con nuestros valores, de res-

ponsabilidad integral.

Responsabilidad Social
Durante afios hemos participado activa-
mente en el desarrollo de las comunidades
vecinas a nuestras instalaciones productivas,
acercando programas que generen un bene-
ficio de largo plazo en sus vidas. Es por ello
que nuestras acciones de responsabilidad
social llevan beneficios en salud, educacién
y capacitacion para el empleo, son estos
rubros los que sabemos pueden marcar un
parteaguas en la vida de los beneficiarios.

En coordinacién con gobiernos munici-
pales y dependencias de la salud, con nues-
tra ya tradicional Feria de la Salud llevamos

servicios médicos a diversas comunidades.
Durante el 2019 realizamos este evento en
nuestras tres plantas de cemento: Tepet-
zingo, Cerritos y Apazapan con un total de
1,229 personas beneficiadas. Entre los ser-
vicios destacan: medicina preventiva, ana-
lisis clinicos, consultas dentales y consultas
de especialidad.

En comunidades aledafias a nuestras
instalaciones productivas apoyamos la
educacién a través de becas escolares a
alumnos destacados, recompensando su
esfuerzo y fomentando la meritocracia,
aspectos que los acompanaran en su vida
académica y profesional. En Cementos
Moctezuma se otorgaron 270 becas durante
el afo. También entregamos paquetes
escolares en escuelas de educacién basica,
lo cual favorece la economia familiar. A lo

largo del 2019, un total de 7500 paquetes
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Entregamos 9,000
paquetes escolares
en distintos lugares del
territorio nacional.




escolares se entregaron en Cementos
Moctezuma; mientras que, en Concretos
Moctezuma se entregaron 1,500 paquetes
de Utiles escolares.

Contamos con programas de capacita-
cién para el empleo, con ellos formamos a
los beneficiarios en actividades productivas
que les permitan auto emplearse y mejorar
su situacién econémica.

A continuacién, se presentan los progra-
mas de responsabilidad social que realiza-
mos, asi como los beneficiarios:

Programas Beneficiarios

Feria de la Salud 1,229
Becas Escolares 270
Paquetes de Utiles Escolares 9,000
Total 10,499

En Cementos Moctezuma
se otorgaron 270
becas durante el afo.

Medio Ambiente

Por conviccién propia, en el 2019 decidimos
unirnos a Global Cement and Concrete As-
sociation (GCCA), conscientes del reto que
implica; no obstante, confiamos en nuestras
capacidades y profesionalizacién. Pertene-
cer a esta organizacién ampliard nuestro
margen de accién, colaborando, aportando
y recibiendo informacion de lo que hace la
industria en otros paises con los mas recien-
tes avances en materia de sostenibilidad.

El benchmarking que tendremos nos ayu-
dardaincorporar mejores practicas, podremos
optimizar nuestros procedimientos, asi como
aportar nuestra experiencia al organismo.

Contamos con modernas instalaciones
que cumplen con la normatividad ambiental
vigente y operan con un desempefio que se

.

Informe Anual é019 | Corporacién I\‘/.Ioctézunﬁa- 45

A i 4



encuentra entre los mejores a nivel mundial

en consumo energético y de emisiones gra-
cias a la tecnologia con que estan equipadas,
asi como al mantenimiento preventivo y co-
rrectivo que brindamos periédicamente.

Alo largo del 2019 continuamos con la es-
tandarizacion de las plantas concreteras con
base en la norma ambiental NADF-021, de
observancia obligatoria en Ciudad de México,
pero que nosotros aplicamos independiente-
mente de la ubicacion de la planta. También
en Concretos seguimos con el plan de audito-
rias ambientales en la capital del pais.

Invertimos en el desarrollo de un pro-
yecto de aprovechamiento de combustibles
alternos, con total cumplimiento de la nor-
matividad existente; de esta manera, reali-
zaremos un reciclaje energético de residuos
que ya no pueden ser utilizados en otros
procesos, evitando asi su manejo ambien-

talmente inadecuado.
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Invertimos en el desarrollo de un proyecto
de aprovechamiento de combustibles
alternos, que traera importantes
beneficios sociales y ambientales.

En este afio firmamos un contrato de sumi-
nistro de combustibles alternos con Veolia,
con este compromiso adquirido iniciamos
inversiones, la cuales concluiran en 2020 e
iniciaremos en Planta Cerritos con el apro-
vechamiento de estos combustibles. A la
fecha contamos ya con los permisos nece-
sarios para echar a andar en forma el pro-
yecto que, sin duda, contribuird a mejorar la
gestidn integral de los residuos, que a su vez
genera beneficios sociales y ambientales.
Gracias al aprendizaje obtenido en afios

anteriores, mantenemos nuestra apuesta

por la utilizacién del ferrocarril como medio
de transporte para Cementos Moctezuma,
gracias a este medio nos es posible despla-
zar un mayor volumen de producto a mas
distancia optimizando el costo, pero tam-
bién con menores emisiones que si utilizara-
mos otro medio de transporte. Para lograr-
lo, seguimos invirtiendo en el desarrollo de
infraestructura ferroviaria que nos permita
operar eficientemente y acercar el producto
a nuestros distribuidores. En el transporte
via terrestre revisamos continuamente las

rutas a fin de optimizarlas, también reno-






vamos con frecuencia los vehiculos propios,
medidas que contribuyen a disminuir las
emisiones gracias a un menor consumo de
combustible.

No menos importante es el adecuado
aprovechamiento del agua, contamos con
sistemas de tratamiento que garantizan el
retorno al 100% hacia las &reas verdes, con
lo cual se contintia con el ciclo del agua.

En concretos mantenemos nuestras
balsas de lavado, gracias a ellas utilizamos
agua reciclada y disminuimos el consumo
de este importante recurso. Asimismo, con-
tinuamos con nuestro programa de renova-
cion de revolvedoras, que contribuye a dis-

minuir la huella ambiental.

Transparencia

Nos manejamos de manera clara ante nues-
tras diversas audiencias, somos una empresa
integra que opera con respeto a la normati-
vidad vigente y que continuamente invierte
en minimizar su huella ambiental. Por ello es
que en 2019 continuamos con nuestras Jor-
nadas de Puertas Abiertas en las tres plantas

Contamos con sistemas de

cementeras. Durante el afio recibimos alre-
dedor de 1,500 personas por evento.

Gracias a esta iniciativa nos mantene-
mos cercanos a nuestros grupos de Interés,
para que conozcan de primera mano las
instalaciones, los procesos de produccién,
entiendan el funcionamiento de los siste-
mas de proteccién al medio ambiente y del
entorno que compartimos.

Nuestros esfuerzos se orientan a ser una
empresa ejemplar en todos los sentidos, por
ello es que recalcamos el respeto a la per-
sona como uno de nuestros principales va-
lores. Respeto a todos quienes interactdan
con Moctezuma tanto interna como exter-
namente, sin discriminacién de ningun tipo,
como fundamento para lograr una mejor
convivencia a nivel empresa y, en general,
en toda la sociedad.

Las acciones en materia de sostenibili-
dad tienen un objetivo comun, el cual em-
pata con nuestra visién de negocios, apor-
tar para la construccién de un mejor pais,
que se refleje en mejores condiciones de
vida para todos.

tratamiento de aguas, los cuales
garantizan en 100% su retorno a

las areas verdes.
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Jornadas

de Puertas Abiertas
plantas
cementeras,
1,500
personas por
evento.
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GOBIERNO CORPORATIVO

2019 fue un afo de consolidacién para Cor-
poracion Moctezuma, reforzando nuestros
6rganos de decisidon y poniendo especial
énfasis en dotar de mayor institucionalidad
a la Compainia a través del desarrollo y me-
joramiento de procesos, establecimiento de
politicas y reforzamiento de controles in-
ternos, siempre con cuidado de no generar
una burocracia que pudiera entorpecer las
funciones.

El ambiente de negocios que se pre-
senté en el afio exigid una atencidon par-
ticular en los costos y gastos en todas las
areas de la Organizacion. En la Direccion
de Auditoria Interna no estuvimos ajenos a
esta situacién y con la participacion de to-
dos, intensificamos los controles para re-
ducir, en la medida de lo posible, los gastos
ala Empresa.

Llevamos a cabo un proceso de simplifi-
cacién societaria, que implica una disminu-
cién en el nimero de compaifiias, sin afectar
la operacion del grupo. Estamos convenci-
dos de que este proceso optimizara la fun-
cion administrativa y facilitara la labor de
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control interno al tener un menor nimero
de sociedades.

El 12 de abril el Sr. Juan Molins Amat,
quien contribuyé de manera valiosa al de-
sarrolloy crecimiento de la Empresa, decidio
renunciar a su cargo de consejero y a la pre-
sidencia del Consejo de Administracion; sin
duda sus grandes aportaciones han contri-
buido de manera relevante en la historia de
la Comparia. También continuamos con el
reforzamiento de nuestro equipo directivo
a finales de 2018 en la Direccién de Abas-
tecimientos y durante 2019 en Concretos
Moctezuma y en la Direccién de Recursos
Humanos, donde nos allegamos de talento
nuevo para continuar en la ruta de la evo-
lucion. En este proceso de cambios de es-
tafeta en las direcciones, Auditoria Interna
realiza un cercano acompanamiento a los
nuevos directores, facilitando su integra-
cion a la Compaiiia.

Avanzamos en el sistema de evaluacién
de los riesgos estratégicos, en este afio
concluimos el proceso de formalizacién y

sistematizacién, cada direccién evaluara

periédicamente sus riesgos, los cuales se
turnan al Comité de Riesgos para su evalua-
cién y adecuado tratamiento y se determina
cudles se incorporan al sistema para pre-
sentarlos al Comité de Practicas Societarias
y de Auditoria.

A lo largo del afio dimos especial im-
pulso a reafirmar los aspectos éticos en la
Organizacion. En julio se aprobé la formali-
zacién del Comité de Eticay Cumplimiento;
asimismo, reforzamos nuestro Coédigo de
Conducta Etica con una serie de politicas
de integridad que fueron aprobadas por el
Consejo de Administraciéon en temas como:
anticorrupcién; atencién de denuncias; re-
cursos humanos; capacitacion y comuni-
cacion de politicas de seguridad y factores
de riesgo psicosociales. También seguimos
impulsando Alza la Voz, nuestro canal de
comunicacién, concientizando a nuestros
empleados acerca de su importancia, asi
como de los temas que el canal atiende.

Al 31 de diciembre de 2019 nuestros
érganos de decisién se conforman de la si-
guiente manera:



Reforzamos nuestro Codigo de Conducta
Etlca con una serie de politicas en temas
anticorrupcmn, atencion de denuncias, recursos
humanos, capacitacién y comunicacion de politicas
de seguridad y factores de riesgo psicosociales.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Consejeros Patrimoniales

Consejeros Propietarios Consejeros Suplentes

Enrico Buzzi (Presidente) Luigi Buzzi

Salvador Fernandez Capo Carlos Martinez Ferrer

Pietro Buzzi Benedetta Buzzi

Julio Rodriguez Izquierdo Ignacio Manuel Machimbarrena Gutiérrez

Consejeros Independientes

Consejeros Propietarios Consejeros Suplentes
Roberto Cannizzo Consiglio Adrian Enrique Garcia Huerta
Antonio Cosio Arifio Antonio Cosio Pando

Guillermo Simén Miguel

Carlo Bartolomeo Cannizzo Reniu Stefano Amato Cannizzo
Marco Cannizzo Saetta (*)

Secretario del Consejo de Administracién

(*) No miembro del Consejo de Administracién

Comité de Practicas Societarias y de Auditoria

Roberto Cannizzo Consiglio Presidente
Guillermo Simén Miguel Miembro
Carlo B. Cannizzo Reniu Miembro
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Continuaremos cstableciendo adecuados
controles, reforzando nuestras politicas

y procedimientos, con la mira puesta en

la salvaguarda de los F@EUFSOS de la Empresa,
maximizando los beneficios para nuestros
stakeholders, conduciéndonos siempre con base en los
valores de Corporacion Moctezuma.

Principales Directivos

José Maria Barroso
Luis Rauch

Gerardo Gabriel Gonzalez
Miguel Angel Gomez
Marco Grugnetti
Alejandro Del Castillo
Jesus Navarro

loannis Karidis

José Alejandro Salinas
Isidro Ramirez
Secondino Quaglia
Miguel Medina
Octavio Adolfo Senties
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Director General

Director de Finanzas y Administraciéon
Director de Recursos Humanos
Director Comercial Cemento

Director de Auditoria Interna

Director de Logistica

Director de Asuntos Legales y de Gobierno
Director Concretos

Director de Abastecimientos

Director Técnico

Director de Planta Tepetzingo
Director de Planta Cerritos

Director de Planta Apazapan



Formalizamos cl sistema
de evaluacion de
riesgos estratégicos,
de manera sistematizada
cada direccion los evaluara
periddicamente.



Comentarios y Analisis de los

RESULTADOS FINANCIEROS

Cifras expresadas en millones de pesos, excepto cuando se indique lo contario.

*EBITDA. Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.

El 2019 se caracterizd por una desacelera-
cion econdmica a nivel nacional e interna-
cional que incidié negativamente en todas
las actividades productivas.

A nivel pais, la menor inversién nacional
se reflejé en una ralentizacién econdmica,
principalmente en las actividades secunda-
rias y, de manera particular, en lo referente a
la construccion.

La construccion responde en mayor pro-
porcién al comportamiento de la economia,
por lo que, tradicionalmente cuando la ac-
tividad econdmica crece, la construccion
acompafia este crecimiento; sin embargo,
cuando la economia se contrae, la construc-
cion decrece con mayor intensidad.

La incertidumbre sobre el T-MEC per-
sistié porque aun cuando a fines de 2018
México, EE.UU. y Canada firmaron el acuer-
do comercial que reemplazariaal TLCAN, le-
gisladores demdcratas solicitaron cambios
al texto antes de dar su aprobacién y fue
hasta diciembre de 2019 cuando la Camara
de Representantes estadounidense aprobd
el texto modificado y lo turné al Senado de
aquel pais para su aprobacién, que se dio en
enero del afio 2020. Se espera que Canada
ratifique el acuerdo durante 2020 y en ese

mismo afio entre en vigor.
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Entre los factores externos, la guerra co-
mercial entre Estados Unidos y China con-
tinud, con la mutua imposiciéon de arance-
les. Fue el 13 de diciembre de 2019 cuando
ambas naciones anunciaron que alcanza-
ron un acuerdo “fase uno” con el cual ya
no se aplicarian nuevos aranceles, en tanto
seguirian las platicas para lograr un enten-
dimiento mas amplio. La escalada de aran-
celes generd preocupaciones ante la po-
sibilidad de que se desatara un escenario
recesivo mundial.

La posibilidad de un Brexit sin acuerdo
generd nerviosismo a nivel internacional.
Finalmente, se acordé como fecha limite el
31 de enero de 2020 y gracias a que en las
elecciones parlamentarias celebradas el 12
de diciembre de 2019 resulté triunfador el
partido del primer ministro Boris Johnson,
el acuerdo fue aprobado y se confirmo la fe-
cha de salida.

A nivel global la economia de los Esta-
dos Unidos se mantuvo como el més dina-
mico motor de la economia al sostener un
crecimiento de su PIB de 2.3% en 2019. Sin
embargo, en Europay Asia se presentd una
desaceleracion, lo que provocé volatilidad
y nerviosismo en los mercados financieros.

Como medida para estimular la economia,

los bancos centrales recortaron su tasa de
interés. La Reserva Federal realizé tres re-
cortes de 25 puntos base cada uno duran-
te el afio para cerrar en un rango de entre
1.50% y 1.75%. Banxico, por su parte, reali-
z6 cuatro recortes de 25 puntos base cada
uno, cerrando su tasa en 7.25%.

Para México, el PIB en el 2019 registré
un decremento de 0.1% anual, la primera
disminucion desde 2009. Este comporta-
miento se explica por una baja en las ac-
tividades secundarias, particularmente en
el sector de la construccion, cuyo PIB re-
portd una caida de 5.0% anual, situaciéon
que resintieron todos los participantes de
esta industria por una baja en la demanda
de sus productos.

Para afrontar el entorno que planted el
2019, en Corporacién Moctezuma trabaja-
mos en conformar una sdéliday ala vez flexi-
ble estructura corporativa que nos permita
tener una agil capacidad de respuesta. Asi-
mismo, seguimos con nuestro enfoque en
el control de costos y gastos, en la optimi-
zacién de procesos y en la actualizacion de
politicas, todo ello encaminado en alcanzar
una mayor eficiencia.



Ventas

Las ventas netas de la Empresa se ubicaron
en $12,788, una baja de 9.8% en compara-
cién con el afio anterior, que se explica por
la caida reportada en la industria de la cons-
truccion, lo cual se reflejé en una menor de-
manda de cemento y concreto.

Cabe destacar que la desaceleracion re-
gistrada tanto en la economia nacional como
en la industria de la construccién en México,
son las mas pronunciadas desde la crisis fi-
nanciera internacional registrada en 2009.

Utilidad bruta

Gran volatilidad se presentd en los costos
de produccion a lo largo del afio, el sector
empresarial resintié particularmente los
incrementos en las tarifas eléctricas in-
dustriales; adicionalmente, se presentaron
aumentos en precios de combustible y de
sacos de papel. Aun con los importantes
retos enfrentados, la Compafiia se ha ca-
racterizado por poner especial atencién en
el control de costos, lo cual aunado a sus
modernas instalaciones que operan con
bajo consumo energético, asi como en el
desarrollo de procesos mas eficientes, se
tradujo en una disminucion de 3.2% en el

rubro de Costo de Ventas.

La utilidad bruta registré una disminucion
de 17.4% anual, ubicandose en $5,505. El
margen bruto cerré el afio en 43.0%. En
2018 el margen fue de 47.0%.

Utilidad de Operacién

A lo largo del afio, Corporacién Moctezu-
ma mantuvo un estricto control de gas-
tos, identificando y eliminando aquellos
que no eran necesarios, situacién que es
de gran importancia en un entorno adver-
so como el que se presentd durante este
ejercicio.

El total de gastos de administracion y
ventas aumentaron 7.6% en su compara-
cion anual. La utilidad de operacién decre-
ci6 19.5% en 2019 respecto al afio anterior,
ubicandose en $4,832. El margen de ope-
racion cerré el 2019 en 37.8%, mientras
que el aflo anterior se ubicé en 42.3%.

*EBITDA

Como consecuencia de lo descrito ante-
riormente, el EBITDA fue de $5,437 en
2019, un decremento de 17.1% en com-
paracion con el afio anterior. A pesar de la
reduccién de las ventas, el margen EBITDA
se mantuvo por encima de 40% al ubicar-
se en 42.5% en 2019, comparado con el

46.3% de 2018, gracias a la dedicacion y
aplicacion de esfuerzos de todo el equipo
Moctezuma.

Intereses ganados, intereses pagados

y fluctuaciones cambiarias

El ingreso financiero neto fue de $39, que
es 61.6% menor a lo reportado el afio an-
terior. Esto se explica por un aumento de
18.7% en los intereses pagados; una dismi-
nucién de 16.8% en los intereses recibidos,
asi como un incremento de 120.2% en la
pérdida cambiaria neta.

Utilidad Neta Consolidaday

Utilidad Integral Consolidada

La utilidad neta consolidada de 2019 fue de
$3,399, una disminucién de 21.9% respecto
ala utilidad de 2018. El margen neto conso-
lidado del 2019 se ubicd en 26.6%, mientras
que en 2018 fue de 30.7%.

Un total de $3,394 se registré en la
cuenta de utilidad integral consolida-
da, que comparada con lo reportado en
2018 muestra una disminucién de 22.1%.
El margen integral consolidado en 2019
fue de 26.5%, el afio anterior se ubico en
30.7%.
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Inversiones

Corporacidon Moctezuma realizd inversio-
nes que sumaron $696, un incremento de
80% respecto al monto destinado en 2018,
en linea con nuestra politica de invertir en
equipamiento para disminuir nuestra hue-
lla ambiental, incrementar la seguridad de
nuestro personal e instalacionesy el mante-
nimiento de nuestras plantas para tenerlas

en un estado eficiente.

Dividendos
Aun en un entorno adverso, Corporacion
Moctezuma continué con el pago de di-
videndos a sus accionistas sin detener su
programa de inversiones de actualizacion y
mantenimiento de equipos de produccién
y sin poner en riesgo su posicion financie-
ra, pues su nivel de efectivo no se ha visto
comprometido.

Alo largo del 2019, La Empresa pagé un
total de $4,132 por concepto de dividendos,
mediante dos pagos, el primero con fecha
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22 de abril por un total de $2,200, por lo
que a cada acciéon correspondié un pago
de $2.50 pesos. El segundo, por un total de
$1,932, se pagé el 10 de diciembre, corres-
pondiendo $2.20 pesos a cada accién.

Si bien el escenario que se presentd du-
rante el 2019 fue complejo para la industria
de la construccidn, es conveniente sefialar
que la Empresa mantuvo atractivos marge-
nes dentro de las emisoras cementeras que
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores.

A finales del 2019 se anuncié el Acuerdo
Nacional de Infraestructura, por medio del
cual se ejecutaran grandes inversiones en
construccién. Con este acuerdo se impulsa-
ra la reactivaciéon de la construccién y de la
economia en general.

En Corporacién Moctezuma estamos lis-
tos paraaprovechar las oportunidades de ne-
gocio que se presentaran, realizando siempre
nuestro mejor esfuerzo para mantenernos
como una empresa rentable y competitiva en

beneficio de todos nuestros stakeholders.



INFORME DE LOS
AUDITORES
INDEPENDIENTES

y Estados Financieros Consolidados 2019y 2018
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Av. Ejército Nacional 843-B  Tel: +55 5283 1300
Antara Polanco Fax: +55 5283 1392
11520 Mexico, D.F. ey.com/mx

Informe de los auditores independientes al Consejo
de Administracion y Accionistas de Corporacién
Moctezuma, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Opinién
Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacion Moctezuma,
S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (“la Compafiia”), que comprenden el estado de posicion financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2019, el estado consolidado de resultados y otros resultados
integrales, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la posicion financiera consolidada de Corporaciéon Moctezuma,
S.A.B. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2019, asi como sus resultados y sus flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compafia de
conformidad con el “Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores” (“Cédigo de Etica del IESBA”) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México por el “Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos” (“Cédigo de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido los
mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
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Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos
una opinién por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoria, describimos
cémo se abordé el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccidon “Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe, incluyendo
las relacionadas con los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluyd
la aplicacion de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion de los riesgos de
desviacion material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar los asuntos
clave de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases para nuestra opinion de
auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

Evaluacion de los controles generales de tecnologia de informacion

Nos enfocamos en la revision de los controles generales de Tecnologia de Informacion (Tl1) de la
Compafia ya que esta es muy dependiente del funcionamiento efectivo y continuo de su
plataforma de TI, y una parte importante ha sido desarrollada de manera interna. La plataforma
de Tl es clave y se deposita mucha confianza respecto de muchos aspectos del proceso de
generacion y reporte de la informacioén financiera. El desarrollo interno del sistema da lugar a
diferentes riesgos, incluyendo la integridad de los datos utilizados, precision del sistema vy el
mantenimiento adecuado en los niveles de seguridad sobre el acceso no autorizado o la
alteracion en el sistema. La Compafia constantemente esta mejorando la eficiencia y la eficacia
de su infraestructura de Tl asi como la confiabilidad y continuidad del procesamiento electronico
de datos.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron la involucracion de especialistas internos de Tl
para la revision de la correcta de segregacion de funciones, la confiabilidad de los cambios
realizados en el sistema y la eficacia del disefio y operacion de los controles en los sistemas y
procesos. Asimismo, revisamos la integridad y exactitud de los reportes proporcionados por la
administracion en la revision de controles y en los procedimientos sustantivos respectivos.

Activos de larga duracion disponibles para su venta

Como se menciona en la nota 4(k a los estados financieros consolidados, la Compaiiia tiene
ciertos activos, principalmente inmuebles, disponibles para su venta que han sido adjudicados
como parte del proceso de recuperacion de sus cuentas por cobrar y principalmente en 2019 llevo
a cabo una adjudicacion relevante. Dichos bienes deben sujetarse a pruebas de deterioro. La
administracion utiliza expertos externos para valuar los inmuebles y este proceso se considera
complejo ya que requiere de juicios y supuestos que se encuentran afectados por condiciones de
mercado futuras.
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Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron la validacion de las hipétesis, metoddloga y
capacidad técnica de los expertos externos de la administracién. Adicionalmente verificamos la
conciliacion de los registros contables contra los activos disponibles para su venta y para la
adjudicacion relevante de 2019 revisamos la documentacion soporte correspondiente. Finalmente
evaluamos las revelaciones efectuadas por la administracion sobre estos activos.

Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual presentado a la Comisidon Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”), a la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y el informe anual presentado a los
accionistas, pero no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro informe de auditoria
correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacion después de la fecha de este informe
de auditoria.

Nuestra opinidon sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer y considerar la otra informacion que identificamos anteriormente cuando
dispongamos de ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre la otra
informacion y los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la
auditoria o si parece que existe una desviacion material en la otra informacién por algun otro
motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV y el informe anual
presentado a los accionistas, si concluimos que contiene una desviacion material, estamos
obligados a comunicar el asunto a los responsables del gobierno de la Compaiiia y emitir la
declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual se describira el asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de Ila
Compania en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando
la base contable de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la
Compainia o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la Compainia.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compaiiia.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en
los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden ser causa de que la Compaiiia deje de continuar como negocio
en marcha.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y
realizacion de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de
auditoria.
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Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compafiia en relacién con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compaiia una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la
Compaiiia, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria.
Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe
cuando se espera razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian a los
beneficios de interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quién suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Fernando Ruiz Monroy

Ciudad de México a 12 de febrero de 2020
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Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2019y 2018
En miles de pesos

Notas 2019 2018
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 $ 2,110,636 $ 2,821,661
Cuentas por cobrar, neto 8 982,268 1,080,333
Otras cuentas por cobrar 9 151,030 115,560
Inventarios, neto 10 824,446 1,045,151
Pagos anticipados 108,041 70,722
Total de activo corriente 4,176,421 5,133,427
Activo no corriente
Inversiones en acciones 26 14,182 12,837
Propiedades, planta y equipo, neto 11 6,727,598 6,852,719
Impuesto sobre la renta diferido deudor 20b 35,962 145,159
Intangibles y otros activos, neto 344,806 192,971
Derechos de uso, neto 12a 94,402 -
Total de activo no corriente 7,216,950 7,203,686
Total de activos $ 11,393,371 $ 12,337,113
Pasivo corriente
Cuentas por pagar a proveedores $ 446,958 $ 463,839
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 13 630,299 635,063
Pasivo por derechos de uso a corto plazo 12b 54,470 11,063
Impuestos por pagar 289,944 258,620
Partmpagon de los trabajadores en las utilidades y 53,755 45,341
otros pasivos laborales
Total de pasivo corriente 1,475,426 1,413,926
Pasivo no corriente
Impuesto sobre la renta diferido acreedor 20b 593,467 802,279
Impuestos sobre la renta por consolidacion, 68 68
desconsolidacion y diferido
Beneficios a empleados 14 18,066 9,934
Pasivo por derechos de uso a largo plazo 12b 79,316 14,510
Total de pasivo no corriente 690,917 826,791
Total de pasivos $ 2,166,343 $ 2,240,717
Capital social $ 607,480 $ 607,480
Prima en suscripcion de acciones 215,215 215,215
Reserva para recompra de acciones 247,021 150,000
Utilidades acumuladas 4,752,707 4,750,312
Utilidad integral del periodo 3,391,919 4,351,677
Participacion controladora 9,214,342 10,074,684
Participacion no controladora 12,686 21,712
Total de patrimonio neto $ 9,227,028 $ 10,096,396

©«

Total de pasivos y patrimonio neto 11,393,371 § 12,337,113

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados

64 Corporacion Moctezuma | Informe Anual 2019



Estados consolidados de resultados y

otros resultados integrales
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos, excepto la utilidad basica y diluida por accién que se expresa en pesos)

Notas Ak L) 2018
Ventas netas $12,788,027 $ 14,184,301
Costo de ventas 22a 7,282,894 7,523,318
Gastos de administracion 22b 287,538 282,206
Gastos de venta 22b 411,461 367,662
Otros (ingresos) gastos de operacién-Netos 22¢c (26,153) 6,626
Total costos y gastos de operacién 7,955,740 8,179,812
Utilidad de operacion 4,832,287 6,004,489
Gastos por intereses (21,483) (18,098)
Ingreso por intereses 122,548 148,067
Pérdida cambiaria, neta (62,620) (28,443)
Utilidad disposicion activos financieros 574 -
Participacion en las utilidades de negocio conjunto 1,345 10,620
Utilidad antes de impuestos 4,872,651 6,116,635
Impuestos a la utilidad 20a 1,474,041 1,764,301
Utilidad neta consolidada 3,398,610 4,352,334
Otros resultados integrales, netos de impuestos
a la utilidad:
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o
pérdida
(Re_rrl_ed|<:|or_1)_ganan0|as de obligaciones de 14 (4,961) 1,608
beneficios definidos
Utilidad integral consolidada $ 3,393,649 $ 4,353,942
Utilidad neta consolidada atribuible a:
Participacion controladora $ 3,396,880 $ 4,350,069
Participacion no controladora 1,730 2,265
$ 3,398,610 $ 4,352,334
Utilidad integral consolidada atribuible a:
Participacion controladora $ 3,391,919 $ 4,351,677
Participacion no controladora 1,730 2,265
$ 3,393,649 $ 4,353,942

Utilidad basica y diluida por accién ordinaria, 27
controladora $ 386 % 4.94
Promedio ponderado de acciones en circulacién (en

miles de acciones) Bubess e

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados
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Estados consolidados de cambios en el patrimonio neto
Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(En miles de pesos)

Saldos al 1° de enero de
2018

Disminuciones de capital
Dividendos pagados
Utilidad integral consolidada

Saldos al 31 de diciembre
de 2018

Aportacion (Disminuciones)
de capital

Otros conceptos de capital
Dividendos pagados
Utilidad integral consolidada

Saldos al 31 de diciembre
de 2019

Capital contribuido Coptalganade | ___________

Capital Reserva para Participacion
Social uscrlcm | | recompra de partidas art|C|aC|o no atrlmonlo
de acciones/ acciones de utilidad | controladora | controladora neto
integral

$ 607,480 $ 215,215 $ 150,000 $ 9,453,043 $ (37,079) $ 10,388,659 $ 22,712 $10,411,371
- (3,265) (3,265)
- - - (4,665,652) - (4,665,652) - (4,665,652)
- - - 4,350,069 1,608 4,351,677 2,265 4,353,942
607,480 215,215 150,000 9,137,460 (35,471) 10,074,684 21,712 10,096,396
97,021 (209,766) (112,745) 1,044 (111,701)
(7,478) (7,478) (7,478)
- - - (4,132,038) - (4,132,038) (11,800) (4,143,838)
- - - 3,396,880 (4,961) 3,391,919 1,730 3,393,649
$ 607,480 $ 215,215 $ 247,021 $ 8,185,058 $ (40,432) $ 9,214,342 $ 12,686 $ 9,227,028

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidado
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Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
En miles de pesos

2019 2018
Utilidad neta consolidada $ 3,398,610 $ 4,352,334
Ajustes por:
Fluctuaciéon cambiaria de saldos de efectivo y equivalentes de efectivo 69,122 15,659
Impuestos a la utilidad en resultados 1,474,041 1,764,301
Depreciacion, amortizacion y reserva de deterioro 604,508 557,475
Pérdida (utilidad) en venta de propiedades, planta y equipo 22,488 (1,135)
(Utilidad) pérdida en venta de otros activos (35,173) 2,250
Participacion en los resultados de negocios conjuntos (1,345) (10,620)
Intereses a favor (122,548) (148,067)
Intereses a cargo 10,279 2,851
5,419,982 6,535,048
Cambios en el capital de trabajo:
(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar 98,065 47,239
Inventarios 220,705 (131,257)
Pagos anticipados (37,319) (5,874)
Otros activos 19,475 (27,906)
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores (16,881) (208,622)
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados (4,764) 70,534
Impuestos pagados (1,560,253) (1,969,307)
Participacion de los trabajadores en las utilidades y otros pasivos 8.414 080
laborales
Obligaciones laborales al retiro 1,045 1,370
Flujos netos de efectivo generados de actividades de operacién 4,148,469 4,312,205
Venta de capital de subsidiarias (6,434) (3,265)
Reduccién de Negocios Conjuntos - 30,000
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (582,256) (363,736)
Venta de propiedades, planta y equipo 28,616 31,847
Adquisicion de otros activos (113,529) (22,892)
Venta de otros activos 61,123 9,320
Intereses cobrados 112,269 145,216
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversién (500,211) (173,510)
Dividendos pagados (4,143,838) (4,665,652)
Incrementos de Capital y compra de acciones propias (112,745) -
Aumento de pasivos por arrendamientos 21,394 13,601
Pagos de arrendamientos (54,972) (15,909)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (4,290,161) (4,667,960)
Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo (641,903) (529,265)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 2,821,661 3,366,585
Fluctuacion cambiaria de saldos de efectivo y equivalentes de efectivo (69,122) (15,659)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio $ 2,110,636 $ 2,821,661

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidado
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Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos)

1. Actividades

Corporacion Moctezuma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Entidad”) es accionista
mayoritario de un grupo de empresas cuyas actividades primordiales, se dedican a la
produccion y venta de cemento portland, concreto premezclado, arena y grava, por lo que
sus operaciones se realizan principalmente en la industria del cemento y del concreto
(Nota 23), la estructura de la Entidad se presenta en la nota 4b y la informacion sobre
partes relacionadas de la Entidad se muestran en la nota 17.

Corporacion Moctezuma es una entidad mexicana controlada por una inversion conjunta
al 66.67% de Buzzi Unicem S.p.A. (Entidad lItaliana) y Cementos Molins, S.A. (Entidad
Espafiola).

El principal lugar de negocios de la sociedad es Monte Elbruz 134 PH, Lomas de
Chapultepec, Miguel Hidalgo 11000, Ciudad de México, México.

2. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

3. Bases de presentacion

a. Cambios en politicas contables y desgloses

Normas e interpretaciones nuevas y modificadas

La Entidad aplico la NIIF 16 Arrendamientos por primera vez. A continuacion, se describe
la naturaleza y el efecto de los cambios como resultado de la adopcion de esta nueva

norma contable.

Varias otras interpretaciones se aplican por primera vez, pero no tienen un impacto sobre
los estados financieros consolidados de la Entidad.
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NIIF 16 — Arrendamientos

La NIIF 16 sustituye a la NIC 17 Arrendamientos, la CINIIF 4 Determinar si un Acuerdo
contiene un Arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos Operativos-Incentivos y SIC-27
Evaluacion de la Sustancia de las Transacciones que involucran el Forma de
arrendamiento. La norma establece los principios para el reconocimiento, la medicion, la
presentacion y la divulgacion de arrendamientos y requiere que los arrendatarios
reconozcan la mayoria de los arrendamientos en el estado de situacién financiera.

La Entidad adopté la NIIF 16 usando el método retrospectivo modificado y, por lo tanto,
las cifras comparativas anteriores no fueron reformuladas. También optd por aplicar la
medida practica de transicion que permite a la entidad no reevaluar si un contrato es, o
contiene, un arrendamiento en la fecha de la aplicacion inicial. La entidad aplica las
exenciones de reconocimiento para arrendamientos a corto plazo y arrendamientos para
los que el activo subyacente es de bajo valor.

Las cantidades reveladas en las notas se expresan en miles de pesos. Ademas de divulgar

sus politicas contables para la contabilidad de arrendadores, la entidad también revel6 su
politica contable para activos de derecho de uso.

Activos por derechos de uso y movimientos del periodo:

Activo por derecho de uso al 1° de enero
Altas de activo

Bajas de activo

Altas de depreciaciones

Bajas de depreciaciones

Otros movimientos de depreciaciones

Activo por derecho de uso al 31 de diciembre $

Pasivos por derechos de uso y movimientos del periodo:

109,157

31,942
(5,237)

(47,389)

5,237
692
94,402

Pasivo por derecho de uso al 1° de enero $ 109,157
Altas 31,942
Otros movimientos 689
Intereses acumulados 5,024
Otros pasivos por arrendamiento 34,357
Pagos (47,383)
Pasivo por derecho de uso al 31 de diciembre $ 133,786

Pasivo a corto plazo  $54,470
Pasivo a largo plazo $79,316
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Los importes reconocidos en el estado de resultados son los siguientes:

Gasto por depreciacion de los activos por
derecho de uso $ 47,389

Gasto por intereses sobre los pasivos por
arrendamiento

Monto total reconocido a resultados $ 52,413

5,024

A continuacién se presentan los posibles pagos futuros por arrendamiento que no han
sido descontados relacionados con periodos posteriores a la fecha en que se ejerce la
opcion de renovacion y terminacién que no se incluyen en el plazo del arrendamiento:

Hasta 5 anos Mas de 5 anos Total

Opciones de terminacion que se
espera sean ejercidas $ 28,762 $ - $ 28,762

Impacto en el estado de situacion financiera consolidado (incremento/(disminucion)):

31 de diciem}
de 2019

Activos

Activos por derecho de uso, neto $ 94,402
Total del activo $ 94,402
Pasivo

Pasivos por arrendamiento $ 99,429
Total del pasivo $ 99,429
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Impacto en el estado de resultados consolidado (incremento/(disminucion)):

Costos y gastos por arrendamientos no realizados $ 47,383
Costo de ventas_Depreciaciones (10,930)
Gastos de operacion_Depreciaciones (36,459)
Utilidad de operacion (6)
Gastos financieros (5,024)
Utilidad antes de impuestos (5,030)
Impuestos a la utilidad 1,509
Utilidad del afio $ (3,521)
Atribuible a:

Participacién controladora $ (3,521)

Impacto en el estado de flujos de efectivo consolidado (incremento/(disminucion):

Pagos por arrendamientos $ (47,383)
Intereses pagados 5,024
Flujos netos de efectivo generados por actividades de

operacién $ (42,359)
Pagos de la porcion de capital de los pasivos por

arrendamientos $ 47,383
Flujos netos de efectivo generados por actividades de

financiamiento $ 47,383

Tras la adopcién de la NIIF 16, la Entidad aplico un enfoque Unico de reconocimiento y
medicion para todos los arrendamientos para los que es el arrendatario, excepto para
arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor. La Entidad
reconocié pasivos de arrendamiento para realizar pagos de arrendamiento y activos de
derecho de uso que representan el derecho a utilizar los activos subyacentes.

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019:

e EIl gasto por depreciacion se incrementé debido a la depreciacion de los activos
adicionales reconocidos (es decir, el aumento en los activos por derecho de uso), lo
que dio como resultado un aumento en el costo de ventas y gastos de operacion por
$10,930 y $ 36,459 respectivamente.
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e El gasto por arrendamiento incluido en el costo de ventas y gastos de operacion
relacionados con arrendamientos operativos anteriores disminuyé en $10,929 y
$36,454 respectivamente.

e Los gastos financieros se incrementaron en $5,024 en relacion con el gasto por
intereses sobre los pasivos por arrendamiento adicionales reconocidos.

e El gasto por impuesto sobre la renta se redujo en $1,509 en relacion con el efecto
fiscal de los cambios en los gastos.

e Las salidas de efectivo generadas por actividades de operacion tuvieron una
disminucién de $42,359 y las salidas de efectivo generadas por actividades de
financiamiento se incrementaron en $47,383 en relacion con la disminucién en los
pagos por arrendamientos operativos y los aumentos en los pagos de capital e
intereses de los pasivos por arrendamiento.

ll. Interpretacién IFRIC 23 Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto
sobre la renta

La Interpretacion aborda la contabilizacion de los impuestos sobre la renta cuando los
tratamientos fiscales implican una incertidumbre que afecta a la aplicacion de la NIC 12
Impuestos sobre la Renta. No se aplica a impuestos o gravamenes fuera del alcance de
la NIC 12, ni incluye especificamente los requisitos relativos con intereses y sanciones
asociados con tratamientos fiscales inciertos. La interpretacion aborda especificamente lo
siguiente:

¢ Siuna entidad considera por separado los tratamientos fiscales inciertos.

e Los supuestos que una entidad hace sobre el examen de los tratamientos fiscales
por las autoridades fiscales.

e Como una entidad determina el resultado fiscal, bases fiscales, las pérdidas
fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas impositivas.

e Cobmo la entidad considera los cambios en los hechos y circunstancias.

Una Entidad determina si se debe considerar cada tratamiento fiscal incierto por separado
o junto con uno o mas de otros tratamientos fiscales inciertos y utiliza el enfoque que
predice mejor la resolucién de la Incertidumbre.

La Entidad aplica un juicio significativo al identificar incertidumbres sobre los tratamientos
del impuesto sobre la renta.

Tras la adopcién de la Interpretacion, la Entidad examino si tiene posiciones fiscales

inciertas. La Interpretacion no tuvo impacto en los estados financieros consolidados de la
Entidad.
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lll. Modificaciones a la NIIF 9: Funciones de prepago con compensacion
negativa

En virtud de la NIIF 9, un instrumento de deuda puede medirse a costo amortizado o a
valor razonable a través de otros ingresos integrales, siempre que los flujos de efectivo
contractuales sean «Unicamente pagos de sobre el importe principal pendiente» (el criterio
SPPI) y el instrumento se mantiene dentro del modelo de negocio para esa clasificacion.
Las modificaciones a la NIIF 9 aclaran que un activo financiero pasa el criterio SPPI
independientemente de un evento o circunstancia que cause la terminacion anticipada del
contrato e independientemente de qué parte pague o reciba una compensacién razonable
por la terminacién anticipada del contrato. Estas modificaciones no tuvieron ningun
impacto en los estados financieros consolidados de la Entidad.

IV. Modificaciones a la NIC 19: Modificacion del Plan, Reduccion o Acuerdo

Las modificaciones a la NIC 19 abordan la contabilidad cuando se produce una
modificacion, restriccion o liquidacion del plan durante un periodo de presentacion de
informes. Las modificaciones especifican que cuando una modificacién, restriccion o
liquidacion del plan durante el periodo anual del informe, se requiere que una entidad
determine el costo de servicio actual para el resto del periodo posterior a la modificacién,
restriccion o liquidacién del plan, utilizando los supuestos actuariales para remedir el
pasivo neto por beneficios definidos (activos) que refleje los beneficios ofrecidos en el
marco del plan y los activos del plan después de ese evento. También se requiere que
una entidad determine el interés neto por el resto del periodo posterior a la modificacion,
restriccion o liquidacion del plan utilizando el pasivo neto por prestaciones definidas
(activos) reflejando los beneficios ofrecidos bajo el plan y los activos del plan después de
ese evento, y la tasa de descuento para volver a medir ese pasivo neto de beneficios
definidos (activos).

Las modificaciones no tuvieron ningun impacto en los estados financieros consolidados
de la Entidad.

V. Modificaciones a la NIC 28: Intereses a largo plazo en asociados y negocios
conjuntos

Las modificaciones aclaran que una entidad aplica la NIIF 9 a intereses de largo plazo en
una empresa asociada o negocio conjunto para no aplicar el método de capital, sino que,
en esencia, forman parte de la inversién neta en el asociado o negocio conjunto (intereses
a largo plazo). Esta aclaracion es relevante porque implica que el modelo de pérdida de
crédito esperada en la NIIF 9 se aplica a esos intereses a largo plazo.
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Las modificaciones también aclararon que, al aplicar la NIIF 9, una entidad no tiene en
cuenta ninguna pérdida de la asociada o negocio conjunto, o cualquier pérdida por
deterioro de la inversion neta, reconocida como ajustes a la inversion en el asociado o
negocio conjunto que surja de la aplicacién de la NIC 28 Inversiones en Asociados y
negocios conjuntos.

Estas modificaciones no tuvieron ningun impacto en los estados financieros consolidados,
ya que la Entidad no tiene intereses en su empresa asociada y negocio conjunto.

Mejoras anuales 2015-2017
i.  NIIF 3 Combinacién de negocios

Las modificaciones aclaran que, cuando una entidad obtiene el control de un negocio que
es una operaciéon conjunta, aplica los requisitos para una combinaciéon de negocios
lograda en etapas, incluida la reconsideracion de los intereses mantenidos anteriormente
en los activos y pasivos de la operacién conjunta a valor razonable. Al hacerlo, el
adquirente revalla toda su participacion de los intereses mantenido en la operacion
conjunta.

Una entidad aplica esas modificaciones a las combinaciones de negocios para las cuales
la fecha de adquisicién es en o después del comienzo del primer periodo anual de
presentacion de informes a partir del 1 de enero de 2019, con aplicaciéon anticipada
permitida.

Estas modificaciones no tuvieron ningun impacto en los estados financieros consolidados
de la Entidad.

i.  NIIF 11 Acuerdos conjuntos
Una entidad que participa en una operacién conjunta, pero no tiene control conjunto,
podria obtener de la operacién conjunta en la que la actividad de la operacion conjunta

constituye una actividad tal como se define en la NIIF 3.

Las modificaciones aclaran que los intereses mantenidos anteriormente en esa operacion
conjunta no se vuelven a medir.

Una entidad aplica esas modificaciones a las transacciones en las que obtiene el control
conjunto en o después del comienzo del primer periodo anual de presentacion de informes
a partir del 1 de enero de 2019, con aplicacién anticipada permitida.

Estas modificaciones no tuvieron ningun impacto en los estados financieros consolidados
de la Entidad, ya que no hay transaccion en la que se obtiene un control conjunto.
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ii. NIC 12 Impuestos a las ganancias

Las modificaciones aclaran que las consecuencias del impuesto sobre la renta de los
dividendos estan vinculadas mas directamente a transacciones pasadas o eventos que
generaron ganancias distribuibles que a las distribuciones a propietarios. Por lo tanto, una
entidad reconoce las consecuencias del impuesto sobre la renta de los dividendos en
ganancias o pérdidas, otros ingresos integrales o el patrimonio en funcién de dénde
reconocio originalmente esas transacciones o eventos anteriores.

Una entidad aplica esas modificaciones para los periodos de presentacion de informes
anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2019, con aplicaciéon anticipada
permitida.

Dado que la practica actual de la Entidad esta alineada con estas modificaciones, no
tuvieron ningun impacto en los estados financieros consolidados de la Entidad.

4. Principales politicas contables

a. Bases de medicién

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base
de costo histérico, excepto por ciertos instrumentos financieros que se valtan a su
valor razonable al cierre de cada periodo, tales como el efectivo y equivalentes de
efectivo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

i Costo historico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el
mercado a la fecha de la transaccion, independientemente de si ese precio es
observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

b. Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de la Entidad y los de las
subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 en las que tiene control. El control se obtiene
cuando la Entidad tiene:
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e Poder sobre la inversién (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las
actividades relevantes de la subsidiaria).

e Exposicion de derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion
con dicha entidad, y

o Capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en
la que invierte.

La Entidad realiza una revaluacién sobre si tiene o no el control de las subsidiarias si
los hechos y circunstancias indican que existen cambios a uno o mas de los elementos
que determinan el control.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una
participada, la Entidad tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son
suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes,
de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes
para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en una participada son suficientes
para otorgarle poder, incluyendo:

e El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion
con el porcentaje y la dispersiéon de los derechos de voto de los otros tenedores
de los mismos;

e Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas
0 por terceros;

e Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

e Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que la Entidad tiene, o
no tiene, la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento
en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los
accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la
Entidad, y se dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las
ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se
incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales que
la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las
participaciones controladoras y no controladoras. El resultado integral se atribuye a
las participaciones controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit en
éstas ultimas.

Cuando es necesario, se efectian ajustes a los estados financieros de las subsidiarias
para alinear sus politicas contables de conformidad con las politicas contables de la
Entidad.

Todos los saldos y operaciones intercompafiias (activos, pasivos, patrimonio neto,
ingresos, gastos y flujos de efectivo) se eliminan de forma integra en el proceso de
consolidacion.
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A lo largo de varios afos la Entidad ha redisefiado su organizacion corporativa para
que la forma de integrar sus operaciones industriales, comerciales y de servicio a
clientes sea respaldada por una estructura societaria flexible y eficiente de sus
empresas subsidiarias. Con base en estos criterios, en el afio 2019 la Entidad
consolidé en una sola empresa subsidiaria las operaciones de cemento y concreto que
previamente se realizaban mediante dos grupos de subsidiarias, uno para cada
segmento de negocio.

Esta integracion societaria de las operaciones de cemento y concreto no representa
cambios relevantes en materia de activos, personal, procesos, atencién a clientes,
mercados o proveedores, pero tiene el objetivo de optimizar la gestion de los recursos
en beneficio de los grupos de interés.

Por lo anterior, la participacion accionaria al 31 de diciembre de 2019 y 2018 en su
capital social muestra la siguiente estructura:

Entidad 2019 2018 Actividad

Fabricacion y comercializaciéon de

Cementos Moctezuma, S.A. de C.V. 100% 100% cemento portland y concreto
premezclado

Cementos Portland Moctezuma, S.A.

de C.V. 100% 100% Servicios técnicos

Cemoc Servicios Especializados, S.A.

de C.V. 0% 100% Servicios de operacion logistica

Latinoamericana de Concretos, S.A. de Fabricacion de concreto

C.V. y subsidiarias 0% 100% premezclado

Concretos Moctezuma de Xalapa, S.A. Fabricacion de concreto

de C.V. 0% 60% premezclado

Concretos Moctezuma del Pacifico, Fabricacion de concreto

S.A.de C.V. 0% 85% premezclado

Concretos Moctezuma de Jalisco, S.A. Fabricacion de concreto

de C.V. 0% 51% premezclado

Magquinaria y Canteras del Centro, S.A.

de C.V. 51% 51% Extracciéon de arena y grava

Inmobiliaria Lacosa, S.A. de C.V. 100% 100% Arrendamiento de inmuebles

Latinoamericana de Comercio, S.A. de

C.V. 100% 100% Servicios administrativos

Lacosa Concretos, S.A. de C.V. 100% 100% Servicios técnicos

c. Inversion en negocios conjuntos

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen el
control conjunto del acuerdo sobre los derechos a los activos netos del negocio
conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control, existe
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento
unanime de las partes que comparten el control.
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Los resultados y los activos y pasivos del negocio conjunto se incorpora a los estados
financieros utilizando el método de participacion, excepto si la inversion se clasifica
como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5,
activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuas. Conforme
al método de participacién, las inversiones en negocios conjuntos inicialmente se
contabilizan en el estado consolidado de posicién financiera al costo y se ajusta por
cambios posteriores a la adquisicién por la participacion de la Entidad en la utilidad o
pérdida y los resultados integrales del negocio conjunto. Cuando la participacién de la
Entidad en las pérdidas en el negocio conjunto supera su inversion neta (que incluye
los intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la inversién neta de la
Entidad en el negocio conjunto) la Entidad deja de reconocer su participacién en las
pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya
contraido alguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre del
negocio conjunto.

Una inversion en un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion
desde la fecha en que la participada se convierte en un negocio conjunto. En la
adquisicion de la inversion en el negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicion
sobre la participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables en la inversiéon se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en
el valor en libros de la inversion. Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el
valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en el costo de adquisicion
de la inversion, después de la re-evaluacion, se reconoce inmediatamente en los
resultados del periodo en el cual la inversion se adquirio.

Después de aplicar el método de participacion, la Entidad determina si es necesario
reconocer una pérdida por deterioro respecto a la inversion neta que se tenga en el
negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total
de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro
de Activos como un unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre
valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros.
Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la
inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de
conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversion
incrementa posteriormente.

La Entidad descontintia el uso del método de participaciéon desde la fecha en que la
inversion deja de ser un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como
mantenida para la venta. Cuando la Entidad mantiene la participacion en el negocio
conjunto, la inversion retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera
como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial como activo financiero
de conformidad con IAS 39. La diferencia entre el valor contable del negocio conjunto
en la fecha en que el método de la participacion se descontinué y el valor razonable
atribuible a la participacion retenida y la ganancia por la venta de una parte del interés
en el negocio conjunto se incluye en la determinaciéon de la ganancia o pérdida por
disposicion del negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los
montos previamente reconocidos en otros resultados integrales con relacion al
negocio conjunto con la misma base que se requeriria si el negocio conjunto hubiese
dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o
pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicho negocio
conjunto se hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los activos o
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pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de
resultados (como un ajuste por reclasificaciéon) cuando el método de participacion se
descontinda.

La Entidad sigue utilizando el método de participacién cuando una inversion se
convierte en un negocio conjunto o una inversion en un negocio conjunto se convierte
en una inversiéon en una asociada. No existe una evaluacion a valor razonable sobre
dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacién en un negocio conjunto pero la Entidad
sigue utilizando el método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la
proporcién de la ganancia o pérdida que habia sido previamente reconocida en otros
resultados integrales con relacion a la reduccién de su participacion en la inversion si
esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados en la
disposicion de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con el negocio conjunto, la utilidad o
pérdida resultante de dichas transacciones con el negocio conjunto se reconocen en
los estados financieros consolidados de la Entidad sélo en la medida de la
participacion en el negocio conjunto que no se relacione con la Entidad.

Clasificacion corriente-no corriente

La Entidad presenta los activos y pasivos en el estado de posicion financiera con base
a la clasificacion de corrientes o no corrientes.

Un activo se clasifica como corriente cuando:

e Se espera realizarlo, venderlo o consumirlo, en su ciclo normal del negocio

e Se mantiene principalmente con fines de negociacién

e Se espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del
ejercicio sobre el que se informa, o

o Es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para
ser intercambiado o usado para cancelar un pasivo al menos durante doce
meses a partir de la fecha del ejercicio sobre el que se informa

El resto de los activos se clasifican como no corrientes.
Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

e Se espera sea cancelado en el ciclo normal del negocio

e Se mantiene principalmente con fines de negociacion

e Deba liquidarse durante los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio
sobre el que se informa, o

e No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, al menos,
durante los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se
informa.

La Entidad clasifica el resto de sus pasivos como no corrientes.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no
corrientes.

e. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una
parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los
costos de la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision
de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos y
pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

f. Activos financieros

Todos los activos financieros se valuan inicialmente a valor razonable, mas los costos
de la transaccion. Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes
categorias especificas: “activos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados”, “inversiones conservadas al vencimiento”, “activos financieros disponibles
para su venta” y “préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la
naturaleza y propésito de los mismos y se determina al momento de su reconocimiento
inicial. A la fecha de informe de los estados financieros consolidados, la Entidad solo
contaba con instrumentos financieros clasificados como inversiones conservadas al

vencimiento, préstamos y cuentas por cobrar.

i. Método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método de calculo del costo amortizado de
un instrumento financiero y de asignacion del ingreso o costo financiero a lo
largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los flujos estimados futuros de cobros o pagos en efectivo
(incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman
parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de transaccion y otras primas
o descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero activo o
pasivo, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con su valor neto en
libros al momento del reconocimiento inicial.

ii. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con
pagos fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activo, se
clasifican como “préstamos y cuentas por cobrar”. Los préstamos y cuentas por
cobrar se valluan a costo amortizado usando el método de interés efectivo,
menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando
el método de interés efectivo.
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iii. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con
cambios a través de resultados se sujetan a pruebas para efectos de deterioro
al final de cada periodo sobre el cual se informa. Se considera que los activos
financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero han sido afectados.

La evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

¢ Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte

¢ Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal; o

e Es probable que el deudor entre en quiebra o en una reorganizacion
financiera.

e La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a
dificultades financieras.

En el caso de cuentas por cobrar, la evaluacion de deterioro se realiza
periodicamente mediante un analisis de las cuentas vencidas a mas de un afio,
evaluando en cada una de ellas el riesgo de incobrabilidad; el analisis se realiza
a través de un comité de crédito formado por el director general, el director de
finanzas, los directores comerciales y gerentes de crédito y cobranza de las
divisiones cemento y concreto.

Para los activos financieros que se registran a costo amortizado, el importe de
la pérdida por deterioro que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros
del activo y el valor presente de los flujos futuros, descontados a la tasa de
interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente para todos los activos financieros, excepto para las cuentas por
cobrar, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion
para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar
es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los
montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion.
Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en
los resultados.

Si en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye
y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre
después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente
reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en
libros de la inversion a la fecha en que se reversé el deterioro no exceda el costo
amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

iv. Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero unicamente cuando expiran los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o
transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo financiero. Si la Entidad no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y
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continla reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconocera su
participacion en el activo y la obligacion asociada por los montos que tendria
que pagar. Si la Entidad retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad contintia
reconociendo el activo financiero y también reconoce un pasivo por los recursos
recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en
libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por recibir y la
ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados
integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

g. Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valian al menor de su costo de adquisicion o valor neto de
realizacion. Los costos, incluyendo una porcion de costos indirectos fijos y variables,
se asignan a los inventarios a través del método de costeo absorbente, siendo valuado
con el método de costos promedios. El valor neto de realizacion representa el precio
estimado de venta en la actividad normal de la Entidad menos todos los costos de
terminacion y los gastos de venta aplicables.

h. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo mantenidos para su uso en la producciéon o
suministro de bienes y servicios, o para fines administrativos se presentan en el estado
de posicién financiera a su costo de adquisicion menos depreciaciéon acumulada y
pérdidas por deterioro.

Asimismo, después de una reparacion mayor, el costo de la misma se reconoce en el
valor en libros del activo fijo que se trate, como una sustitucion si se cumplen los
criterios para su reconocimiento. Todos los demas costos de reparacion y
mantenimiento se reconocen en el estado de resultados segun se vayan incurriendo.

La depreciacion se reconoce para cancelar el costo de adquisicion de los activos,
menos su valor residual sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta. La
Entidad ha determinado que el valor residual de sus activos no es significativo.

Los terrenos no se deprecian.

Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de produccion,
suministro o administracion, se registran al costo menos cualquier pérdida por
deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y otros costos
directamente atribuibles. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras
propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando
no se espere obtener beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del
activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de
propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se
reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.
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En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan retrospectivamente, en su caso las
estimaciones de vidas utiles, valores residuales y métodos de depreciacion.

i. Activos intangibles

a. Activos intangibles adquiridos individualmente.

Los activos intangibles adquiridos individualmente se reconocen al costo de
adquisiciéon menos la amortizacion y la pérdida acumuladas por deterioro. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida
util estimada. La vida util estimada, valor residual y método de amortizacion se
revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con
vida util indefinida no se amortizan, sino que se evalia anualmente la existencia
de indicios de deterioro individualmente. La Entidad ha determinado que el valor
residual de sus activos intangibles no es significativo.

b. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener
beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o
pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, se determina como la
diferencia entre el importe neto obtenido por su enajenacion y el valor en libros
del activo, y se reconoce en el estado de resultados cuando el activo se da de
baja.

j- Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles
e intangibles a fin de determinar si existe un indicio de que estos activos han sufrido
alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable
del activo a fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (en caso de haber
alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual,
la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente
de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades
generadoras de efectivo individuales.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y
el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se
descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos
que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo
y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones
de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo)
es menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados.
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Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del
activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su
monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el
valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La
reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

k. Activos no corrientes mantenidos para la venta.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en
libros sera recuperable a través de una operacién de venta y no mediante su uso
continuo. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta es
altamente probable y el activo o grupo de activos esta disponible, en sus condiciones
actuales, para su venta inmediata. La Entidad debe comprometerse con la venta, la
cual se espera realizar dentro del periodo de un afio a partir de la fecha de su
clasificacion.

Los activos no corrientes y grupos de activos para su venta clasificados como
disponibles para su venta se valtan al menor del valor en libros y el valor razonable
de los activos menos los costos para venderlos.

Para los activos a largo plazo disponibles para su venta, la Entidad evalta en cada
fecha de cierre si hay evidencias objetivas de que una inversidon o un grupo de
inversiones se han deteriorado.

. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo del estado de posicion financiera incluye el
efectivo en bancos y las inversiones a corto plazo con un vencimiento de tres meses
o menos desde su fecha de adquisicion.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al
efectivo incluyen las partidas descritas en el parrafo anterior, netas de los sobregiros
bancarios.

m. Arrendamientos bajo NIIF 16

La norma establece los principios para el reconocimiento, la medicion, la presentacion
y la divulgacién de arrendamientos y requiere que los arrendatarios reconozcan la
mayoria de los arrendamientos en el estado de situacion financiera con excepcion de
los arrendamientos de corto plazo y los arrendamientos para los que el activo
subyacente es de bajo valor.

84 Corporacion Moctezuma | Informe Anual 2019



La Entidad como arrendatario
La Entidad clasifica y reconoce los arrendamientos en dos rubros:

e Estado de situacion financiera

Con la nueva norma de arrendamiento, al inicio de un arrendamiento la Entidad
reconoce un pasivo por los pagos a realizar durante el plazo del arrendamiento (es
decir, el pasivo por el arrendamiento a corto y largo plazo) y un activo que
representa el derecho de usar el activo subyacente durante la vigencia del contrato
(es decir, el activo por el derecho de uso). Se reconoce por separado el gasto por
intereses correspondiente al pasivo por el arrendamiento y el gasto por la
amortizacion del derecho de uso; considerando lo siguiente:

a. Elactivo se da de alta en el momento en que solicitan los usuarios el primer
pago de un arrendamiento nuevo, soportado con su respectivo contrato y
después de su analisis si no cae en los supuestos de excepcion de la
Norma.

b. La depreciacion del activo inicia desde el mes en que se da de alta.

c. Latasa de descuento es proporcionada por el area de tesoreria, soportada
con una cotizacion formal del banco, esta tasa se revisa anualmente.

d. La tabla de amortizacion no se modifica a menos que cambien las
condiciones del contrato.

e. Cuando finaliza la vigencia del contrato se cancela el activo y la
depreciacion acumulada a la fecha.

e Estado de resultados
En apego a las exenciones de la norma de arrendamientos, la Entidad continta
reconociendo en resultados los contratos de arrendamiento de corto plazo
(vigencia menor o igual a 12 meses) y arrendamientos de activos subyacentes de
bajo valor; empleando el método de linea recta, durante el plazo correspondiente
al arrendamiento.

n. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea
legal o asumida) como resultado de un evento pasado, para la que es probable que la
Entidad tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion confiable del
importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacién del desembolso
necesario para liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se
informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la
obligacién. Cuando se valua una provision usando los flujos de efectivo estimado para
liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de parte de un tercero de algunos o todos los
beneficios econémicos requeridos para liquidar una provisién, se reconoce una cuenta
por cobrar como un activo si es practicamente seguro que se recibira el desembolso
y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.
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o. Pasivos financieros

i. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valuan inicialmente a valor razonable, neto de los
costos transaccionales. Son valuados posteriormente al costo amortizado
usando el método de interés efectivo.

ii. Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si las obligaciones de la
Entidad se cumplen, cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros
del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se
reconoce en resultados.

p- Beneficios a empleados

Los beneficios directos a empleados se valtian en proporcion a los servicios prestados,
considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan.
Incluye principalmente participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) por
pagar, ausencias compensadas como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

En el caso del pasivo por prima de antigiiedad es creado de acuerdo con el IAS 19,
con base en valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el
que se informa. Las pérdidas y ganancias actuariales se reconocen en utilidad integral
de forma que el pasivo por pensiones neto reconocido en el estado de situacion
financiera consolidado refleja el valor total del déficit del plan. La generaciéon de
servicios pasados es reconocida en el estado de resultados de manera inmediata y
los servicios pasados pendientes de amortizar en resultados.

El costo de remuneraciones al retiro se determina usando el método de crédito unitario
proyectado.

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro
de costo de ventas, gastos de administracion y venta en el estado de resultados
consolidados.

q. Impuestos

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad
causados y diferidos.

Impuesto corriente

El impuesto corriente calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se
registra en los resultados del afio en que se causa.
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Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce considerando las diferencias temporales existentes
entre la base fiscal y sus valores contables de los activos y pasivos en la fecha del
cierre y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y
de algunos créditos fiscales.

Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, deducciones pendientes de aplicar, en la medida en que resulte probable
que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar
esas diferencias temporales deducibles.

Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del
crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal
ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables
asociadas con inversiones en subsidiarias y asociadas y participaciones en negocios
conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar la reversién de la
diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara
en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las
diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se
reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades
fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos se revisa al final de cada periodo
sobre el que se informa y se reduce en la medida que se estime probable que no habra
utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales
que se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice,
basandose en las tasas y leyes fiscales que hayan sido aprobadas o sustancialmente
aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad espera al final del periodo
sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Impuestos corrientes y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados,
excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya
sea en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio neto, en cuyo
caso el impuesto también se reconoce fuera de los resultados.
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r. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por
cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y
otros descuentos similares.

Venta de bienes

Los ingresos por venta de bienes se reconocen en resultados cuando el cliente toma
posesion del bien o cuando la mercancia ha sido entregada al cliente en su domicilio,
tiempo en el cual se considera que se cumplen las siguientes condiciones:

o La Entidad transfiri6 al comprador los riesgos y beneficios significativos que se
derivan de la propiedad de los bienes;

e La Entidad no tiene involucramiento continuo, ni retiene control efectivo sobre los
bienes.
Los ingresos pueden medirse confiablemente;
Es probable que los beneficios econdmicos fluyan a la Entidad.

e Los costos incurridos o por incurrir, pueden medirse confiablemente.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios
econdmicos fluyan hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado
confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, con
referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa
que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la
vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo
financiero en su reconocimiento inicial.

s. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Entidad es el peso. Los ingresos y gastos en moneda
extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccién de su
respectiva moneda funcional. Los saldos de los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de
cambio vigentes al final del periodo publicado en el Diario Oficial de la Federacion.
Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de resultados
consolidados y otros resultados integrales.

t. Reserva para recompra de acciones

La Entidad constituy6é de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, una reserva de
capital mediante la separacion de utilidades acumuladas denominada reserva para
recompra de acciones, con el objeto de fortalecer la oferta y la demanda de sus
acciones en el Mercado de Valores. Las acciones adquiridas y que temporalmente se
retiran del mercado se consideran como acciones en tesoreria. La creacion de la
reserva se aplica contra resultados acumulados.
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u. Utilidad basica por acciéon

La utilidad béasica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible
a la participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio. La Entidad no tiene instrumentos potencialmente
dilutivos, por lo cual utilidad por accién diluida es igual a utilidad por accién basica.

5. Juicios contables criticos y principales factores de incertidumbre en las
estimaciones

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la
Nota 4, la administracion requiere realizar juicios, estimaciones y supuestos sobre los
valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y
supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran
relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en el que se realiza la modificacion y
periodos futuros si la modificacién afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

a. Juicios contables criticos

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las
estimaciones, realizados por la Administracién durante el proceso de aplicacién de las
politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto significativo en los montos
reconocidos en los estados financieros consolidados.

Contingencias por litigios

Como se menciona en la Nota 25, la Entidad tiene juicios pendientes como resultado
del curso normal de sus operaciones. Tales juicios involucran incertidumbres y en
algunos casos, es posible que los mismos se resuelvan a favor o en contra. No
obstante que no es posible determinar los importes involucrados en los juicios
pendientes, la administracion considera que con base en los elementos conocidos,
cualquier pasivo resultante no afectaria de manera importante la situacién financiera
o los resultados de operacion de la Entidad.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se presentan las fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones
efectuadas a la fecha del estado de posicién financiera, y que tienen un riesgo
significativo de un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el
siguiente periodo financiero:
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v' Estimacion de vidas tiles

Como se describe en la Nota 4h, la Entidad revisa sus estimaciones de vidas utiles
sobre sus propiedades, planta y equipo al final de cada periodo anual y el efecto
de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva.
Cambios en estos estimados pudieran tener un impacto significativo en los estados
consolidados de posicién financiera y estado de resultados y de utilidad integral de
la Entidad.

v/ Estimacion de cuentas por cobrar

La Entidad utiliza estimaciones para determinar la reserva de cuentas por cobrar,
para lo cual realiza trimestralmente en los meses de marzo, junio, septiembre y
diciembre un analisis de las cuentas con una antigiedad mayor a 180 dias y
efectlia un estudio de cobrabilidad que evaltua el riesgo de no recuperacion; el
analisis se realiza a través de un comité de crédito formado por el director general,
el director de finanzas, los directores comerciales y gerentes de crédito y cobranza
de las divisiones cemento y concreto.

v Provision para reserva ambiental

La Entidad determina el costo de restauracion de las canteras de las cuales extrae
la materia prima para la obtencién de sus inventarios de acuerdo con los
requerimientos de la legislacion vigente. Para determinar el importe de la
obligacién, se realiza un estudio de restauracion del sitio por parte de un
especialista independiente, de acuerdo con las consideraciones establecidas en la
legislacion y su reconocimiento en contabilidad de acuerdo con los requerimientos
de IAS 37, Provisiones, activos y pasivos contingentes.

v" Provisién para reserva laboral

El costo del valor actual de las obligaciones laborales se determina mediante
estudios actuariales. Los estudios actuariales implican realizar varias hipétesis que
pueden diferir de los acontecimientos futuros reales. Estas incluyen la
determinacion de la tasa de descuento, los futuros aumentos salariales y las tasas
de mortalidad. Debido a la complejidad de la determinacién y su naturaleza a largo
plazo, el calculo de la obligacidon por beneficios definidos es muy sensible a los
cambios en estas hipotesis. Todas las hipétesis se revisan en cada fecha de cierre.

El parametro que estd mas sometido a cambios es la tasa de descuento. Para
determinar la tasa de descuento apropiada, se basan en la curva de los bonos
gubernamentales de plazo acorde con la duracién de las obligaciones en linea con
lo establecido en el principio contable.

La tasa de mortalidad se basa en tablas de mortalidad publicas del pais.

El incremento futuro de los salarios se basa en las tasas de inflacion futuras
esperadas.

La Entidad basé sus hipotesis y estimaciones en los parametros disponibles
cuando se formularon los estados financieros consolidados. Sin embargo, las
circunstancias e hipotesis existentes sobre hechos futuros pueden sufrir
alteraciones debido a cambios en el mercado o a circunstancias que escapan del
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control de la Entidad. Dichos cambios se reflejan en las hipotesis cuando se
producen.

6. Transacciones que no requirieron o generaron flujos de efectivo

Durante el afio 2018 la Entidad adquirié equipo en arrendamiento financiero por $12,536
(importes sin IVA), adicionalmente en el afio 2019 derivado de la adopcion de la nueva
NIIF 16 en el estado de posicion financiera se reconocié activo por derecho de uso que
ascendié a $141,099; operaciones no monetarias de inversion que se refleja en los
estados consolidados de flujos de efectivo en la seccion de financiamiento.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

La Entidad mantiene su efectivo y equivalentes de efectivo en su moneda funcional pesos
mexicanos asi como en moneda extranjera euros y ddélares americanos invertidos en
instrumentos no mayores a tres meses colocados en México, Estados Unidos y Espaia;
se integra como sigue:

2019 2018

Efectivo en caja y bancos $ 681,609 $ 907,773
Certificados de la Tesoreria de la Federacion 430,237 562,207
Certificados de depdésito 651,021 924,662
Papel bancario 347,769 427,019
Total $ 2,110,636 $ 2,821,661

8. Cuentas por cobrar, neto

Las cuentas por cobrar a clientes en moneda nacional y extranjera se integran como
sigue:

2019 2018

Clientes $ 1,102,213 $1,176,188
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (119,945) (95,855)
Clientes netos $ 982,268 $ 1,080,333

La medicién de las cuentas por cobrar se realiza a costo amortizado.
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No se hace ningun cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar, debido a que se da
seguimiento a la cobranza y recuperacion de los adeudos vencidos de acuerdo con los
parametros de su antiguedad, con el fin de identificar oportunamente cuentas de cobro
dudoso. Los adeudos vencidos de dificil recuperacion se envian a abogados para su
cobro a través de la via judicial.

Procedimiento para determinar estimacion de cuentas de cobro dudoso

e La Administracién reconoce una estimaciéon por concepto de pérdidas crediticias
esperadas, afectando los resultados del periodo.

e La Administracion determina que con base en la experiencia histérica de la operacién
en la industria de la construccién en México y aplica porcentajes de riesgo sobre el
valor de las cuentas por cobrar de acuerdo con la antigliedad de la cartera.

e La Administracion determina que porcentajes de riesgo aplicar sobre el valor de las
cuentas por cobrar de acuerdo con la antigliedad de la cartera. Para las cuentas por
cobrar con una antigiiedad mayor a 180 dias se efectua un estudio de cobrabilidad
que evalua el riesgo de no recuperacion, utilizando entre otros los siguientes
elementos:

v Juicio Profesional tomando en consideracion la experiencia histérica de la
organizacion.

v Evolucién del proceso legal y expectativas de éxito.

v/ Garantias otorgadas y expectativas de recuperacion.

e Para el caso de juicios legales perdidos sobre cuentas por cobrar, se procede de
inmediato al castigo cumpliendo con los requisitos fiscales para deducir la
incobrabilidad para efectos del ISR.

e La administracién revisa los parametros de vencimiento de las cuentas por cobrar y
evalua la razonabilidad de la reserva para proceder a su ajuste previa autorizacion del
Comité de Crédito, este andlisis se realiza trimestralmente (en marzo, junio,
septiembre y diciembre).

Con el fin de administrar el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar, la Entidad adopta
una politica de unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes
garantias, por lo que se enfoca en la investigacion y posterior seleccion de clientes con
base en su solvencia moral y econémica, asignacion de limites de crédito y obtencion de
garantias a través de suscripcion de titulos de crédito, relacién patrimonial y garantias
prendarias e hipotecarias debidamente sustentadas ya sea por el representante legal y/o
un aval en lo personal.

Las garantias hipotecarias y prendarias estan representadas generalmente por
inmuebles.

En la division Cemento las cuentas por cobrar garantizadas al 31 de diciembre de 2019
ascienden a $24,000 y al 31 de diciembre de 2018 fue de $40,000; las cuentas por cobrar
en la division Concreto al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son garantizadas por $1,550
en ambos afios.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 en la division Cemento se cuenta con
aproximadamente 670 y 675 clientes respectivamente, sin embargo, al 31 de diciembre
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de 2019 el 92% de las cuentas por cobrar se concentra en 600 clientes y en 2018 el 90%
de las cuentas por cobrar se concentré en 610 clientes.

En la division Concreto al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se cuenta con
aproximadamente 975 y 2,295 clientes respectivamente, no obstante, al 31 de diciembre

de 2019 el 53% de las cuentas por cobrar se concentra en 13 clientes y en 2018 el 56%
de las cuentas por cobrar se concentrd en 14 clientes.

a. Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables

2019 2018

1-60 dias $ 68,580 $ 88,580
61-90 dias 13,708 13,183
91-180 dias 26,507 10,066
Mas de 180 dias 138,823 105,135
Total $ 247,618 $ 216,964

La politica de la Entidad es calcular los dias cartera por agotamiento de ventas, la cual
difiere de la férmula generalmente utilizada en un analisis financiero, debido a que
esta ultima se calcula con ingresos y cuentas por cobrar promedios anuales, en tanto
que por agotamiento de ventas, el calculo se realiza por capas de ventas hasta agotar
el saldo de cartera.

b. Cambio en la estimacién para cuentas de cobro dudoso

Saldo al inicio del afio $ 95855 $ 111,588
Castigo de importes considerados

incobrables durante el afio (6,103) (41,881)
Pérdidas por deterioro reconocidas sobre

las cuentas por cobrar 30,415 26,148
Cancelacién por Enajenacion de acciones N
de subsidiarias (222)

Saldo al final del afio $ 119,945 $ 95,855

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera
cualquier cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se
otorgé inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La concentracion del riesgo de
crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande y dispersa. Los limites
de crédito son revisados caso por caso en forma constante.

Informe Anual 2019 | Corporacion Moctezuma 93



9. Otras cuentas por cobrar

Las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

2019 2018

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

(Nota 17) $ 13 § 249
Impuestos por recuperar 38,937 43,111
Deudores diversos 102,690 61,772
Dep0sitos en garantia 9,168 9,666
Otras cuentas por cobrar 222 762
Total $ 151,030 $ 115,560

10.Inventarios, neto

Los inventarios se integran como sigue:

2019 2018

Productos terminados $ 99,944 $ 108,440
Produccién en proceso 173,248 199,609
Materias primas 54,839 58,017
Refacciones y materiales para la operacion 391,328 411,032
Combustibles 50,650 103,640
Estimacion para inventarios obsoletos y de
lento movimiento (3,461) (1,927)
766,548 878,811
Mercancias en transito 57,898 166,340
Total $ 824,446 $1,045,151

Cambio en la estimacién para inventarios obsoletos y de lento movimiento:

Saldo al inicio $ 1,927 $ 3,914
Incremento en la estimacion 1,534 -
Aplicacion de la estimacion i (1,987)
Saldo al final $ 3,461 $ 1,927
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11. Propiedades, planta y equipo, neto

Los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2019 y 2018, de las propiedades, planta
y equipo, son los siguientes:

Costo:
Edificios
Maquinaria y equipo
Vehiculos

Equipo de cémputo
Mobiliario y equipo de oficina
Construcciones en proceso y

anticipos a proveedores para
activo fijos

Terrenos
Total

M e . Otros Sald:LaLIﬂ
de diciembre Adquisiciones Bajas Movimientos de diciembre
de 2018 de 2019
$ 2,766,589 $ 3,631 $ (20,398) $ 32979 $ 2,782,801

9,776,074 30,744 (193,194) 248,869 9,862,493
69,368 18,542 (15,508) 2,018 74,420
58,003 1,440 (159) 21,258 80,542
34,972 - (178) 651 35,445

289,494 441,780 (3,621) (333,861) 393,792
873,386 86,119 (236) (59,781) 899,488
$ 13,867,886 $ 582,256 $ (233,294) $ (87,867) $ 14,128,981

Saldo al 31 |

e d I Gasto por

depreciacion

Saldo al 31|

Otros e d I

Movimientos

Bajas de
depreciacion

Depreciacion y Deterioro:

Edificios

Magquinaria y equipo

Vehiculos

Equipo de cémputo

Mobiliario y equipo de oficina
Total

Pérdidas por deterioro de
activos tangibles

Propiedad, planta y equipo
neta

de 2018

de 2019

$ (1,519,649) $ (110,779) $ 10,196 § 571 $(1,619,661)
(5,236,660) (412,851) 128,911 6,042  (5,514,558)
(44,803) (14,602) 14,777 49 (44,579)
(44,233) (7,335) 47 = (51,521)
(29,261) (1,451) 178 31 (30,503)
$(6,874,606) $ (547,018) $ 154109 $ 6,693 $(7,260,822)
$ (140,561) § - . - $ (140,561)
$ 6,852,719 $ 35238 $ (79,185) § (81,174) $ 6,727,598
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Costo:
Edificios
Maquinaria y equipo
Vehiculos en compra directa

Vehiculos en arrendamiento
capitalizable

Equipo de cémputo
Mobiliario y equipo de oficina
Construcciones en proceso y

anticipos a proveedores para
activo fijos

Terrenos
Total

Depreciacion y Deterioro:

Edificios
Maquinaria y equipo
Vehiculos en compra directa

Vehiculos en arrendamiento
capitalizable

Equipo de cémputo
Mobiliario y equipo de oficina
Total

Pérdidas por deterioro de
activos tangibles

Propiedad, planta y equipo
neta
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Saldo al 1° de

Saldo al 31

e Otros de
engzojmidg AdaulslElaRce Movimientos diciembre
de 2018
$ 2,724,414 $ 0 $ (4,025) $ 46,200 $ 2,766,589
9,278,096 50,875 (43,150) 490,253 9,776,074
24,689 197 (870) (347) 23,669
45,196 12,536 (12,380) 347 45,699
43,579 7,715 (217) 6,926 58,003
34,272 - - 700 34,972
546,702 291,088 (113) (548,183) 289,494
868,407 1,325 (3,639) 7,293 873,386
$ 13,565,355 $ 363,736 $ (64,394) $ 3,189 $13,867,886

Saldo al 1° de Saldoais
Gasto por Bajas de Otros del
enero de o T P .
2018 depreciacion  depreciacion Movimientos  diciembrel
de 2018

$ (1,405,857) $ (116,135) $ 2,343 $ 0 $(1,519,649)
(4,839,950) (412,264) 15,554 - (5,236,660)
(16,944) (3,969) 385 - (20,528)
(23,353) (10,008) 9,086 - (24,275)
(43,321) (1,086) 174 - (44,233)
(27,638) (1,623) - - (29,261)
$ (6,357,063) $ (545,085) $ 27,542 $ 0 $(6,874,606)
$ (140,561) $ - $ o $ - $ (140,561)
$ 7,067,731 $ (181,349) $ (36,852) $ 3,189 $6,852,719




Las tasas promedio de depreciacién aplicadas por la Entidad, con base en las vidas Utiles,
son las siguientes:

Tasas promedio

Edificios 5.00%
Magquinaria y equipo 5.00% a 7.00%
Equipo de transporte 25.00%
Equipo de computo 33.30%
Mobiliario y equipo de oficina 10.00%
Montaje e instalaciones 10.00%
Intangibles 33.33%

12. Arrendamientos

a) Activos por derecho de uso, neto

Los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2019, de los derechos de uso son los
siguientes:

Saldo al 1° de| Saldo al 31 de

Qtros diciembre de
mavimientos 2019

| enero de Altas Bajas|
2019

Activos derechos de uso:

Construcciones $ 4328 $15579 $ (334) $ 0 $ 19,573
Transporte de Material 92,232 10,131 - - 102,363
Magquinaria y equipo 1,581 2,991 (4,572) - -
Terrenos 11,016 3,241 (331) - 13,926
Total $109,157  $31,942 §(5,237) $ 0 $ 135,862

Saldo al 1° Otros Saldo al 31 de/
de enero de Bajas movimientos diciembre de
2019 2019
Depreciacion:
Construcciones $ 0 $ (8,414) $ 334 $ 923 $ (7,157)
Transporte de Material - (29,376) - - (29,376)
Maquinaria y equipo - (4,341) 4,572 (231) -
Terrenos - (5,258) 331 - (4,927)
Total $ 0 $ (47,389) $ 5,237 $ 692 $  (41,460)
Derechos de Uso , Neto $ 109,157 $ (15,447) $ 0 $ 692 $ 94,402
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b) Pasivos por derechos de uso

Pasivos por derechos de uso y movimientos del periodo:

Pasivo por derecho de uso al 1° de enero $ 109,157
Altas 31,942
Otros movimientos 689
Intereses acumulados 5,024
Otros pasivos por arrendamiento 34,357
Pagos (47,383)
Pasivo por derecho de uso al 31 de diciembre $ 133,786
Pasivo a corto plazo $ 54,470
Pasivo a largo plazo $ 79,316

Los vencimientos por pagar a largo plazo son como sigue:

2021 $ 44,136
2022 30,448
2023 4,556
2024 176
Total $ 79,316

13. Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados

Los saldos de otras cuentas por pagar y pasivos acumulados se integran como sigue:

2019 2018

Anticipos de clientes $ 397,770 $ 395,814
Provisiones para gastos 69,996 82,326
Acreedores diversos 162,533 156,923
Total $ 630,299 $ 635,063
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14. Beneficios a empleados

La Entidad cuenta con una provision que cubre primas de antigiiedad en 2019 y 2018 que
consiste en un pago Unico de 12 dias por cada afio trabajado con base al ultimo sueldo,
limitado al doble del salario minimo establecido por ley federal del trabajo. El pasivo
relativo y el costo anual de beneficios se calculan por un actuario independiente utilizando
el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propésitos de las valuaciones actuariales son las
siguientes:

2019 2018

Tasa de descuento 7.00% 9.11%
Tasa de incremento salarial 5.50% 5.50%
Inflacion 5.00% 4.00%

Los importes reconocidos en los resultados por la provision de prima de antigiiedad para
2019y 2018 son:

2019 2018

Costo laboral del servicio actual $ 1,408 $ 1,029
Costo financiero 151 794
Efecto de reduccion o liquidacion anticipada - (13)
Costo neto del periodo $ 1,559 $ 1,810

Los importes reconocidos en los otros resultados integrales por las ganancias (pérdidas)
actuariales sobre la provision de prima de antigtiedad para 2019 y 2018 son:

2019 2018

(Remediciones) ganancias actuariales sobre la
obligacion $ (7,087) $ 2,297

ISR diferido 2,126 (689)

Partidas de los costos por beneficios definidos $ (4961) $ 1.608
en otras partidas ’ ’
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El importe incluido en los estados de posicidn financiera que surge de la obligacién de la
Entidad respecto a la provisién de prima de antigiiedad para 2019 y 2018 son los
siguientes:

2019 2018

Valor presente de la obligacion por beneficios
definidos por prima de antigtiedad $ 18,066 $ 9,934

Pasivo neto generado por prima de antigliedad $ 18,066 $ 9,934

Cambios en el valor presente de la provision de prima de antigliedad en 2019 y 2018 son
los siguientes:

2019 2018

Saldo inicial de la obligacion por beneficios

definidos $ 9934 $ 10,861
Costo laboral del servicio actual 1,408 1,029
Costo financiero 151 794
Pérdidas y (ganancias) actuariales 7,087 (2,297)
Efecto de reduccion o liquidacién anticipada = (13)
Beneficios pagados (514) (440)
Saldo final de la obligacién por beneficios

definidos $ 18,066 $ 9,934

Los analisis de sensibilidad que a continuacién se presentan se determinaron en base a
los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del
periodo que se informa, mientras todas las demas hipotesis se mantienen constantes.

Analisis de 2019

Si la tasa de descuento hubiera tenido un incremento de 0.5% y todas las otras variables
hubieran permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad integral consolidada al
31 de diciembre de 2019, se hubiera afectado positivamente en $ 86.

Un decremento del 0.5% bajo las mismas circunstancias descritas hubiera afectado
negativamente el patrimonio neto y la utilidad integral consolidada en $ 93.

Si la tasa de incremento salarial hubiera tenido un incremento de 0.5% y todas las otras
variables hubieran permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad integral
consolidada al 31 de diciembre de 2019, se hubiera afectado positivamente en $ 783.

Un decremento del 0.5% bajo las mismas circunstancias descritas hubiera afectado
positivamente el patrimonio neto y la utilidad integral consolidada en $ 864.
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Analisis de 2018

Si la tasa de descuento hubiera tenido un incremento de 0.5% y todas las otras variables
hubieran permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad integral consolidada al
31 de diciembre de 2018, se hubiera afectado positivamente en $ 38.

Un decremento del 0.5% bajo las mismas circunstancias descritas hubiera afectado
negativamente el patrimonio neto y la utilidad integral consolidada en $ 42.

Por otra parte, al presentar el analisis de sensibilidad anterior, el valor presente de la prima
de antigliedad se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del
periodo del que se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicé en el calculo del
pasivo por prima de antigliedad reconocida en el estado de situacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipétesis utilizados en la preparacion del analisis de
sensibilidad de afios anteriores.

15. Saldos y operaciones en moneda extranjera

a. La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es:

2019 2018

Miles de dolares
estadounidenses:

Activos monetarios UsSD 55,581 USD 72,690
Pasivos monetarios (2,155) (5,559)
Posicion larga USD 53,426 USD 67,131

Miles de Euros:

Activos monetarios € 6,304 € 12,435
Pasivos monetarios (1,598) (1,181)
Posicion larga € 4,706 € 11,254

b. Durante los periodos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Entidad efectud
las siguientes operaciones en moneda extranjera que se convirtieron y registraron en
pesos mexicanos, al tipo de cambio vigente en la fecha de cada operacion:
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(En miles de ddlares
estadounidenses)
Ingresos por intereses uUSD 743 USD 953

Compras (57,832) (87,762)

(En miles de Euros)
Compras € (7,670) € (6,982)

c. Los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre fueron los siguientes:

Doélar estadounidense $ 18.8727 $ 19.6566
Euro $ 21.1846 $ 22.4753

16. Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Transacciones comerciales

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus
operaciones fueron como sigue:

2019 2018 |

Ingreso por venta de productos,

intereses ganados, etc. $ 36 $ 1,492
Gasto por servicios recibidos (12,646) (11,464)
Total $ (12,610) $ (9,972)

Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas las cuales se contabilizaron
como parte de otras cuentas por cobrar y otras cuentas por pagar dentro del estado
de posicién financiera son:
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Por cobrar:

Lone Star Industries, Inc. $ 13 § -
Total $ 13  § -
Por pagar:

Buzzi Unicem S.p.A. $ 2608 $ 3,551
Cementos Molins, S.A. 1,519 828
Total $ 4127 $ 4,379

b. Préstamos a partes relacionadas

La Entidad ha otorgado préstamos a personal clave a tasas comparables con las tasas
de interés promedio comerciales:

2019 2018

Préstamos a Personal clave $ 0 $ 279
Total $ 0 $ 279

Por su poca relevancia el saldo por cobrar a parte relacionada, se presentan dentro
de otras cuentas por cobrar.

c. Compensaciones al personal clave de la Administracion

La compensacion a los directores y otros miembros clave de la Administraciéon
durante el periodo fue la siguiente:

2019 2018

Beneficios a corto plazo $ 74664 $ 58,379
Total $ 74664 $ 58379

La compensacioén de los directores y Ejecutivos clave es determinada por el Comité
de Remuneracion con base en el rendimiento de los individuos y las tendencias del
mercado.
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17. Instrumentos financieros

a. Administracion de riesgo de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que continuara como negocio en
marcha y tiene la politica de no contratar pasivos financieros de largo plazo, excepto
por ciertos arrendamientos que no son representativos para su posicién financiera. La
Entidad no se encuentra sujeta a ningun tipo de restricciones impuestas externamente
respecto a su administracion de capital.

La administracién de la Entidad revisa periddicamente la estructura de capital, esto lo
realiza cuando presenta sus proyecciones financieras como parte del plan de negocio
al Consejo de Administracion y accionistas de la Entidad.

2019 2018

Arrendamientos $ 133,786 $ 25,573
Capital Contable 9,227,028 10,096,396
$ 9,360,814 $ 10,121,969

% 1.43% 0.25%
Arrendamientos $ 133,786 $ 25,573
Flujos de operacion 4,148,469 4,312,205
% 3.22% 0.59%

b. Categorias de los instrumentos financieros

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,110,636 $ 2,821,661
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 1,094,361 1,152,782
Pasivos financieros:

Cuentas por pagar $ 1,077,257 $ 1,098,902
Arrendamientos a corto plazo 54,470 11,063
Arrendamientos a largo plazo 79,316 14,510
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c. Objetivos de la administracion de riesgo financiero

La funcion de tesoreria de la Entidad es administrar los recursos financieros, controlar
los riesgos financieros relacionados con las operaciones a través de los informes
internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y magnitud. Estos
riesgos incluyen el de mercado (tipos de cambio y precios), el de crédito y el de
liquidez.

La Entidad minimiza los efectos negativos potenciales de los riesgos antes
mencionados en su desempefio financiero a través de diferentes estrategias. Dentro
de los estatutos de la Entidad, se establece la prohibicién para la contratacién de
financiamiento. Los auditores internos revisan periédicamente el cumplimiento con las
politicas y los limites de exposicién. La Entidad no subscribe o negocia instrumentos
financieros para fines especulativos o de cobertura.

d. Administracion del riesgo cambiario

La Entidad esta expuesta a riesgos cambiarios principalmente por la adquisiciéon de
insumos y refacciones para su operacion cotizadas en moneda extranjera (ddlares
estadounidenses y euros) que generan cuentas por pagar denominadas en estas
monedas. Por otro lado, la Entidad tiene politicas de inversion preestablecidas que
determinan los montos de efectivo y equivalentes de efectivo a mantener en cada tipo
de moneda, logrando coberturas naturales de este riesgo. La posicién neta en moneda
extranjera se muestra en la Nota 15.

Si el tipo de cambio entre peso y dolar hubiera tenido un incremento de 10% y todas
las otras variables hubieran permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad
después de impuestos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se hubiera afectado
positivamente en $100,829 y $131,957 respectivamente. Un decremento del 10% bajo
las mismas circunstancias descritas hubiera afectado negativamente el patrimonio
neto y la utilidad después de impuestos en la misma cantidad.

Si el tipo de cambio entre peso y euro hubiera tenido un incremento de 10% y todas
las otras variables hubieran permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad
después de impuestos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se hubiera afectado
positivamente en $9,971 y $ 25,294 respectivamente. Un decremento del 10% bajo
las mismas circunstancias descritas hubiera afectado negativamente el patrimonio
neto y la utilidad después de impuestos en la misma cantidad.

e. Administracion del riesgo de tasa de interés

La Entidad no tiene financiamientos y mantiene sus inversiones en instrumento de
renta fija. El arrendamiento de ciertos activos esta pactado a tasa fija. Por lo anterior,
la Entidad no tiene una exposicion significativa al riesgo de tasa de interés.
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f. Administracion del riesgo de precios

Uno de los principales insumos de la Entidad en el rubro de energéticos es el coque
de petrdleo (petcoke), el cual esta sujeto a variaciones por su valor en el mercado. Sin
embargo, la Entidad no esta expuesta a un riesgo financiero derivado de este cambio
de precios dado que no tiene instrumentos financieros en su estado de posicién
financiera sujetos a variabilidad.

g. Administracion del riesgo de liquidez

La Entidad no tiene pasivos financieros de largo plazo significativos y mantiene saldos
relevantes de efectivo y equivalentes de efectivo, como se muestra en la Nota 7.
Adicionalmente, realiza analisis de flujos de efectivo de manera peridédica y mantiene
lineas de crédito abiertas con bancos y proveedores.

Los vencimientos del arrendamiento se revelan en la Nota 12. Dada la posicién de
liquidez de la Entidad, otras revelaciones no se consideran importantes.

h. Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito es aquel que se presenta cuando una de las partes incumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad.
Como se menciona en la Nota 8, la Entidad ha adoptado una politica de Unicamente
involucrarse con partes solventes y obtener suficientes garantias cuando sea
apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos.

Por lo que respecta a las inversiones que son clasificadas como equivalentes de
efectivo, como se indica en la Nota 7, las mismas se encuentran en México, Espana y
Estados Unidos. El riesgo de crédito en dichos instrumentos se ve afectado por el
riesgo de las economias de los paises en las cuales se encuentran invertidas.

La politica de la Entidad para administrar el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar
se menciona en la Nota 8.

18. Valor razonable de los instrumentos financieros

La administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos al costo amortizado en los estados financieros consolidados se aproxima a
su valor razonable, debido a que el periodo de amortizacion es a corto plazo.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién.
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Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se
clasifican en el Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada
observables en las mediciones y su importancia en la determinacién del valor razonable
en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

e Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o

pasivos idénticos;

¢ Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel
1, sea directa o indirectamente,
¢ Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

El valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros se integran de la

siguiente forma:

2019

Valor en

Valor

2018
Valor en Valor

Activos financieros

Activos medidos a valor
razonable:

Efectivo y equivalentes de
efectivo

Activos medidos a costo
amortizado:
Cuentas por cobrar

Pasivos financieros

Pasivos medidos a costo
amortizado:

Cuentas por pagar
Arrendamientos a corto plazo
Arrendamientos a largo plazo

19. Instrumentos Financieros Derivados.

$ 2,110,636

1,094,361

$ 1,077,257

54,470
79,316

$ 2,110,636

1,079,606

$ 1,077,257

54,470
79,316

$2,821,661 $2,821,661

1,152,782 1,136,174

$1,098,902 $1,098,902
11,063 11,063
14,510 14,510

La administracion de la Entidad ha decidido no exponerse a riesgos que estén fuera de
su control, por lo que tiene como politica no contratar instrumentos financieros derivados

(IFD).

En apego al articulo 104 fraccion VI Bis de la ley del mercado de valores (LMV)
confirmamos que, al 31 de diciembre del 2019, no se cuenta con operaciones en este tipo

de instrumentos financieros.
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20. Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al Impuesto Sobre la Renta (ISR).

ISR - La tasa fue 30% para 2019y 2018, conforme a la nueva Ley de ISR 2017 (continuara
al 30% para afios posteriores).

a. Los impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados son:

) 2019 2018
Impuesto sobre la renta (ISR) corriente $ 1,574,201 $ 1,832,653
Impu§§to sobrg la renta (ISR) corriente de (4,295) 20,990
ejercicios anteriores

Impuesto sobre la renta (ISR) diferido (95,865) (89,342)
Total $ 1,474,041 $ 1,764,301

b. Activos y pasivos por impuestos diferidos

Impuesto sobre la renta. - Los principales conceptos que originan el saldo del ISR
diferido activo y pasivo son:

| 2019 2018
Activo:

Reservas de activos y estimaciones $ 0 $ 15,750
z’roplec!a,dgs, planta y equipo, intangibles y 17,616 (14,943)

educcion inmediata

Anticipos de clientes - 26,717
Provisiones y otras partidas 20,347 51,761
Pagos anticipados (6,417) (5,553)
Pérdidas fiscales de subsidiarias 4,416 71,427
Total Activo $ 35,962 $ 145,159
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2019 2018

Pasivo:

Reservas de activos y estimaciones $ 50,139 $ 26,144
Inventarios (103,817) (109,928)
gropiqudgs, plapta y equipo, intangibles y (733,676) (833,527)

educcion inmediata

Anticipos de clientes 122,781 92,452
Provisiones y otras partidas 81,470 27,916
Pagos anticipados (12,194) (7,396)
Pérdidas fiscales de subsidiarias 1,830 2,060
Total Pasivo $ (593,467) $ (802,279)
Total Neto $ (557,505) $ (657,120)

Para la determinacion del ISR diferido al 31 de diciembre de 2019 y 2018, |la Entidad
aplico a las diferencias temporales las tasas aplicables de acuerdo a su fecha

estimada de reversion.

c. Consolidacion fiscal

i.  Elremanente del pasivo de ISR relativo a la desconsolidacion fiscal se pagd en su

totalidad en el afio 2018.

ii. La conciliaciéon de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un
porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad es como sigue:

2019 2018

30.00%

(0.90)%
0.37%
0.34%

(0.97)%

Tasa legal 30.00%
Mas (menos):

Efectos de la inflacion (0.55)%
No deducibles 0.26%
ISR de ejercicios anteriores (0.09)%
Otros 0.63%
Tasa efectiva 30.25%

28.84%
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21. Patrimonio Neto

a. Capital contribuido

El capital social al 31 de diciembre de 2019, se integra como sigue:

Acciones Importe

Fijo

Acciones comunes nominativas de la serie

Unica 80,454,608 $ 15,582
(Sin expresion de valor nominal)

Variable

Acciones comunes nominativas de la serie

Unica 804,432,688 155,795
(Sin expresion de valor nominal)

Total Acciones 884,887,296 171,377
Acciones en tesoreria (6,501,210) -
Acciones en circulaciéon 878,386,086 $ Uy

Numero de serie

Cupon vigente

b. Capital ganado

I.  En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 5 de abril de 2019
se decreté el pago de un dividendo en efectivo por un monto total de
$2,199,588,355.00 (Dos mil ciento noventa y nueve millones quinientos ochenta y
ocho mil trescientos cincuenta y cinco Pesos 00/100 M.N.), proveniente de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta relativa a los ejercicios 2014 a 2018.

El dividendo en efectivo de $2.50 (Dos pesos 50/100 M.N.) por accion se pago a
través de S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. a partir
del dia 22 de abril de 2019 contra la entrega del Cupén No. 34.

Il.  En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 29 de noviembre de 2019
se decreté el pago de un dividendo en efectivo por un monto total de
$1,932,449,389.20 (Mil novecientos treinta y dos millones cuatrocientos cuarenta
y nueve mil trescientos ochenta y nueve pesos 20/100 M.N.), proveniente de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta relativa a los ejercicios 2014 y posteriores.

El pago del dividendo en efectivo fue de $2.20 (Dos pesos 20/100 M.N.) por accion,
se pago a partir del 10 de diciembre de 2019 a través de S.D. Indeval, Institucion
para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. en una sola exhibicidn contra la entrega
del cupén No. 35.
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1. En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 12 de abril de 2018
se decretdé el pago de un dividendo en efectivo por un monto total de
$3,081,091,286.00 (Tres mil ochenta y un millones noventa y un mil doscientos
ochenta y seis pesos 00/100 M.N.), proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal
Neta relativa a los ejercicios 2014 a 2017.

El dividendo en efectivo de $3.50 (Tres pesos 50/100 M.N.) por accién se pagd a
través de S.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. en dos
exhibiciones:

e La primera exhibicién por un monto de $2.00 (Dos pesos M.N.) por accion, es
decir una cantidad total de $1, 760, 623,592.00 (Mil setecientos sesenta
millones seiscientos veintitrés mil quinientos noventa y dos pesos 00/100 M.N.),
se pago a partir del dia 23 de abril de 2018 contra la entrega del Cupdn No. 31.

e La segunda exhibiciéon, por un monto de $1.50 (Un peso 50/100 M.N.) por
accion, es decir una cantidad total de $1, 320, 467,694.00 (Mil trescientos veinte
millones cuatrocientos sesenta y siete mil seiscientos noventa y cuatro pesos
00/100 M.N.), se pagé a partir del 18 de junio de 2018 contra la entrega del
Cupon No. 32.

2. En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 30 de noviembre
de 2018 se decretd el pago de un dividendo en efectivo por un monto total de
$1,584,561,232.80 (Mil quinientos ochenta y cuatro millones quinientos sesenta y
un mil doscientos treinta y dos pesos 80/100 M.N.), proveniente de:

o Utilidades Fiscales del ejercicio 2013 y anteriores la cantidad de
$107,037,268.31 (Ciento siete millones treinta y siete mil doscientos sesenta y
ocho pesos 31/100 M.N.).

e Utilidad Fiscal Neta del ejercicio 2014 y posteriores la cantidad de
$1,477,523,964.49 (Mil cuatrocientos setenta y siete millones quinientos
veintitrés mil novecientos sesenta y cuatro pesos 49/100 M.N.).

El dividendo en efectivo fue de $1.80 (Un peso 80/100 M.N.) por accion, se pagd
a partir del 11 de diciembre de 2018 a través de S.D. Indeval, Institucién para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V. en una sola exhibiciéon contra la entrega del
cupon No. 33

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5%
como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del
capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe
repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando
disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, su importe
asciende a $130,024 a valor nominal.
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La distribucion del patrimonio neto, excepto por los importes actualizados del capital
social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto a cargo de
la Entidad a la tasa vigente al momento de su distribucién. El impuesto que se pague
por dicha distribucion se podra acreditar contra el ISR del ejercicio que se pague por
el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el
impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de las cuentas fiscales del patrimonio neto son:
Cuenta de capital de aportacién consolidada $ 2,329,097 $ 2,265,218
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 1,727,841 1,674,332
Total $ 4,056,938 $ 3,939,550

22. Costos y gastos por naturaleza

a. Elcosto de ventas que se presenta en el estado consolidado de resultados se integran

como sigue:
Costo de ventas 2019 2018
Materias primas, Fletes, combustibles y
mantenimiento $ 5,356,592 $ 5,681,164
Depreciaciones y amortizaciones 548,903 532,175
Otros costos 1,377,399 1,309,979
Total $ 7,282,894 $ 7,523,318

b. Los gastos de operacion de ventas y administracion se presentan en el estado
consolidado de resultados se integran como sigue:

Gastos de venta y administracion

Sueldos, prestaciones y honorarios $ 360,426 $ 343,036
Depreciaciones y amortizaciones 64,644 25,300
Otros gastos 273,929 281,532
Total $ 698,999 $ 649,868
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23.

c. Los otros gastos e (ingresos) de la operacion que se presentan en el estado

consolidado de resultados se integran como sigue:

Otros gastos (ingresos) de la operacion
Actualizacién y recargos por diferencia de

impuestos
Reservas cuentas de activo
Depuracién de cuentas

Reserva estimacién de cuentas incobrables
(Utilidad) pérdida en venta de activo fijo y otros

activos

Indemnizacién por recuperacion de seguros
Depreciaciones y Deterioro de activos

Otros
Total

Informacion por segmentos

2019 2018
$ (517) $ (3,249)
(25,537) 14,505
(331) (214)
24,090 23,389
(12,685) 1,115
(2,832) (4,938)
(9,038) -
697  (23,982)

$ (26,153) $ 6,626

La Entidad identifica los segmentos de operacion con base en informes internos sobre los
componentes de la Entidad, los cuales son revisados regularmente por el funcionario que
toma las decisiones operativas de la Entidad con el fin de destinar los recursos a los
segmentos y evaluar su rendimiento.

Las actividades de la Entidad se agrupan principalmente en tres grandes segmentos de
negocios: Cemento, Concreto y Corporativo.

Los siguientes cuadros muestran la informacién financiera por segmento de negocio con
base en el enfoque gerencial, las operaciones entre segmentos han sido eliminadas. Los
segmentos por informar de la Entidad de acuerdo con la IFRS 8 “Segmentos de
Operacion” son los siguientes:

AilE Inversiones/ Depreciacion y
Ventas netas Intangibles y ; preciac
de capital amortizaciones
ADV neto

Cemento $ 10,855,739 $6,170,934 $ 476,692 $ 515,688
Concreto 1,931,742 841,221 89,806 74,051
Corporativo 546 43,589 15,758 14,769
Total $ 12,788,027 $7,055744 $ 582,256 $ 604,508
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PP&E,
Ventas netas/ Intangibles y

Inversiones/  Depreciacion yi

ADV neto de capital amortizaciones
Cemento $11,989,653 $6,054,222 $ 220,704 $ 480,565
Concreto 2,194,102 938,314 116,664 69,355
Corporativo 546 39,976 26,368 7,555
Total $ 14,184,301 $7,032,512 $ 363,736 $ 557,475

24. Contingencias

La Entidad tiene juicios pendientes como resultado del curso normal de sus
operaciones. Tales juicios involucran incertidumbres y en algunos casos, es posible
que los mismos se resuelvan a favor o en contra. No obstante que no es posible
determinar los importes involucrados en los juicios pendientes, la administracion
considera que con base en los elementos conocidos, cualquier pasivo resultante no
afectaria de manera importante la situacion financiera o los resultados de operacion
de la Entidad.

25. Arrendamientos de corto plazo o bajo valor

Los arrendamientos de corto plazo (menor o igual a 12 meses) o bajo valor del activo
subyacente se relacionan con arrendamiento de terrenos, inmuebles, maquinaria,
equipo de cémputo y oficina.

Pagos reconocidos como gastos en resultados:

| 2019 2018 |
Costo del periodo $ 34203 $ 76,902
Pagos mensuales promedio 2,850 6,408

La Entidad tiene la obligacién de pagar penalidades en caso de incumplimiento de alguna
de las obligaciones establecidas en los contratos de arrendamiento, las cuales se
determinaran conforme a los términos y condiciones establecidas en dichos contratos. Al
31 de diciembre de 2019 y 2018, la Administracion de la Entidad, no tiene conocimiento
de la existencia de algun incumplimiento que le genere la obligaciéon de pago de penalidad
alguna, por lo que en el estado de posicién financiera adjunto no se reconocen pasivos
por este concepto.
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26. Negocios conjuntos

La Entidad en forma indirecta a través de su subsidiaria Cementos Moctezuma, S.A. de
C. V. tiene participacion en el siguiente negocio conjunto:

Participacion y
Negocio conjunto Actividad Lug _ar d_e , derechos d_e V°t°

- 2019 [ 2018

Construccién de . Ciudad de
carreteras, autopistas,
terracerias y puentes

CYM Infraestructura, S.A.P.l de

C.V. $ 14,182 $12,837

México

El negocio conjunto antes indicado se reconoce utilizando el método de participacion en
los estados financieros consolidados.

Un resumen de la informacién respecto del negocio conjunto de la Entidad se detalla a
continuaciéon. La informacion financiera resumida que se presenta a continuaciéon
representa los importes que se muestran en los estados financieros de la Entidad
preparados de acuerdo con las IFRS:

- 2019 2018

Activos circulantes $ 31,189 $ 30,538
Pasivos circulantes $ 2,826 $ 4,864

Los montos de los activos que se detallaron anteriormente incluyen lo siguiente:

2019 2018

Efectivo y equivalente de efectivo $ 25635 $ 17,524

2019 2018

Ventas $ o $ (642)
Utilidad del afio $ 2690 $ 21,240
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La utilidad anterior del afio incluye lo siguiente:

2019 2018

Intereses ganados $ (1,282) $ (2,515)
Utilidad en venta de activos fijos $ (4) $ (39,081)
Impuestos a la utilidad (beneficio) $ (1,841) $ 12,863

27.Utilidad basica por accion

La utilidad y el numero promedio ponderado de acciones ordinarias utilizadas en el calculo
de la utilidad basica por accién son las siguientes:

2019 2018

Utilidad neta participacion controladora $ 3,396,880 $ 4,350,069
Promedio ponderado de acciones en circulaciéon

(en miles de acciones) 879,258 880,312
Utilidad basica por accion ordinaria, controladora $ 3.8 $ 4.94

La utilidad diluida por accion es la misma, ya que la Entidad no tiene instrumentos
potencialmente dilutivos que afecten a las acciones basicas.

28. Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 12
de febrero de 2020 por el Consejo de Administraciéon y por el Comité de Auditoria y
Practicas Societarias de la Entidad, consecuentemente estos no reflejan los hechos
ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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