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MISIÓN
Producir cemento y concreto al menor costo y precio competitivo, que 

satisfaga los requerimientos de nuestros clientes en un ambiente de se-

guridad y desarrollo para nuestro personal, en armonía con el medio am-

biente, en sana convivencia con la comunidad que nos rodea, dando la 

justa retribución al empleado y agregando valor a la inversión de nuestros 

accionistas y clientes.

VISIÓN 
Mantener nuestro liderazgo de eficiencia y rentabilidad, expandiendo 

nuestras operaciones de cemento y concreto a nivel nacional, posicionan-

do nuestra marca de acuerdo a la calidad del producto.

VALORES 

Nuestros valores son los fundamentos de nuestra identidad empresarial, 

así como las convicciones compartidas que forman parte de nuestra es-

trategia a largo plazo y del servicio que ofrecemos al mercado.

Comprometidos

Comprometidos con el bienestar del país

Cercanos

Escuchamos y respondemos
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Luis Rauch

+52 (55) 5279 5901

investor.relations@cmoctezuma.com.mx
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Tepetzingo, Municipio de Emiliano Zapata

C.P. 62767 Morelos, México

+ 52 (777) 329 0900
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+ 52 (486) 863 0000
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Comunidad de Cerro Colorado, Municipio Apazapan

C.P. 91645, Veracruz

+ 52 (279) 822 6100

www.cmoctezuma.com.mx

Diseño: www.FechStudio.com     

Coordinación y elaboración: Corporación Moctezuma y Asesoría y Administración Patrimonial  www.asapa.com 
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CIFRAS RELEVANTES
Cifras en millones de pesos, excepto dividendos por acción, que se expresan en pesos.

	 	 2017	 2016	 Variación	%	

 Activo Total  13,063   12,871 1.5% 

 Pasivo Total  2,651   2,756  (3.8%) 

 Patrimonio Neto  10,411   10,115  2.9% 

 Ventas Netas   14,635   12,587  16.3% 

 Utilidad Bruta  7,138   6,182  15.5% 

 Margen Bruto 48.8% 49.1% 

 Utilidad de Operación  6,462   5,411  19.4% 

 Margen de Operación 44.2% 43.0% 

 EBITDA*  7,017   6,062  15.8% 

 Margen EBITDA 47.9% 48.2% 

 Utilidad Neta Consolidada  4,716   4,051  16.4% 

 Margen Neto Consolidado 32.2% 32.2% 

 Utilidad Integral Consolidada  4,716   4,053  16.4% 

 Margen Integral Consolidado 32.2% 32.2% 

 Dividendo por Acción  5.00   4.00  25.0% 

 

 * EBITDA (UAFIDA). Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones, amortizaciones y deterioro.
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MENSAJE A NUESTROS ACCIONISTAS

Entornos de constantes cambios, incertidumbre por la nueva 

administración en Estados Unidos y una mayor demanda de 

materias primas que elevó sus precios, son algunas notas que 

caracterizaron el entorno económico mundial en 2017. 

 El ritmo de crecimiento de la economía mexicana presen-

tó una desaceleración en 2017, con un modesto crecimiento 

de 2.1% respecto al año anterior, en tanto, la industria de la 

construcción registró una disminución de 1.0% en el mismo 

periodo.

 En Corporación Moctezuma arrancamos el 2017 con el 

propósito de colocar la producción adicional de nuestra se-

gunda línea de producción de cemento en planta Apazapan, 

mejorando nuestro servicio y presencia en varios estados de la 

república con el uso eficiente del ferrocarril. 

 Esenciales han sido las constantes inversiones que hemos 

realizado por más de dos décadas en la más moderna tecno-

logía de producción de cemento y preparación de concretos, 

que nos permitieron hacer frente a los retos naturales que 

se presentaron durante 2017 como un productor eficiente 

y confiable, cuidadoso del medio ambiente, con los menores 

consumos de insumos y energía, productos de alta calidad y 

con márgenes sanos. Asimismo, de gran relevancia ha sido el 

equipo de profesionales, que cultivamos mediante procesos de 

capacitación permanentes y una especial atención a la seguri-

dad laboral, transparencia y eficiencia en nuestras operaciones.

 En consecuencia, entregamos a nuestros accionistas buenos 

resultados en el año 2017, superando lo obtenido el año an-

terior. Nuestras ventas se incrementaron 16.3% en importe, 

apoyadas por la nueva capacidad de producción de cemento de 

la segunda línea de Apazapan y por los incrementos de precio 

que fue posible repercutir en el producto.

 No obstante, el incremento de costos en importantes insu-

mos, conseguimos mantener nuestros márgenes sin afectacio-

nes de relevancia. El margen UAFIDA fue de 47.9%.

El 2017 fue el ejercicio con mayor pago de dividendos en nues-

tra historia. Una vez concluida la construcción de la segunda 

línea en Apazapan, pagada con generación propia de flujo de 

caja y sin comprometer nuestra posición financiera al man-

tenernos libre de deuda, remuneramos a los accionistas con 

aproximadamente $4,400 millones de pesos.

 No olvidamos nuestro compromiso social. Mantuvimos 

nuestros programas apoyando: salud, educación y capacitación 

para el trabajo. Adicionalmente, participamos con la sociedad 

civil y las autoridades con aportaciones a las labores de rescate 

y reconstrucción en respuesta a los sismos del 8 y 19 de sep-

tiembre, apoyando además de manera especial a las poblacio-

nes cercanas a las plantas. 

 Año con año las condiciones del entorno cambian y nos 

plantean desafíos distintos. Sin embargo, nuestra esencia per-

manece y nos sostiene firmes, con determinación y enfoque 

hacia el cumplimiento de nuestros objetivos.

 El respaldo de clientes, proveedores, empleados, directivos, 

consejeros y de nuestros accionistas nos permitió conseguir un 

año 2017 con una muy buena cosecha de resultados. A todos 

ellos reiteramos nuestro reconocimiento y gratitud.

 Juan Molins Amat       Fabrizio Donegà

 Presidente del    Director General

 Consejo de Administración
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nos	sostiene	firmes,	con 
determinación y enfoque 

hacia el cumplimiento 
de nuestros 
objetivos.
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ESCENARIO

Nuestras acciones comerciales enfrentaron un escenario de 

diversos retos, tanto en el entorno nacional como interna-

cional, los cuales resolvimos con determinación y enfoque.

 En el ámbito externo, el cambio de administración en 

los Estados Unidos generó incertidumbre impactando 

negativamente en la paridad del Peso frente al Dólar y 

en el flujo de inversiones hacia el país. 

 En México, el incremento en el precio de la gasolina 

y energía eléctrica presionaron los niveles inflacionarios 

y repercutieron sobre los costos de producción de la in-

dustria. Como respuesta, el Banco de México incremen-

tó la tasa de interés tratando de equilibrar la paridad y 

retener capitales.

 La industria de la construcción que mostró dinamis-

mo en la primera mitad del 2017, a partir del segundo 

semestre resintió los efectos por la reducción de la inver-

sión pública en infraestructura, una temporada de lluvias 

atípicas y los sismos del mes de septiembre, situaciones 

que incidieron negativamente en la demanda de cemento.

COLOCAMOS LA NUEVA 

PRODUCCIÓN DE APAZAPAN

A pesar de los desafíos descritos, arrancamos el 2017 con 

gran optimismo, ya que este año marcó el inicio de ope-

raciones de la segunda línea de producción en Apazapan.

 De nueva cuenta nuestro equipo de proyectos demos-

tró su aptitud, ya que el montaje y trabajo de la línea se 

realizó en un menor tiempo de lo esperado, sin contra-

tiempos y optimizando el costo programado.

 La colocación en el mercado de la producción de la 

nueva línea la planeamos y ejecutamos cuidadosamente, 

de tal forma que nos permitiera dar respuesta a la de-

manda de nuestros clientes.  

 La segunda línea de Apazapan, aligeró la carga a 

nuestras otras líneas que, gracias a la alta demanda de 

Enfrentamos	 importantes	 retos	 económicos	 por	

alza	en	precios	de	combustibles	y	energéticos,	

volatilidad	 del	 peso	 y	 mayor	 inflación,	 que	

resolvimos	con	entereza	y	pericia	en	be-

neficio	 de	 nuestros	 grupos	 de	 interés	

(stakeholders).	 En	 2017	 logramos	 mejorar	

los	 ya	 destacados	 resultados	 reportados	 en	

años	anteriores.

DIVISIÓN	CEMENTO



Desde

planta	Apazapan

enviamos	cemento a 
mercados estratégicos 

en el Sureste
del país
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cemento en México, durante 2015 y 2016 trabajaron al 

tope de su capacidad instalada. Desde Apazapan en-

viamos cemento a mercados estratégicos del Sureste, 

mejorando el servicio a los distribuidores de esa región.

MANTENERNOS A LA VANGUARDIA

Nuestras plantas cementeras son completamente auto-

matizadas, están equipadas con tecnología de punta y 

para mantenerlas en óptimas condiciones, realizamos un 

adecuado mantenimiento preventivo.

 Gracias a la puesta en marcha de la segunda línea en 

Apazapan, fue posible trabajar en el mejoramiento del 

horno 2 de la planta de Tepetzingo.

Con la inversión realizada en Tepetzingo logramos 

beneficios en:

• Eficiencia del horno. 

• Capacidad de producción.

• Menores emisiones de gases al medio ambiente.

TRABAJAMOS POR 

NUESTROS CLIENTES

Realizamos inversiones orientadas a optimizar el ser-

vicio al cliente mediante esfuerzos en materia logísti-

ca, principalmente reforzando nuestra infraestructu-

ra ferroviaria en áreas geográficas de gran relevancia 

en el Bajío.

 Reafirmamos el contacto directo con los clientes de 

manera presencial y telefónica para siempre estar atentos 

a sus necesidades y requerimientos, mediante el uso de 

herramientas tecnológicas comerciales de vanguardia.

 Gracias a nuestra plataforma informática, los clientes 

pueden consultar en línea sus pedidos, estados de cuen-

ta, y hacer aclaraciones. 

 Durante el 2017 trabajamos en fortalecer nuestra red 

de distribuidores, contratamos especialistas que com-

partieron con ellos sus expectativas y visión sobre la si-

tuación económica nacional e internacional, así como las 

posibles oportunidades y amenazas a sus negocios. 

Informe	Anual	20176

Contamos con una plataforma informática 
que agiliza la comunicación con los clientes 
y favorece el mantenimiento de relaciones de 
negocios más cercanas.
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REGIÓN NORTE
Coahuila
Durango
Zacatecas
Aguascalientes
San Luis Potosí
Veracruz Norte
Tamaulipas
Nuevo León

REGIÓN CENTRO
Estado de México
Ciudad de México
Hidalgo

REGIÓN BAJÍO
Sonora
Sinaloa
Nayarit
Jalisco
Colima
Michoacán
Guanajuato
Querétaro

REGIÓN SUR
Puebla
Tlaxcala
Guerrero
Morelos
Oaxaca

REGIÓN SURESTE
PENÍNSULA
Campeche
Chiapas
Quintana Roo
Tabasco
Veracruz
Yucatán

De esta manera, les apoyamos a mejorar la toma de de-

cisiones en un entorno complejo al tiempo que estre-

chamos la relación, manteniéndonos como sus socios 

comerciales. 

DETERMINACIÓN Y ENFOQUE 

HACIA EL 2018

La disciplina en el control de costos y gastos establecido 

en años previos, la exitosa estrategia implementada y la 

ejecución por nuestras áreas productivas y comerciales, 

nos permitieron mejorar los destacados resultados re-

portados en años anteriores.

 Hacia el 2018, se aprecia un entorno económico difícil 

de predecir derivado de la indefinición del TLCAN, el 

entorno político incierto por las elecciones a celebrarse 

en México y el proteccionismo de nuestro principal so-

cio comercial. No obstante, vislumbramos un país vigo-

rizado por las reformas estructurales que han reducido 

la dependencia de la economía nacional en el gasto pú-

blico y en los ingresos petroleros, fortaleciendo la inver-

sión privada. Esto deberá repercutir positivamente en el 

sector de la construcción.  

 Así, los objetivos que nos planteamos para 2018 son 

ambiciosos porque conocemos nuestras capacidades, te-

nemos una estrategia clara, nuestras plantas se encuentran 

en perfecto estado, contamos con la infraestructura para 

atender nuestro mercado y con elemento humano para la 

consecución de las metas planteadas. Por todo ello, con-

fiamos en el presente y futuro de México y de Cementos 

Moctezuma, una empresa de “Puro orgullo mexicano”.
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Invertimos en la modernización 
del horno 2 de planta 
Tepetzingo que permitirá 
una operación más
limpia y eficiente.
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El incremento
en nuestra producción

en agregados nos permitirá 
asegurar la calidad y garantizar 

el suministro, dependiendo
en menor medida de

proveedores
externos. 
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CONCRETOS MOCTEZUMA

El 2017 marcó un parteaguas para nosotros; con resolu-

ción y una clara orientación sentamos las bases para desa-

rrollar el potencial de Concretos Moctezuma al máximo, 

con especial atención y enfoque al servicio personalizado a 

nuestros clientes, ofreciendo producto de calidad, y aumen-

tando la rentabilidad en nuestras operaciones. 

 En un ambiente caracterizado por una considerable 

alza en el costo de combustibles, elemento relevante en 

la estructura de costos de la industria del concreto, esta-

blecimos controles orientados a alcanzar mayor eficien-

cia en la operación.

 Durante el año destinamos inversiones a aspectos de 

gran relevancia como mejoramiento de seguridad in-

dustrial, instalación de recicladoras de agua, desarrollo 

de la plataforma tecnológica, engrosamiento de nuestra 

infraestructura, incremento del volumen de producción 

de agregados y renovación de equipo de transporte con 

el consabido beneficio ambiental. 

Adicionalmente, reforzamos nuestra estructura orga-

nizacional, revisamos, actualizamos e implementamos 

sistemas, procedimientos y controles necesarios para 

desarrollar un modelo de gestión capaz de adaptarse rá-

pidamente a las necesidades y demandas específicas de 

los diversos mercados que atendemos.

GESTIÓN DINÁMICA

Instrumentamos cambios tendientes a una descentrali-

zación de decisiones relativas a los respectivos ámbitos 

de mercado y operación de las 33 plantas concreteras 

con que cerramos el año 2017, empoderando a sus res-

pectivos directores. Con base en características propias 

del mercado, cada uno de ellos define las acciones a reali-

zar para alcanzar la mayor rentabilidad en su territorio y 

se le evalúa con base en los resultados obtenidos. 

 Con este modelo de gestión, otorgamos facultades a los di-

rectores para administrar su territorio y optimizar los resulta-

A	mediados	del	año	que	ahora	reportamos,	se	

presentó	un	cambio	en	la	Dirección	Concretos	

Moctezuma	con	la	incorporación	del	inge-

niero	Ioannis	Karidis	de	amplia	trayectoria,	

conocimiento	y	experiencia	en	 la	 industria	

del	concreto	a	nivel	internacional.



dos del mismo. Nuestro objetivo es contar con una estructura 

sólida y ágil; consideramos que es preferible contar con pier-

nas fuertes y flexibles a tener una cabeza enorme que centrali-

ce las decisiones y disminuya la capacidad de respuesta.

EFICIENCIA OPERATIVA Y RENTABILIDAD

Durante algún tiempo, dimos más atención a desplazar 

un mayor volumen de concreto, que a la rentabilidad de 

la operación. A partir del 2013 decidimos reinventarnos 

arrancando un proceso para retirarnos de manera orde-

nada de algunas plazas no estratégicas y centrarnos en 

las de mayor valor para nuestra Compañía. 

 A lo largo del 2017 mantuvimos la orientación a la 

rentabilidad. Tomando en cuenta que las inversiones en 

plantas de concreto son proyectos a largo plazo, la ubi-

cación se define con base en el potencial que tenga la re-

gión que atiende. Al instalar una nueva planta, ésta debe 

contar con el mercado para hacerla sostenible, de esta 

manera, alcanzamos mayor eficiencia al recorrer meno-

res distancias de la planta a la obra, especialmente en un 

entorno de incremento en el precio de los combustibles, 

lo que nos permite disminuir costos de distribución. 

 Con la nueva gestión de Concretos Moctezuma, anali-

zamos la productividad no sólo a nivel organización, sino 

a mayor detalle, de tal forma que se estudia el beneficio 

por planta y por cliente, ya que el desarrollo de cada uno 

de nuestros clientes y cómo podemos apoyar este desarro-

llo, es fundamental para el éxito de nuestro negocio.

OBRAS DESTACADAS EN EL AÑO 2017

• Estación Observatorio del Tren México-Toluca

• Libramiento Xalapa

• Escollera Veracruz

• Hospital IMSS en Querétaro

VALOR AGREGADO

Los agregados son de gran relevancia en la cadena de suminis-

tro del concreto, por ello, durante el 2017 continuamos con 

las inversiones que nos permitan incrementar la producción. 

 En Concretos Moctezuma contamos con el mejor ce-

mento, por lo que requerimos de agregados de primera 

calidad, para ofrecer concretos que cumplan y excedan 

Estamos desarrollando un modelo 
de gestión capaz de adaptarse 
rápidamente a las necesidades y 
demandas específicas de los diversos 
mercados que atendemos; que sea flexible, 
descentralizado y rentable.
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las especificaciones de nuestros clientes. Para lograrlo, 

nuestra apuesta ha sido invertir en agregados, lo que nos 

permitirá depender en menor medida de proveedores 

externos y garantizar la calidad que exigimos.

 Con estas acciones buscamos asegurar el suministro y 

mantener uniformidad en la calidad, situación que favorecerá 

nuestro costo, ya que, al tener mejores agregados, reducimos 

la cantidad de cemento utilizada en la mezcla de concretos. 

 Con las inversiones realizadas, durante este año inició 

operaciones la segunda línea de agregados en Tepetzin-

go, que se suma a nuestras plantas de La Plancha, Apa-

zapan y La Mancha, en esta última, también incremen-

tamos la producción de arena.

 Para fortalecer esta importante área de negocios, a 

partir de 2017 creamos la Gerencia de Agregados, lo que 

apoyará su desarrollo y favorecerá su posicionamiento 

como unidad de negocios.

EL CLIENTE PRIMERO

A lo largo del año trabajamos en el desarrollo de las plata-

formas informáticas, la optimización de nuestro Sistema 

Integral de Concretos (SIC) y la nueva herramienta Sales 

Force que nos permitirá reforzar e incrementar el servicio y 

estrechar más las relaciones de negocios con nuestros clien-

tes. Con estas herramientas se favorecerá el seguimiento a 

aspectos relevantes como crédito y cobranza, facturación, 

sugerencias y quejas, lo que nos dará información más opor-

tuna y detallada para mejorar nuestra atención al cliente.

 Adicionalmente al uso de la tecnología, concientizamos 

a nuestro equipo de ventas sobre la importancia del servi-

cio, ya que ellos tienen un fuerte componente de asesoría en 

nuestro proceso de comercialización. Para brindar este nivel 

de servicio y asesoría, nos mantenemos cercanos a los clien-

tes con visitas periódicas, atención telefónica y vía correo 

electrónico. Creemos que la atención personalizada es un 

factor que nos distingue y  que nuestros clientes agradecen. 

 Nuestro enfoque es claro, deseamos tener los mejores 

clientes. Por y para ellos elaboramos concretos de alta 

calidad, trabajamos en mejorar nuestro servicio e inver-

timos en herramientas que agilicen la comunicación. En 

esta medida, consolidamos relaciones de largo plazo con 

una clara visión de ganar-ganar.
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EN SEGURIDAD DETERMINACIÓN 

Y ENFOQUE 

A lo largo del ejercicio 2017, Corporación Moctezuma 

ha guiado sus esfuerzos por una operación eficaz, una 

gestión transparente, una conducta ética y un cuidado es-

pecial en la seguridad laboral para nuestros trabajadores.

 En Concretos Moctezuma, la seguridad también fue 

un elemento esencial en el desarrollo de nuestras opera-

ciones. Continuamos con las inversiones en el equipo de 

seguridad para nuestros trabajadores, en la señalización 

preventiva, en actualizar y dar mantenimiento al equipo 

en las plantas concreteras y en las unidades revolvedoras. 

Pusimos especial atención en acciones correctivas, por lo 

que, en caso de presentarse un incidente, inmediatamen-

te trabajamos en la investigación e implementamos las 

medidas necesarias para evitar que se repita.

 Sabiendo que en el ámbito de seguridad laboral nuestras 

acciones nunca serán suficientes, mantenemos y redoblamos 

acciones en trabajar de la mano de nuestros empleados para 

desarrollar una cultura de seguridad, con el valioso apoyo 

tecnológico de nuestro socio Grupo Cementos Molins. 

 A finales del año 2017 iniciamos la implementación 

del programa Seguridad en el Trabajo a través de la Ob-

servación Preventiva (STOP). Este programa, que en 

Cementos Moctezuma arrancó en el año 2016, destaca 

que la seguridad es responsabilidad de todos, este prin-

cipio, genera el compromiso de cada trabajador, concien-

tizándolo de la importancia de la seguridad y haciendo 

énfasis de que su participación es clave para identificar y 

prevenir los riesgos en su labor. 

 Aunque en este año nuestro índice de frecuencia de si-

niestralidad se redujo respecto al año anterior y se ubica 

en niveles aceptables, sabemos que cambiar la mentali-

dad de los trabajadores respecto a la seguridad, favorece-

rá un mejor desempeño en la Organización. 

CONSTRUIMOS UN MEJOR FUTURO

En Concretos Moctezuma trabajamos durante el 2017 

en acciones que brindan mayor solidez a la estructura 

de la Compañía, realizamos inversiones que permiten 

fortalecer la cadena de suministro, entablar relaciones 

de negocios más cercanas con los clientes y desarrollar a 

nuestros trabajadores en una nueva cultura laboral.

 Las medidas adoptadas requirieron determinación y en-

foque para los retos que nos hemos impuesto y para los de-

safíos que nos plantea un entorno de incertidumbre y vola-

tilidad. Confiamos en que estamos construyendo cimientos 

sólidos que soporten el crecimiento que esperamos a futuro.

REGIÓN CENTRO-SUR
Ciudad de México
Estado de México
Morelos
Puebla
Veracruz

REGIÓN BAJÍO-PACÍFICO
Guanajuato
Querétaro
Tamaulipas
Jalisco
Colima
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Desarrollamos herramientas
tecnológicas para agilizar la

comunicación, concientizamos
al equipo de ventas sobre la

importancia del servicio y
elaboramos concretos de

alta calidad, ya que
deseamos tener

los mejores
clientes.
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Tomamos medidas para proteger a nuestros empleados, 

procurar su bienestar es prioritario para Corporación 

Moctezuma, ya que son el elemento fundamental en la 

Organización. 

ENFOQUE EN LA SEGURIDAD LABORAL

Durante el año 2017, nuestro Director General estable-

ció como uno de los pilares y ejes centrales de nuestras 

operaciones la atención en la seguridad laboral, que se 

materializó en acciones concretas para construir una 

cultura de seguridad en la Compañía.

 En el año se creó la figura del Dinamizador de Se-

guridad, una persona seleccionada de la Organización 

para trabajar específicamente en estos temas con la res-

ponsabilidad de supervisar proyectos y trabajos en esta 

materia, de recalcar y reforzar su importancia e impul-

sarla como una prioridad. Tal es la importancia del tema 

para Corporación Moctezuma, que el Dinamizador de 

Seguridad reporta directamente al Director General y 

en todas las reuniones de dirección, un tema siempre 

presente es el de la seguridad industrial.

 Con este criterio, la seguridad laboral sirvió de guía 

para la aplicación de esfuerzos y recursos en materia de 

Recursos Humanos.

 En el 2016 la División Cemento adoptó el progra-

ma Seguridad en el Trabajo a través de la Observación 

Preventiva (STOP) este programa tiene como objetivo 

concientizar a cada empleado sobre la importancia de 

la seguridad laboral y contribuye a generar una cultura 

de seguridad laboral. Los resultados fueron satisfacto-

rios, por ello, en 2017 se puso en marcha para Concretos 

Moctezuma. Con este programa y la concientización de 

nuestros empleados, hemos reforzado la formación, con-

cientización y capacitación en seguridad laboral.

 Gracias a las medidas adoptadas y al cuidado que 

puso cada trabajador, en el 2017, cumplimos 1 año sin 

El	2017	fue	un	año	de	incertidumbre	por	diver-

sos	factores	nacionales	e	internacionales;	de	

nueva	cuenta	el	equipo	Moctezuma	mostró	

su	 destreza,	 haciendo	 frente	 a	 los	 desa-

fíos	y	concretando	exitosamente	proyectos	

como	la	segunda	línea	de	Apazapan.	

RECURSOS	HUMANOS



Trabajo en equipo,
profesionalismo, respeto, 

solidaridad y compañerismo 
son sólidos valores que 
compartimos quienes 

formamos parte
de la Familia 
Moctezuma. 
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accidentes en la planta cementera Apazapan, mientras 

que en la planta Cerritos se mantuvo 300 días sin acci-

dentes. Por su parte en Concretos Moctezuma logramos 

reducir el índice de frecuencia a 3.6, que es un óptimo 

nivel tomando en consideración que hace 5 años el índi-

ce se encontraba en 12.

 Los logros obtenidos nos motivan para redoblar es-

fuerzos ya que cuando hablamos del bienestar de los 

empleados, no escatimaremos recursos.

CAPACIDAD, PERICIA Y CARÁCTER

Contamos con un gran equipo de trabajadores, que desa-

rrolla sus funciones con dedicación y esmero. Ellos con-

forman el principal engranaje de la Compañía y con su 

determinación y enfoque, hacen posibles los destacados 

resultados que reportamos y trazarnos nuevas metas.

 La capacidad de nuestro recurso humano quedó de 

manifiesto con la construcción y puesta en marcha de 

la segunda línea de producción de cemento de Apaza-

pan, que requirió del trabajo de más de 1,800 personas. 

Es importante señalar que en este importante proyecto 

no se presentaron incidentes relevantes y se realizó en 

menos tiempo del programado, al iniciar en febrero de 

2015 y concluir en enero de 2017, cuando se tenía agen-

dado su terminación y puesta en marcha a mediados de 

2017. Con la puesta en marcha de Apazapan 2, nuestra 

capacidad de producción de cemento alcanzó un total de 

8 millones de toneladas al año.

 El año 2017 nos dejará una huella difícil de olvidar, en 

el país se presentaron fenómenos naturales que causaron 

lamentables pérdidas de vidas y destrucción en viviendas 

e infraestructura. En la segunda mitad del año la sociedad 

mexicana, en gran parte del territorio nacional, padeció de 

huracanes que ocasionaron lluvias no registradas en más 

de dos décadas y dos fuertes sismos.  No obstante estas 

adversas circunstancias, no interrumpimos nuestras ope-

En 2017 surge el Dinamizador de Seguridad 
encargado de trabajar especialmente en temas 
de seguridad y reporta directamente al Director 
General.
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raciones y continuamos atendiendo a nuestros clientes, 

sin olvidar brindar apoyo a la comunidad.

VISIÓN CLARA CON VALORES

Quienes formamos parte de la Empresa compartimos só-

lidos valores: honestidad, ética, transparencia los cuales, 

aunados a la capacidad y compromiso de cada empleado, 

facilitan nuestra cohesión como organización.

Otro pilar y eje esencial de nuestras operaciones ha sido 

una Gestión Transparente. Este año dedicamos impor-

tantes esfuerzos en reorganización interna, en implemen-

tar reglas y procedimientos, evitando rigores burocráticos 

en la de gestión de la Compañía. Avanzamos en institu-

cionalizar y formalizar conceptos y criterios no escritos, 

para dar certeza a nuestra conducta diaria profesional y la-

boral, ofreciendo a nuestro personal una clara visión, con 

política y procedimientos que son comunicados profusa y 

cuidadosamente a todos nuestros trabajadores.

LA FAMILIA MOCTEZUMA

El profesionalismo, respeto, valores y compañerismo que 

se vive al interior de la Organización nos permite afirmar 

que existe una gran familia, la Familia Moctezuma.

 Al igual que en el núcleo familiar, en Corporación 

Moctezuma se brinda apoyo, se trabaja en equipo y se 

persigue el bienestar de quienes integramos esta familia, 

ese es el sentimiento de quienes conformamos la Empre-

sa. Como consecuencia del sismo del 19 de septiembre, 

algunos de los trabajadores vieron afectaciones en sus 

casas, por lo que recibieron apoyo para reconstrucción 

de sus hogares y permitirles superar de manera rápida 

esta desafortunada experiencia.

 Gracias al compromiso y a la dedicación de cada uno 

de quienes integramos nuestra Compañía, Corporación 

Moctezuma fue incluida en el Ranking 2017 de las Su-

per Empresas Expansión en la categoría de menos de 

500 empleados. Para ser incluidos en este selecto grupo 
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de empresas, se evalúan 17 factores que son: liderazgo, 

dinámica organizacional, resiliencia, identificación con 

la empresa, crecimiento laboral, formación, motivación 

organizacional, actitud laboral, honestidad, diversidad e 

inclusión, políticas de la empresa, responsabilidad social, 

jornada laboral, seguridad laboral, estrés laboral, psicolo-

gía positiva y compensación. 

 Es grato para nosotros encontrarnos entre los prime-

ros 20 lugares de la categoría; tenemos la motivación de 

mejorar, pero sabemos que el mejor reconocimiento es 

saber que los trabajadores tienen un buen lugar para 

trabajar y desarrollarse como personas y como profe-

sionales. 

DESARROLLO PROFESIONAL

Destinamos recursos al desarrollo de nuestro recurso 

más importante, nuestro personal. Son los trabajadores 

de Moctezuma una ventaja competitiva y por ello apos-

tamos e invertimos en su desarrollo.

 En el 2017 brindamos capacitación técnica necesaria 

para perfeccionar sus aptitudes y mejorar el desempeño 

en sus funciones. A lo largo del año la capacitación téc-

nica se impartió de la siguiente manera:

Colaboradores que recibieron formación en 2017

• Cargos Directivos        8

• Mandos Intermedios      41

• Empleados 600

• Operarios  519

• Total 1,168 

Siguiendo la línea trazada por la Dirección General, no 

se tolera ningún acto de corrupción, de la mano de la Di-

rección Jurídica, estamos reforzando los temas antitrust 

mediante el desarrollo de un protocolo en este ámbito, 

estamos impartiendo cursos sobre temas específicos an-

titrust, fraude, seguridad y comunicación interna y ex-

terna por medidas anticorrupción. 

 A través de Universidad Corporación Moctezuma 

y en colaboración con diversas universidades, nuestros 

trabajadores pueden realizar estudios a nivel licenciatura 

y posgrado, con lo que fortalecemos su preparación pro-

fesional, con una visión de largo plazo. 

 Confiamos en la capacidad del trabajador Moctezuma. 

En 2017 hemos trabajado en el desarrollo gerencial, para 

fortalecer conocimientos y habilidades de coordinación 

de recursos materiales y humanos, liderazgo, claridad de 

objetivos. Los recursos invertidos han dado frutos y han 

abierto oportunidades de crecimiento profesional para 

trabajadores y funcionarios que son la primera opción 

para ocupar puestos gerenciales y directivos.

Empleados que concluyeron sus estudios a través de 

Universidad Corporación Moctezuma

• 10 Maestría

• 20 Bachillerato

NUEVOS LOGROS POR ALCANZAR

Cerramos el 2017 con metas alcanzadas, con destacados 

logros obtenidos, pero también con nuevos desafíos plan-

teados para el año siguiente y aun cuando esperamos un 

2018 retador, contamos con trabajadores de alta valía.



Más de 1,800 personas 
trabajaron en la construcción  
y puesta en marcha de 
la segunda línea 
de producción de 
Apazapan, el proyecto 
se realizó en menos 
tiempo que el 
estimado. 
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Con el incremento
en los precios del diésel 

y gasolina, intensificamos 
el uso del ferrocarril como 
medio de transporte, que 

nos permite movilizar 
grandes volúmenes 

optimizando
costos.
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NUESTRA	LOGÍSTICA

La Dirección de Logística participó en esta dinámica 

evolutiva, ya que le fue asignada la operación física de 

aprovisionamiento de todas las materias primas a nues-

tras plantas, función que anteriormente tenía asignada el 

área de Abastecimientos. Por el contrario, la exportación 

de cemento que antes realizaba Logística, se le encargó a 

la Dirección Comercial de la División Cementos.

 El año 2017 presentó considerables desafíos en térmi-

nos logísticos, destacando el incremento en el precio de 

las gasolinas y diésel que sin duda impactó fuertemente 

nuestro costo.

 Las operaciones de Logística se han vuelto mucho 

más complejas, con márgenes operativos más reducidos. 

Por estos incrementos de costos se hace necesario una 

adecuada alineación del área de servicio interno, de ma-

yor apertura, de mayor transparencia, una mejor com-

petitividad, una mayor productividad y evidentemente 

siempre a la luz de mayor ahorro de costos.

Hoy el nombre del juego es la eficiencia de nuestro trans-

porte, la productividad, tanto por vías férreas como por 

carreteras. Consideramos que es la única manera en que 

nosotros podemos compensar parte de los aumentos de 

los costos que se han registrado en nuestros insumos.

RESPUESTA OPORTUNA

Gracias a la alta demanda que se presentó en los últimos 

años, las 3 plantas cementeras trabajaron prácticamente 

al tope de su capacidad. A partir de la puesta en mar-

cha de la segunda línea de producción de Apazapan, fue 

necesario balancear el volumen entre las 3 instalaciones, 

colocando cemento desde Apazapan a las zonas de in-

fluencia de las otras 2 plantas.

 Con esta decisión se nivelaron los inventarios y capa-

cidades de las 3 plantas, para ello fue de gran relevancia 

el uso del ferrocarril para optimizar costos de distribu-

ción que son tan relevantes en la industria cementera. 

Significativos	 cambios	 realizó	 Corporación	

Moctezuma	en	su	estructura	organizacional	

en	el	año,	mediante	la	separación	y	reasig-

nación	 de	 algunas	 funciones	 clave	 en	 la	

eficiencia,	y	transparencia	de	nuestras	ope-

raciones.	
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Diversos fenómenos naturales plantearon retos de lo-

gística, el socavón en la autopista México-Cuernavaca 

afectó las rutas de transporte hacia planta Tepetzingo y 

los camiones tuvieron que recorrer distancias más largas. 

Debido a los sismos suscitados en el mes de septiem-

bre, las autoridades de la Ciudad de México prohibie-

ron temporalmente la circulación de vehículos pesados 

restringiendo la circulación de cemento desde nuestra 

Planta Tepetzingo, Morelos a mercados ubicados en la 

Ciudad de México y en la zona central del Bajío, por 

lo que fue necesario distribuir producto desde otras 

plantas. Estas condiciones inesperadas impactaron ne-

gativamente nuestros costos; no obstante, respondimos 

oportunamente alineando una serie de factores para 

mantener el abasto, no dejamos de atender a algún clien-

te, siempre que fuese posible.

ANTE MAYORES COSTOS, 

BUSCAMOS EFICIENCIA

Con la decisión del gobierno federal de anticipar la libe-

ración de los precios de la gasolina y el diésel, los precios 

de estos energéticos se incrementaron, por lo que el cos-

to de distribución aumentó, presionando los márgenes 

de los participantes en la industria del cemento.

 Como respuesta y gracias a la experiencia adquirida en 

años anteriores, a lo largo del 2017 nos enfocamos en un 

mayor uso del ferrocarril como medio de transporte del 

cemento, lo cual nos permite movilizar grandes volúme-

nes a mejores costos, además de la posibilidad de atender 

plazas ubicadas a mayor distancia de nuestras plantas.

 Por el camino recorrido previamente, nuestras plantas 

contaban con la infraestructura necesaria para el transporte 

por esta vía.  A lo largo del año realizamos las inversiones 

necesarias para construir terminales, bodegas y adquirir del 

equipo de carga y descarga que nos permita la entrega del 

cemento en plazas que consideramos estratégicas y donde 

deseamos brindar mejor servicio a nuestros clientes. 

 El uso del ferrocarril nos permite también mejorar el 

impacto ambiental al reducir las emisiones de gases.

NUEVOS DESAFÍOS, 

MISMO NIVEL DE SERVICIO

En el horizonte se vislumbra un futuro retador por la 

incertidumbre respecto a la tendencia que seguirán los 

precios de los combustibles, las elecciones a celebrarse en 

julio de 2018 y el futuro del TLCAN. 

 En el 2018 se materializarán diversas inversiones reali-

zadas en infraestructura que favorecerán la distribución 

en zonas estratégicas, reforzaremos el uso del ferrocarril 

para movilizar cemento, sabemos que contamos con un 

margen de maniobra estrecho; no obstante, los esfuerzos 

de la Dirección de Logística se encaminan a mantener y 

mejorar el nivel de servicio a otras áreas de la Compañía 

y, por supuesto, a nuestros clientes. 

Hemos invertido en la construcción y mejora de 
nuestra infraestructura ferroviaria para despla-
zar mayores volúmenes de cemento hacia zonas 
estratégicas.
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Aun en la adversidad, dimos 
oportuna respuesta para 

mantener el abasto y 
brindar la atención 
debida a nuestros 

clientes. 
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A lo largo del
año se presentaron 

diversos retos para la 
Dirección de Abastecimientos; 

no obstante, la pericia y 
compromiso de quienes la 

conforman, hicieron
posible solventar las 
situaciones que se

presentaron. 
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DIRECCIÓN	DE	ABASTECIMIENTOS

El proceso evolutivo de la Empresa en el 2017 incidió 

también en el área de Abastecimientos transformán-

dola en Dirección, dejando de reportar a Finanzas 

para hacerlo de manera directa a la Dirección General. 

Previamente su función se restringía al abastecimiento 

de insumos para la producción de cemento. Con su 

nuevo perfil a la Dirección de Abastecimientos se le 

asignaron nuevas responsabilidades y, en general, se 

le encomendó brindar servicio a todas las áreas de la 

Compañía.

LABOR DINÁMICA

Los cambios realizados en la estructura obedecen a un 

sentido de modernización y a buenas prácticas de go-

bierno corporativo. Robustecimos la dirección como 

respuesta a las funciones adicionales que le fueron asig-

nadas, y durante 2017 trabajamos para dotarla con los 

recursos necesarios para operar de manera óptima. 

La ampliación en el alcance de las funciones de la Direc-

ción de Abastecimientos para brindar servicio a todas 

las áreas de la Empresa tiene el propósito de garantizar 

el abasto de los insumos que requieren tanto nuestros 

procesos productivos, como los de comercialización, lo-

gística y gestión, mediante la opción más competitiva, 

cuidando los elementos básicos de calidad, oportunidad, 

continuidad y servicio. La atención con esmero a los 

clientes internos constituye nuestro quehacer diario. 

AÑO DE RETOS, AÑO DE RESULTADOS

Después que en 2015 y 2016 los costos de electricidad y 

petcoke tuvieron un comportamiento a la baja, para 2017 

las condiciones cambiaron ya que los energéticos tuvieron 

considerables incrementos. Paralelamente, los incremen-

tos en precio de otros importantes insumos como el papel 

impactaron directamente en el costo de los sacos de ce-

mento; aunado a lo anterior, la depreciación del Peso ante 

Con	una	nueva	visión	estratégica,	afrontamos	

con	éxito	desafíos	significativos:	el	inicio	de	

un	ciclo	de	alza	de	precios	de	materias	pri-

mas	en	el	mundo,	desastres	naturales	por	

huracanes	y	sismos,	mayor	demanda	de	in-

sumos	por	nueva	línea	de	producción.	
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el Dólar complicó aún más el escenario, considerando que 

en muchos casos los precios se fijan en mercados interna-

cionales; no obstante, los controles de costos establecidos 

nos permitieron mantener nuestros márgenes.

 Contar con una línea de producción adicional en Apa-

zapan elevó la exigencia para alimentar las dos líneas de 

producción de esta planta para su adecuado funciona-

miento, con una de ellas en etapa de arranque y madura-

ción. Un ejemplo lo constituye la dotación de combusti-

ble bajo un enfoque de Justo a Tiempo. 

 A finales de agosto del 2017 se presentó el huracán 

Harvey afectando el sur de los Estados Unidos e im-

plicó una importante amenaza a nuestra labor al verse 

afectada la navegación y siendo el transporte marítimo 

el que utilizamos para importar combustible, nos obligó 

a contemplar opciones alternas ya que nuestras plantas 

siguieron operando y, por lo tanto, los inventarios de 

combustible se contrajeron. Al final el trabajo conjunto 

con refinerías, proveedores de barcos y terminales en los 

puertos nos permitió salir avante de esta situación, ya 

que la producción no se vio afectada ni un solo día.  

RELACIONES COMERCIALES ÉTICAS

Con el encargo de la función integral de abastecimiento, 

resulta imperativo mantener transparencia en las relacio-

nes al interior y al exterior de Corporación Moctezuma.

 Al extender los servicios de abastecimientos a otras 

áreas de la Empresa con las que no trabajábamos anterior-

mente hemos establecido nuevas relaciones internas que 

se desarrollan en un ámbito de respeto, profesionalismo y 

eficiencia, brindándoles el apoyo necesario para que cuen-

ten con los suministros necesarios en su operación. 

 Al exterior, resulta prioritario para Abastecimientos 

robustecer la relación con nuestros proveedores: mejorar 

la comunicación y estrechar los lazos de colaboración en 

un ámbito de ganar-ganar. Actualmente estamos desa-

rrollando el portal de proveedores que será una realidad 

para 2018 y nos permitirá agilizar la comunicación y 

mejorar nuestros procesos. 

 Al participar en foros con proveedores les transmi-

timos los objetivos de la nueva Dirección de Abasteci-

mientos y el alcance de sus funciones a todas las acti-

vidades de la Compañía, nuestro interés de desarrollar 

relaciones de negocio transparentes en condiciones com-

petitivas, de mutuo beneficio, sustentadas en condicio-

nes de respeto, confianza, trato justo, pero sobre todo en 

la ética como base para que las relaciones y los beneficios 

sean de largo plazo para ambas partes.  

Contar con una línea de producción adicional en 
Apazapan elevó la exigencia, para alimentar las 
dos líneas de producción de esta planta para su 
adecuado funcionamiento, una de ellas en etapa 
de arranque y maduración. 



Trabajamos para mantener 
relaciones de negocio 
sanas con proveedores, 
manteniendo la ética 
como guía principal 
en un ámbito de 
ganar – ganar.
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ENFOQUE SOSTENIBLE

Los principios que guiaron las acciones que realizamos 

en Corporación Moctezuma durante 2017 tienen una 

estrecha vinculación con la responsabilidad social: Te-

ner en el centro de nuestro desempeño corporativo la 

transparencia, la ética y la seguridad laboral nos condujo 

a fortalecer políticas, procedimientos y normas internas 

que enriquecen nuestra cultura empresarial. 

 En el cuidado del medio ambiente, realizamos inver-

siones para reducir emisiones de partículas. 

 Frente a los sismos que azotaron buena parte del país 

y en particular la región en la que se ubica nuestra planta 

de Tepetzingo, actuamos junto con la sociedad civil y las 

autoridades en apoyo de poblaciones que sufrieron im-

portantes daños.

 Adicionalmente, celebramos nuestras tradicionales acti-

vidades en favor de la salud, la educación y la capacitación 

en las comunidades aledañas a nuestras plantas de cemento.

Hoy día no puede concebirse que las empresas persigan 

beneficios económicos a cualquier costo, sino que están 

obligadas a conducirse con apego a valores.

 En Corporación Moctezuma somos conscientes de 

esta responsabilidad para con la sociedad y realizamos 

acciones concretas para contribuir a su desarrollo, man-

tenemos pleno apego a la ética y un inquebrantable com-

promiso con el medio ambiente. 

EMPRESA SOLIDARIA

Los días 7 y 19 de septiembre de 2017 se registraron 

sismos de gran magnitud que ocasionaron daños en las 

zonas centro y sur del país. El epicentro del sismo del 

día 19 se ubicó en Morelos, afectando de manera im-

portante el estado y la Ciudad de México, entidades 

donde se ubican planta Tepetzingo y nuestras oficinas 

corporativas, respectivamente, por lo que de inmediato 

brindamos apoyo. 

Los	valores	 sobre	 los	que	 se	 sustenta	Corpo-

ración	Moctezuma	nos	exigen	un	comporta-

miento	ejemplar,	nos	mantenemos	en	esta	

ruta	de	acción	con	un	serio	compromiso	

en	 materia	 de	 sostenibilidad	 con	 estricto	

apego	a	las	buenas	prácticas	corporativas.	

SOSTENIBILIDAD



Llevamos a 
cabo programas 

de responsabilidad social 
en 3 grandes rubros como: 

salud, educación y capacitación 
para el trabajo, con el objetivo 

de mejorar la calidad 
de vida de los 
beneficiarios. 
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Los graves daños causados por estos eventos provo-

caron que la sociedad civil se organizara en brigadas 

de rescate para remover escombro, que estableciera y 

operara centros de acopio para ayudar a la población 

en general.

 Corporación Moctezuma aportó cascos, guantes in-

dustriales, botas especiales que entregamos a brigadistas 

para la labor que realizaron, mientras que en los centros 

hospitalarios donamos material de curación. 

 Adicionalmente, en colaboración con las ayudantías 

municipales, en las comunidades cercanas a nuestra 

planta Tepetzingo que resultaron afectadas, remitimos 

material de construcción como: cemento, mortero, va-

rilla y tabicón para que los habitantes, con su mano de 

obra, pudieran reconstruir sus viviendas dañadas.

Posteriormente, mediante la Cámara Nacional del 

Cemento y conforme a lo acordado con otras empre-

sas del sector, apoyamos en labores de remoción de 

escombros y reconstrucción a través del envío de ma-

quinaria pesada, además de la donación de materiales 

de construcción.   

 Por iniciativa propia de los trabajadores de Con-

cretos Moctezuma, en las plantas Eulalia, Irapuato, 

Balvanera, Querétaro y Tepetzingo se organizaron co-

lectas para comprar víveres, que fueron entregados a 

centros de acopio o a las comunidades afectadas. En 

tanto, los trabajadores de nuestra planta en Cuernavaca 

aportaron con gran entusiasmo su tiempo y esfuerzo 

para distribuir las donaciones recibidas en hospitales 

de Morelos.

Tras el sismo del 19 de septiembre participa-
mos activamente aportando cascos, guantes 
industriales y botas especiales a brigadistas que 
realizaron labores de rescate, donamos material 
de curación en hospitales y apoyamos con mate-
riales de construcción a comunidades afectadas 
en el estado de Morelos.
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Adicionalmente se donaron chamarras, camisas de mezcli-

lla y calzado de seguridad en la colonia Emiliano Zapata 

en Jojutla, Morelos, una de las más afectadas por el sismo.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Nuestras acciones en el ámbito de la responsabilidad so-

cial se engloban en 3 grandes grupos:

• Salud

• Educación

• Capacitación para el Trabajo

 Invertimos en estos rubros porque estamos conven-

cidos que nuestras acciones derivarán en una mejor 

calidad de vida de los receptores y les permitirán, en el 

largo plazo, contar con las herramientas necesarias para 

la construcción de un mejor futuro y lo más importante, 

que los beneficios sean permanentes.

 Realizamos nuestra ya tradicional Feria de la Salud, 

de manera conjunta con autoridades del ramo, en la que 

brindamos a los habitantes de comunidades aledañas a 

nuestras instalaciones productivas, consultas de medi-

cina preventiva, así como estudios de laboratorio para 

detección oportuna de padecimientos. 

Feria de la Salud

• 1,300 Beneficiarios

Realizamos acciones concretas para favorecer la educa-

ción de las comunidades cercanas. Recompensamos el 

esfuerzo de los alumnos otorgando becas a estudiantes 

destacados, para reconocer y premiar a quien muestra 

un buen desempeño. 

 Mantuvimos la donación de cientos de paquetes de 

útiles escolares en comunidades cercanas a nuestras 

plantas cementeras y concreteras, apoyando la prepara-

ción académica de nuestros vecinos.
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Educación

• 234 Becas

• 9,095 Paquetes escolares (Cementos Moctezuma)

• 1,895 Paquetes escolares (Concretos Moctezuma)

En las entidades donde están instaladas las plantas 

cementeras, se presenta un alto nivel de migración, si-

tuación que favorece el incremento en la pobreza y la 

descomposición del tejido social. Brindar capacitación 

para el trabajo es otro de los ejes de nuestra labor de res-

ponsabilidad social, con el cual apoyamos el desarrollo 

de pequeños negocios que favorecen la subsistencia de 

las familias.

Con actividades como colocación y decoración de uñas 

postizas, fabricación de huaraches, elaboración de con-

servas y fabricación de piñatas, fomentamos la capacidad 

emprendedora de nuestros vecinos y les apoyamos para 

contar con una vida mejor.

CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

Corporación Moctezuma trabaja en mantener un ópti-

mo desempeño ambiental, no por moda sino por el con-

vencimiento de que es responsabilidad de todos preser-

var el ambiente para las generaciones futuras. 

 A partir de la puesta en marcha de planta Tepetzin-

go en 1997 hemos dotado a nuestras instalaciones pro-

ductivas con tecnología de última generación, gracias a 

la cual mantenemos una óptima relación de consumo 

energético por tonelada producida; asimismo, los ade-

cuados sistemas de control de emisiones al ambiente 

contribuyen a minimizar el impacto en las comunidades 

donde estamos presentes. 

 A lo largo del año trabajamos en mejorar la calidad del 

clínker, lo que se refleja en menores emisiones de CO2 

por tonelada de cemento.

Aun cuando las 3 plantas cementeras son nuevas, con-

tinuamente ejecutamos en ellas trabajos de manteni-

miento preventivo para conservarlas en perfectas con-

diciones. En el 2017 realizamos mejoras en el sistema 

de filtración del horno 2 de Tepetzingo remplazando el 

electrofiltro por un filtro casa de bolsas, lo que deriva 

en una emisión de partículas sustancialmente menor; 

adicionalmente, sustituimos el enfriador del horno con 

lo que mejora su rendimiento, optimizando su consu-

mo térmico.

 Decidimos incrementar el uso del ferrocarril para mo-

vilización de materia prima y producto terminado. Este 

medio favorece el transporte de gran volumen a mayores 

distancias, disminuyendo la utilización de vehículos au-

tomotores, situación que deriva en menores emisiones 

de gases contaminantes.

 En Concretos Moctezuma trabajamos en un diagnós-

tico de las áreas de oportunidad en las plantas, el obje-

tivo es que todas, independientemente de su ubicación 

geográfica, cumplan con la norma NADF021, vigente 

en Ciudad de México y es la más rigurosa en el país. Si 

bien el cumplimiento no es obligatorio a nivel nacional, 

por convicción propia cumpliremos con los más altos 

parámetros.

 También en Concretos Moctezuma instalamos 5 

sistemas de seguridad en silos de diferentes plantas, 

continuamos invirtiendo en recicladoras de agua cu-

yos beneficios han quedado de manifiesto, instalamos 

6 balsas de lavado en diferentes plantas y, como cada 

año, destinamos recursos para modernizar la flotilla 

de transporte.

 Continuamos con los viveros en las 3 plantas cemen-

teras, donde reproducimos una gran variedad de espe-

cies endémicas con las que realizamos labores de reme-

diación en zonas aledañas a nuestras instalaciones.
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Nuestras instalaciones cumplen  
plenamente con la norma-

tividad vigente, estamos  
convencidos que nuestra 

obligación es pre-
servar el medio 
ambiente para 

generaciones 
futuras. 
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GOBIERNO	CORPORATIVO

La Dirección General estableció principios de actuación 

y desempeño para todas las divisiones y negocios de 

Corporación Moctezuma sustentados en:

• Gestión transparente 

• Conducta ética 

• Enfoque a la seguridad laboral

• Comunicación interna

 Estos criterios están estrechamente ligados a mejorar 

nuestras prácticas de buen gobierno corporativo, y los cree-

mos necesarios para mantener y mejorar la calidad de nues-

tros productos, el servicio y atención a nuestros clientes, así 

como nuestros crecientes resultados comerciales, operativos 

y financieros, que abonan a la continuidad de la Compañía. 

 Bajo estas premisas, destacan las siguientes acciones, 

avances y logros conseguidos durante 2017.

ENTEREZA EN EL CONTROL INTERNO

En Corporación Moctezuma mantenemos un inque-

brantable compromiso con la ética y la transparencia. 

Esta fue una línea claramente definida por la Dirección 

General y sobre ella hemos decidido no permitir desvia-

ción alguna. La Dirección de Auditoría Interna es parte 

fundamental para dar cumplimiento a los procesos de 

control interno, particularmente al supervisar el cum-

plimiento de procedimientos y políticas. Sus auditorías 

nos permitieron identificar algunas irregularidades y so-

lucionarlas mediante un análisis a profundidad.

 Además de los trabajos de auditoría realizados, esta 

Dirección colaboró también en el establecimiento de re-

glas, procedimientos y políticas claras, así como en su 

adecuada adopción, con la finalidad de sistematizar y 

formalizar prácticas consuetudinarias de la Compañía 

y dar certeza a nuestras operaciones. En consecuencia, 

se ha generado un mayor flujo de información con las 

demás Direcciones a las que orienta y asesora en la inter-

pretación de aspectos de transparencia, ética y eficiencia.

 La Dirección de Auditoría reforzó su equipo de tra-

bajo para que la calidad de sus funciones se mantenga, 
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El	2017	fue	un	año	de	diversos	cambios	orga-

nizacionales,	nuestra	estructura	se	moder-

nizó,	fortalecimos	el	control	interno,	cons-

truimos	ámbitos	de	trabajo	y	de	relaciones	

de	negocio	de	mayor	certeza	y	transparencia.



En Corporación Moctezuma mantenemos un 
inquebrantable compromiso con la ética, en este 
ámbito no admitimos desviación alguna.

profundizando en cada tema en que participa. De mane-

ra conjunta con el área de Administración de Riesgos se 

abordaron diversos temas que representen una afectación 

potencial a nuestras operaciones, y se elaboran planes de 

acción que sirven para concientizar acerca de su importan-

cia en la Organización. Por su relevancia en el año 2017 

creamos un Comité de Riesgos, con lo que buscamos en-

fatizar la importancia de la planeación y prevención desde 

las altas esferas de la Empresa. 

 A continuación presentamos la integración de los Ór-

ganos de Gobierno de Corporación Moctezuma, con-

formados por profesionales con probada capacidad: 

 CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

 CONSEJEROS PATRIMONIALES

 CONSEJEROS INDEPENDIENTES

 COMITÉ DE PRÁCTICAS SOCIETARIAS Y DE AUDITORÍA

 Propietarios

 Juan Molins Amat (Presidente)

 Enrico Buzzi

 Pietro Buzzi

 Julio Rodríguez Izquierdo

 Propietarios

 Roberto Cannizzo Consiglio 

 Antonio Cosío Ariño

 Guillermo Simón Miguel

 Carlo Bartolomeo Cannizzo Reniú

 Marco Cannizzo Saetta

 Secretario no miembro del Consejo de Administración

 Roberto Cannizzo Consiglio  Presidente

 Guillermo Simón Miguel  Miembro

 Carlo B. Cannizzo Reniú Miembro

Suplentes

Carlos Martínez Ferrer

Luigi Buzzi

Benedetta Buzzi

Salvador Fernández Capo

Suplentes

Adrián Enrique García Huerta

Antonio Cosío Pando

Stefano Amato Cannizzo
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 EQUIPO DIRECTIVO

 José María Barroso Director General

 Erika Aarun Directora de Asuntos Legales y de Gobierno

 Alejandro del Castillo Director de Logística

 Miguel Ángel Gómez Director Comercial Cementos Moctezuma

 Marco Grugnetti Director de Auditoría Interna

 Ioannis Karidis  Director Concretos

 Isidro Ramírez Director Técnico

 Luis Manuel Ramírez Director de Abastecimientos

 Luis Rauch Director de Finanzas y Administración 

 Manuel Rodríguez Director de Recursos Humanos 

 Miguel Ángel Medina  Director de Planta Apazapan

 Octavio Adolfo Sentíes Director de Planta Cerritos

 Secondino Quaglia Director de Planta Tepetzingo

SEGREGACIÓN DE FUNCIONES

En el 2017 creamos la Dirección de Abastecimientos 

para atender la relación con nuestros proveedores y sa-

tisfacer de manera óptima nuestros requerimientos de 

insumos con calidad, oportunidad y precio acordes con 

nuestros objetivos. Anteriormente algunas de las actua-

les responsabilidades de esta Dirección las realizaba un 

área de apoyo a la Dirección de Finanzas y Adminis-

tración. No obstante, congruente con criterios de bue-

nas prácticas corporativas y dada su importancia en la 

Empresa, la nueva Dirección de Abastecimientos ahora 

reporta a la Dirección General y brinda servicio a toda 

la Organización, garantizando el oportuno abasto a cada 

una de sus áreas para su adecuado funcionamiento.

 La segregación también se reflejó en la Dirección de 

Logística, misma que actualmente ha extendido sus al-

cances no sólo a la distribución de producto terminado, 

sino también a la transportación y entrega de las mate-

Mejoramos la comunicación con nuestros Grupos 
de Interés gracias a Alza la Voz, nuestro canal de 
comunicación donde escuchamos y atendemos 
sus opiniones. 
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El 15 de febrero el Consejo de Administración anunció 

la promoción del Ing. José María Barroso como Direc-

tor General de la Compañía, cargo que ocupa a partir 

del 1 de marzo de 2018. El Ing. Fabrizio Donegà deci-

dió separarse del puesto que venía desempeñando por 

motivos personales.

Asimismo, se anunció la incorporación a la Empresa del 

Lic. Luis Rauch como Director de Finanzas y Adminis-

tración a partir del 1 de marzo de 2018.

 A continuación se presenta el equipo directivo a la 

fecha del presente Informe Anual.
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rias primas para nuestros procesos productivos, función 

que anteriormente dependía de Abastecimientos. 

 Estas decisiones favorecen el orden, robustecen la es-

tructura organizacional y permiten mayor especializa-

ción y eficacia en las actividades. 

CORPORACIÓN MOCTEZUMA ALZA LA VOZ

En 2017 mejoramos la comunicación con nuestros 

Grupos de Interés, tanto empleados como proveedo-

res y clientes, gracias a la evolución de nuestro canal 

de comunicación, el cual era administrado dentro de 

nuestra organización. Para mejorar la confidenciali-

dad, transparencia y eficacia de esta importante vía de 

interlocución en asuntos que nos son de gran interés, 

decidimos contratar a Ethic Global, empresa con gran 

reconocimiento que trabaja con importantes organi-

zaciones en México y otros países, para asegurar los 

mejores estándares internacionales en nuestro canal 

de comunicación. 

 Nuestros trabajadores decidieron nombrar Alza la 

Voz a nuestro renovado canal de comunicación dándole 

una connotación más profunda: se trata de destacar la 

importancia de todas las opiniones con la fuerza necesa-

ria para ser escuchadas y atendidas, en beneficio de estos 

grupos y de nuestra Compañía. 

 Los empleados, proveedores y clientes pueden co-

municarse a través de Alza la Voz revelando su nom-

bre o de manera anónima ya sea vía telefónica, correo 

electrónico y, para mayor confianza de las audiencias, 

mediante un sitio web de Ethic Global. Esta empresa 

filtra la comunicación y la canaliza a la persona res-

ponsable en Moctezuma, quien inicia la investigación 

correspondiente y, en caso de considerarlo necesario, 

pueden solicitar más información al denunciante. 

Una vez concluida la investigación, se toman las me-

didas necesarias.

 Alza la Voz genera mayor confianza en nuestros 

stakeholders, lo que se ha reflejado en una mayor par-

ticipación de estas audiencias. Hacia el 2018 y con el 

ánimo de reforzar la transparencia, tenemos previsto 

implementar un Comité Ético, que será responsable de 

evaluar las comunicaciones recibidas.

EVOLUCIONAMOS

El 2017 fue un año de diversos cambios organizacio-

nales, nuestra estructura se modernizó, fortalecimos el 

control interno, construimos ámbitos de trabajo y de 

relaciones de negocio con mayor certeza y transparen-

cia, nos beneficiamos con la llegada de sangre nueva que, 

con talento y capacidad, favorece la toma de decisiones y 

operaciones eficientes en la Empresa.

 Corporación Moctezuma al igual que cualquier or-

ganismo evoluciona, adaptándose a nuevas exigencias y 

a los desafíos planteados. Continuaremos con el traba-

jo de control interno, reforzando el gobierno corpora-

tivo, sin burocratizar nuestra operación, pero siempre 

aplicando los buenos principios de administración en 

la Empresa. 

Gracias a la segregación de funciones, reforzamos 
nuestra estructura organizacional, fomentando 
mayor especialización y eficacia.



Informe Anual 201752

El año 2017 presentó un complejo entorno económico por di-

versos factores tanto internos como externos. 

 En el ámbito internacional el ascenso de la nueva administra-

ción en EE.UU. y sus políticas comerciales proteccionistas que 

podrían incidir negativamente en México, generaron una depre-

ciación del peso con respecto al dólar, principalmente durante el 

primer trimestre, para recuperarse parcialmente hacia la mitad 

del año y al final de 2017 nuevamente enfrentó presiones deva-

luatorias, lo que significó una gran volatilidad a lo largo del año 

en el tipo de cambio; asimismo, a partir de la segunda mitad del 

2017 los precios internacionales del petróleo y de los commodi-
ties, incluyendo el papel aumentaron, afectando los costos de los 

participantes en la industria del cemento y el concreto. 

 En México el incremento en el precio de los combustibles que 

alcanzó hasta un 20% incidió en los niveles inflacionarios, de ma-

nera particular en los costos de transporte, componente impor-

tante para la industria del cemento. Adicionalmente, el costo de 

la energía eléctrica se incrementó en 40% durante el año 2017.

 El sector de la construcción se vio afectado por la disminu-

ción de la inversión pública en infraestructura y por fenómenos 

naturales como una temporada de lluvias atípicas y 2 sismos 

que azotaron las zonas centro y sur del país.

 Ante este escenario, la determinación y enfoque que aplica-

mos en: la eficiencia en el control de costos y gastos; la distri-

bución de cemento incluyendo la nueva línea de producción en 

Apazapan; mantenernos cerca de las necesidades de nuestros 

clientes con mejoras logísticas y la consolidación de una es-

tructura corporativa más flexible, nos llevaron a reportar resul-

tados financieros del año 2017 que superaron las cifras del año 

anterior y que a continuación presentamos:

VENTAS

Nuestras ventas netas ascendieron a $14,635, que en com-

paración con el año anterior reflejaron un incremento de 

16.3%, incremento apoyado en la operación de la segunda 

línea de producción de Apazapan, en los esfuerzos comer-

ciales que desarrollamos y permitieron una fortificación de 

la red de distribuidores mediante un mayor enfoque al clien-

te, en labores de logística con que acercamos el producto a 

zonas estratégicas y en un ajuste en los precios que permitió 

trasladar parte de los incrementos de precios en nuestros 

insumos.

UTILIDAD BRUTA

El costo de ventas creció 17.0% en la variación anual, ascen-

diendo a $7,496 en 2017, por encima del crecimiento porcen-

tual de los ingresos, debido a los importantes incrementos en 

el costo de insumos para nuestra producción y distribución. La 

utilidad bruta fue de $7,138, superando en 15.5% la utilidad 

bruta del año anterior. El margen bruto pasó de 49.1% en 2016 

a 48.8% en 2017.

 El incremento de la utilidad bruta en menor proporción que 

las ventas refleja los aumentos en los costos de los energéticos 

térmicos y eléctricos, pero que gracias también a las medidas 

adoptadas para un uso más eficiente de los recursos, no tuvie-

ron un mayor impacto en nuestros costos.

UTILIDAD DE OPERACIÓN

Un total de $6,462 se reportó en la utilidad de operación de 

2017, que comparada con lo registrado en el año anterior 

muestra un incremento de 19.4%, producto del estricto con-

COMENTARIOS Y ANÁLISIS DE LA
ADMINISTRACIÓN A LOS RESULTADOS 
Cifras expresadas en millones de pesos, excepto cuando se exprese lo contrario.



trol de gastos implementado y que hizo posible aminorar y 

compensar el impacto por el incremento en los costos de trans-

porte y de los sacos de cemento.

 El margen de operación avanzó a 44.2% en 2017, que supera 

en 12 puntos base el margen de 43.0% reportado en 2016, no 

obstante, los desafíos enfrentados.

EBITDA

Mantuvimos nuestra generación de efectivo. El EBITDA ascen-

dió en 2017 a $7,017, superando en 15.8% los $6,062 del año an-

terior. El menor crecimiento del EBITDA respecto a la utilidad 

de operación obedece a un saldo menor en la cuenta de deprecia-

ción de 2017 comparado con el año anterior. El margen EBIT-

DA pasó a 47.9% en 2017 de una lectura de 48.2% en 2016. 

INTERESES GANADOS, INTERESES 

PAGADOS Y FLUCTUACIÓN CAMBIARIA

Al cierre de 2017 se presentó un ingreso financiero neto de 

$41, que es 82.1% menor que lo reportado el año anterior. La 

disminución se debe a que en el 2017 se presentó un creci-

miento de 44.5% en el gasto por intereses, una disminución 

de 18.9% en el ingreso por intereses que se explica por el pago 

de dividendos en efectivo durante el año, y una pérdida cam-

biaria de $25, que contrasta con la utilidad cambiaria de $138 

registrada en 2017.

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 

Y UTILIDAD INTEGRAL CONSOLIDADA

La utilidad neta consolidada ascendió a $4,716 en 2017 que 

en comparación con el año anterior representa un aumento 

de 16.4%. El margen neto consolidado en 2017 fue de 32.2%, 

mismo nivel que el año anterior.

 En 2017 la utilidad integral consolidada fue de $4,716, que 

es 16.4% mayor que lo reportado en 2016. El margen integral 

consolidado se mantuvo en 32.2%.

DIVIDENDOS

Nuestra capacidad de generación de efectivo, aunada al re-

ceso en proyectos de expansión durante el 2017, hicieron 

posible que durante este año el pago de dividendos a nues-

tros accionistas alcanzara un total de $4,402, por lo que a 

cada acción correspondió un dividendo de $5.00 (cinco pesos 

00/100 M.N.), que representa un máximo en la historia de 

la Empresa.

DETERMINACIÓN Y ENFOQUE

Haciendo una analogía, el 2017 quedará como un año que de-

bemos recordar como el de una buena vendimia, producto del 

buen trabajo realizado por cada uno de nosotros. 

 El control de costos y gastos implementado, una adminis-

tración responsable, una operación más eficiente gracias a la 

segregación de funciones que permitieron una mayor especia-

lización y un reforzamiento en el gobierno corporativo, han 

hecho posibles estos resultados positivos y los altos márgenes 

que mantenemos.

 Ahora nuestros esfuerzos se dirigen a continuar con deter-

minación y enfoque trabajando en esa misma dirección, con la 

vista puesta en nuevas metas y con la firme convicción que en 

la Familia Moctezuma estamos listos para afrontar y superar 

los retos que están por venir.
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UTILIDAD DE OPERACIÓN
TACC = 18.9%

EBITDA
TACC = 16.2%

UTILIDAD NETA MAYORITARIA
TACC = 19.2%

DIVIDENDOS PAGADOS POR ACCIÓN

RENTABILIDAD

 Sobre Capital Contable                         Sobre Activo Total

TACC: Tasa Anual Compuesta de Crecimiento.

Cifras en millones de pesos, excepto dividendos
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	 Activo Total 13,063 12,871 12,018 10,698 10,350 10,769 11,865

 Pasivo Total  2,651   2,756   2,442   2,221   2,139   2,258   2,160

 Patrimonio Neto  10,411   10,115   9,576   8,477   8,211   8,511   9,705

 Ventas Netas   14,635   12,587   11,026   9,186   7,959   9,099   8,226 

 Utilidad Bruta  7,138   6,182   4,602   3,324   2,623   3,434   2,765

 Margen Bruto 48.8% 49.1% 41.7% 36.2% 33.0% 37.7% 33.6%

 Utilidad de Operación  6,462   5,411   4,016   2,810   2,143   2,824   2,288 

 Margen de Operación 44.2% 43.0% 36.4% 30.6% 26.9% 31.0% 27.8%

 EBITDA*  7,017   6,062   4,512   3,302   2,638   3,294   2,850 

 Margen EBITDA 47.9% 48.2% 40.9% 35.9% 33.1% 36.2% 34.6%

 Utilidad Neta Consolidada  4,716   4,051   2,859   2,027   1,478   2,066   1,643

 Margen Neto Consolidado 32.2% 32.2% 25.9% 22.1% 18.6% 22.7% 20.0%

 Utilidad Integral Consolidada  4,716   4,053   2,860   2,027   1,468   2,058   1,639 

 Margen Integral Consolidado 32.2% 32.2% 25.9% 22.1% 18.4% 22.6% 19.9%

 Dividendo por Acción**  5.00   4.00   2.00   2.00   2.00   3.70   1.30

 Rendimiento sobre Capital Contable 45.3% 40.0% 29.9% 23.9% 18.0% 24.3% 16.9%

 Rendimiento sobre Activo Total 36.1% 31.5% 23.8% 18.9% 14.3% 19.2% 13.8%

 * EBITDA (UAFIDA). Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones, amortizaciones y deterioro.

 ** Cifras expresadas en pesos

	 	 2017	 2016	 2015	 2014	 2013	 2012	 2011	

El 2017 quedará como un año que debemos 
recordar como el de una buena vendimia, 
producto del buen trabajo realizado por cada uno 
de nosotros.

Cifras financieras expresadas en millones de pesos, excepto cuando se indique lo contrario.

  2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
AL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN Y ACCIONISTAS 
DE CORPORACIÓN MOCTEZUMA, S. A. B. DE C. V. 
Y SUBSIDIARIAS

Av. Ejército Nacional 843-B
Antara Polanco
11520 México

Tel: +55 5283 1300
Fax: +55 5283 1392
ey.com/mx

OPINIÓN

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Corporación Moctezuma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias 

(“la Compañía”), que comprenden el estado de posición financiera consolidado al 31 de diciembre de 2017, el estado conso-

lidado de resultados y otros resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo 

correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, así como las notas explicativas de los estados financieros consolidados 

que incluyen un resumen de las políticas contables significativas.

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materia-

les, la posición financiera consolidada de Corporación Moctezuma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2017, 

así como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las 

Normas Internacionales de Información Financiera.

FUNDAMENTO DE LA OPINIÓN 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (NIA). Nuestras 

responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección “Responsabilidades del auditor en 

relación con la auditoría de los estados financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compañía 
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de conformidad con el “Código de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de 

Ética para Contadores” (“Código de Ética del IESBA”) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra 

auditoría de los estados financieros consolidados en México por el “Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de 

Contadores Públicos” (“Código de Ética del IMCP”) y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad 

con esos requerimientos y con el Código de Ética del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 

proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

ASUNTOS CLAVE DE LA AUDITORÍA 

Los asuntos clave de la auditoría son aquellos que, según nuestro juicio profesional, han sido los más significativos en nuestra 

auditoría de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra 

auditoría de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formación de nuestra opinión sobre estos, y no expre-

samos una opinión por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de auditoría, describimos cómo se abordó el 

mismo en el contexto de nuestra auditoría.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la sección “Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría 

de los estados financieros consolidados” de nuestro informe, incluyendo las relacionadas con los asuntos clave de auditoría.  

Consecuentemente, nuestra auditoría incluyó la aplicación de procedimientos diseñados a responder a nuestra evaluación de 

los riesgos de desviación material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros procedimientos 

de auditoría, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar los asuntos clave de la auditoría descritos más adelante, 

proporcionan las bases para nuestra opinión de auditoría de los estados financieros consolidados adjuntos.

Evaluación de los controles generales de tecnología de información

Nos enfocamos en la revisión de los controles generales de Tecnología de Información (TI) de la Compañía ya que 

esta es muy dependiente del funcionamiento efectivo y continuo de su plataforma de TI, y una parte importante ha 

sido desarrollada de manera interna. La plataforma de TI es clave y se deposita mucha confianza respecto de muchos 

aspectos del proceso de generación y reporte de la información financiera. El desarrollo interno del sistema da lugar a 

diferentes riesgos, incluyendo la integridad de los datos utilizados, precisión del sistema y el mantenimiento adecuado 

en los niveles de seguridad sobre el acceso no autorizado o la alteración en el sistema. La Compañía constantemente 

está mejorando la eficiencia y la eficacia de su infraestructura de TI así como la confiabilidad y continuidad del proce-

samiento electrónico de datos.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron la involucración de especialistas internos de TI para la revisión de la correc-

ta de segregación de funciones, la confiabilidad de los cambios realizados en el sistema y la eficacia del diseño y operación de 

los controles en los sistemas y procesos. Asimismo revisamos la integridad y exactitud de los reportes proporcionados por la 

administración en la revisión de controles y en los procedimientos sustantivos respectivos.
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OTRA INFORMACIÓN

La Administración es responsable de la otra información. La otra información comprende la información incluida en el Repor-

te Anual presentado a la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”), a la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y el 

informe anual presentado a los accionistas, pero no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro informe de auditoría 

correspondiente. Esperamos disponer de la otra información después de la fecha de este informe de auditoría.

Nuestra opinión sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra información y no expresaremos ninguna forma de 

conclusión que proporcione un grado de seguridad sobre esta. 

En relación con nuestra auditoría de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer y considerar la otra 

información que identificamos anteriormente cuando dispongamos de ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia 

material entre la otra información y los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoría 

o si parece que existe una desviación material en la otra información por algún otro motivo. 

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV y el informe anual presentado a los accionistas, si 

concluimos que contiene una desviación material, estamos obligados a comunicar el asunto a los responsables del gobierno de la 

Compañía y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual se describirá el asunto.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACIÓN Y DE LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO 

DE LA COMPAÑÍA EN RELACIÓN CON LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de 

conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera, y del control interno que la Administración considere 

necesario para permitir la preparación de estados financieros consolidados libres de desviación material, debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros consolidados, la Administración es responsable de la evaluación de la capacidad 

de la Compañía para continuar como negocio en marcha, revelando, según corresponda, las cuestiones relacionadas con el 

negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha excepto si la Administración tiene intención de liquidar 

la Compañía o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Los responsables del gobierno de la Compañía son responsables de la supervisión del proceso de información financiera 

de la Compañía.

RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACIÓN CON LA AUDITORÍA DE LOS 

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto están libres 

de desviación material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razona-
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ble es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una 

desviación material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente 

o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose 

en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 

escepticismo profesional durante toda la auditoría. También:

• Identificamos y evaluamos los riesgos de desviación material en los estados financieros consolidados, debida a fraude 

o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de 

auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una desviación 

material debida a fraude es más elevado que en el caso de una desviación material debida a error, ya que el fraude puede 

implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del con-

trol interno.

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar procedimientos de auditoría 

que sean adecuados en función de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 

interno de la Compañía. 

• Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspon-

diente información revelada por la Administración.

• Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Administración, de la base contable de negocio en marcha y, basándo-

nos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos 

o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compañía para continuar como negocio 

en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe 

de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones 

no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría ob-

tenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la 

Compañía deje de continuar como negocio en marcha. 

• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la información 

revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran 

la presentación razonable.

• Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relación co;n la información financiera de las entidades o actividades em-

presariales dentro del grupo para expresar una opinión sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables 

de la dirección, supervisión y realización de la auditoría del grupo. Somos los únicos responsables de nuestra opinión de 

auditoría. 

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compañía en relación con, entre otros asuntos, el alcance y el momento 

de realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significa-

tiva del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoría. 



También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compañía una declaración de que hemos cumplido los reque-

rimientos de ética aplicables en relación con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demás 

asuntos de los que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspon-

dientes salvaguardas. 

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicación con los responsables del gobierno de la Compañía, determinamos los más 

significativos en la auditoría de los estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos cla-

ve de la auditoría. Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones legales o reglamentarias 

prohíban revelar públicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no 

se debería comunicar en nuestro informe cuando se espera razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarían 

a los beneficios de interés público de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoría es quién suscribe este informe.

Mancera, S.C.

Integrante de Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Fernando Ruiz Monroy

Ciudad de México a 6 de abril de 2018.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICIÓN FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016. 
(En miles de pesos).  

CORPORACIÓN MOCTEZUMA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ACTIVOS       
Activo corriente      
  Efectivo y equivalentes de efectivo  7 $ 3,366,585 $ 3,278,323
  Cuentas por cobrar, neto 8  1,127,572  1,176,402
  Otras cuentas por cobrar 9  162,897  188,025
  Inventarios, neto 10  913,894  805,475
  Pagos anticipados    64,848  45,752
  Total de activo corriente    5,635,796  5,493,977
Activo no corriente      
  Inversiones en acciones  26  32,217  -
  Propiedades, planta y equipo, neto 11  7,067,731  7,099,466
  Impuesto sobre la renta diferido deudor 20b  130,111  71,876
  Intangibles y otros activos, neto    196,727  205,792
  Total de activo no corriente    7,426,786  7,377,134
         
Total de activos   $ 13,062,582 $ 12,871,111
         
PASIVOS Y PATRIMONIO NETO      
PASIVOS      
Pasivo corriente      
  Cuentas por pagar a proveedores   $ 672,461 $ 556,098
  Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 13  599,058  582,576
  Arrendamiento capitalizable a corto plazo 12  12,232  11,590
  Impuestos por pagar    443,235  582,951
  Impuestos sobre la renta por consolidación y desconsolidación 20c  11,931  11,931
  Participación de los trabajadores en las utilidades    9,832  10,757
  Total de pasivo corriente    1,748,749  1,755,903
Pasivo no corriente      
  Impuesto sobre la renta diferido acreedor 20b  875,884  958,794
  Impuestos sobre la renta por consolidación, desconsolidación y diferido    68  11,999
  Beneficios a empleados 14  10,861  10,266
  Arrendamiento capitalizable a largo plazo 12  15,649  19,168
  Total de pasivo no corriente    902,462  1,000,227
  Total de pasivos    2,651,211  2,756,130
         
PATRIMONIO NETO      
  Capital social 21  607,480  607,480
  Prima en suscripción de acciones    215,215  215,215
  Reserva para recompra de acciones    150,000  150,000
  Utilidades acumuladas     4,697,504  5,049,546
  Utilidad integral del período    4,718,460  4,049,470
  Participación controladora      10,388,659  10,071,711
  Participación no controladora    22,712  43,270
  Total de patrimonio neto    10,411,371  10,114,981
         
Total de pasivos y patrimonio neto   $ 13,062,582 $ 12,871,111

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Ventas netas   $ 14,634,645 $ 12,587,025
       
Costo de ventas  22a  7,496,211  6,404,855
Gastos de administración 22b  292,598  313,552
Gastos de venta 22b  338,076  300,418
Otros gastos de operación-Netos  22c  46,217  157,338
 Total costos y gastos de operación    8,173,102  7,176,163
       
 Utilidad de operación    6,461,543  5,410,862
       
Gastos por intereses    (17,811)  (12,328)
Ingreso por intereses    83,882  103,423
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta    (25,088)  137,760
Participación en las utilidades (pérdidas) de negocio conjunto    17,165  (6,652)
 Utilidad antes de impuestos     6,519,691  5,633,065
       
Impuestos a la utilidad 20a  1,803,439  1,582,491
       
 Utilidad neta consolidada    4,716,252  4,050,574
       
Otros resultados integrales, netos de impuestos a la utilidad:      
 Partidas que no se reclasificarán a la utilidad o pérdida      
(Remedición) ganancias de obligaciones de beneficios definidos 14  (76)  2,607
       
Utilidad integral consolidada   $ 4,716,176 $ 4,053,181
       
Utilidad neta consolidada atribuible a:      
 Participación controladora   $ 4,718,536 $ 4,046,863
 Participación no controladora    (2,284)  3,711
     $ 4,716,252 $ 4,050,574
Utilidad integral consolidada atribuible a:      
 Participación controladora   $ 4,718,460 $ 4,049,470
 Participación no controladora    (2,284)  3,711
     $ 4,716,176 $ 4,053,181
       
Utilidad básica y diluida por acción ordinaria, controladora  27 $ 5.36 $ 4.60
Promedio ponderado de acciones en circulación (en miles de acciones) 21  880,312  880,312

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS Y OTROS 
RESULTADOS INTEGRALES
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2017 y 2016 
(En miles de pesos, excepto la utilidad básica y diluida por acción que se expresa en pesos).

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

CORPORACIÓN MOCTEZUMA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS



 Capital  Prima en Reserva Utilidades Otras Total de la Participación Total
 Social suscripción para acumuladas partidas participación no patrimonio
  de acciones recompra  de utilidad controladora controladora neto
   de acciones  integral
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Saldos al 1° de enero 

 de 2016 $ 607,480 $ 215,215 $ 150,000 $ 8,610,403 $ ( 39,610) $ 9,543,488 $ 32,516 $ 9,576,004

        

Aportación de capital  -  -  -  -  -  -  7,043  7,043

Dividendos pagados  -  -  -  (3,521,247)  -  (3,521,247)  -  (3,521,247)

Utilidad integral 

 consolidada  -  -  -  4,046,863  2,607  4,049,470  3,711  4,053,181

                

Saldos al 31 de  

 diciembre de 2016  607,480  215,215  150,000  9,136,019  (37,003)  10,071,711  43,270  10,114,981

        

Aportación 

 (Disminuciones) 

 de capital  -  -  -  47  -  47  (18,274)  (18,227)

Dividendos pagados  -  -  -  (4,401,559)  -  (4,401,559)  -  (4,401,559)

Utilidad integral 

 consolidada  -  -  -  4,718,536  (76)  4,718,460  (2,284)  4,716,176

                

Saldos al 31 de 

 diciembre de 2017 $ 607,480 $ 215,215 $ 150,000 $ 9,453,043 $ ( 37,079) $ 10,388,659 $ 22,712 $ 10,411,371

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL 
PATRIMONIO NETO 
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2017 y 2016 
(En miles de pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

CORPORACIÓN MOCTEZUMA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

 Capital contribuido  Capital ganado
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Informe Anual 201766

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2017 y 2016 
(En miles de pesos) 

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN:     
Utilidad neta consolidada  $ 4,716,252 $ 4,050,574
Ajustes por:    
  Fluctuación cambiaria de saldos de efectivo y equivalentes de efectivo    18,303  (178,869)
  Impuestos a la utilidad en resultados   1,803,407  1,582,491
  Depreciación, Amortización y Reserva de deterioro   555,189  651,094
  (Utilidad) en venta de propiedades, planta y equipo   (13,045)  (3,877)
 Pérdida en venta de otros activos   4,073  2,902
 Participación en los resultados de negocios conjuntos   (17,164)  6,652
 Intereses a favor   (83,882)  (103,423
 Intereses a cargo   5,082  3,190
     6,988,215  6,010,734
Cambios en el capital de trabajo:    
(Aumento) disminución en:  
 Cuentas por cobrar    167,776  50,421
 Inventarios   (109,639)  (45,719)
 Pagos anticipados   (19,096)  47,537
 Otros activos   40,577  72,849
Aumento (disminución) en:  
 Cuentas por pagar a proveedores   113,461  112,354
 Cuentas por pagar y pasivos acumulados   56,625  164,551
 Impuestos por pagar   (2,187,632)  (1,629,210)
 Participación de los trabajadores en las utilidades   (925)  1,375
 Obligaciones laborales al retiro   486  2,713
Flujos netos de efectivo generados de actividades de operación   5,049,848  4,787,605

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN:  
 Venta de capital de subsidiarias   (18,275)  -
 Adquisición de Negocios Conjuntos   (50,000)  -
 Adquisición de propiedades, planta y equipo   (592,388)  (1,279,849)
 Venta de propiedades, planta y equipo   41,876  24,986
 Adquisición de otros activos   (9,823)  (7,803)
 Venta de otros activos   10,963  13,230
 Intereses cobrados   78,800  103,423
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversión   (538,847)  (1,146,013)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:  
 Dividendos pagados   (4,401,559)  (3,521,247)
 Incrementos de Capital   -  7,043
 Aumento de pasivos por arrendamiento financiero   6,658  11,904
 Pagos de arrendamiento financiero   (9,535)  (11,519)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento   (4,404,436)  (3,513,819)
  
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo   106,565  127,773
  
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del año   3,278,323  2,971,681
  
Fluctuación cambiaria de saldos de efectivo y equivalentes de efectivo   (18,303)  178,869
  
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del año  $ 3,366,585 $ 3,278,323

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2017 y 2016 
(En miles de pesos) 

1. Actividades
 Corporación Moctezuma, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (la “Entidad”) es accionista mayoritario de un grupo de empresas 

cuyas actividades primordiales, se dedican a la producción y venta de cemento portland, concreto premezclado, arena y gra-
va, por lo que sus operaciones se realizan principalmente en la industria del cemento y del concreto (Nota 23), la estructura 
de la Entidad se presenta en la nota 4b y la información sobre partes relacionadas de la Entidad se muestran en la nota 16. 

 Corporación Moctezuma es una entidad Mexicana controlada por una inversión conjunta al 66.67% de Buzzi Unicem 
S.p.A. (Entidad Italiana) y Cementos Molins, S.A. (Entidad Española).

 El principal lugar de negocios de la sociedad es Monte Elbruz 134 PH, Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo 11000, 
Ciudad de México, México.

2. Declaración de cumplimiento
 Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de 

Información Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Conta-
bilidad (IASB).

3. Bases de presentación

a.	 Cambios	en	políticas	contables	y	desgloses

 
 Normas e interpretaciones nuevas y modificadas

 La Entidad ha aplicado por vez primera algunas normas y modificaciones a las normas, las cuales son efectivas para los 
ejercicios que comienzan el 1 de enero del 2017 o posteriormente; la Entidad no ha aplicado anticipadamente ninguna 
norma, interpretación o modificación que haya sido emitida pero que no sea efectiva todavía.

 A continuación se describe la naturaleza e impacto de las modificaciones:

 Modificaciones a la NIC 7 – Estado de flujos de efectivo: Iniciativa sobre información a revelar

 Las modificaciones requieren que las entidades desglosen los cambios en los pasivos producidos por actividades de fi-
nanciación, incluyendo tanto los derivados de flujos de efectivo como los que no implican flujos de efectivo (tales como 
las ganancias o pérdidas por diferencias de cambio). La Entidad ha proporcionado la información correspondiente al 
ejercicio actual y al ejercicio comparativo en la Nota 6.

CORPORACIÓN MOCTEZUMA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
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 Modificaciones a la NIC 12 – Impuestos a las Ganancias: Reconocimiento de activos por impuesto diferido 
por pérdidas no realizadas

 Las modificaciones aclaran que una entidad necesita tener en cuenta si la legislación fiscal restringe los tipos de benefi-
cios fiscales que se pueden utilizar para compensar la reversión de la diferencia temporaria deducible correspondiente 
a pérdidas no realizadas. Además, las modificaciones proporcionan una guía sobre la forma en que una entidad debe 
determinar los beneficios fiscales futuros y explican las circunstancias en las que el beneficio fiscal puede incluir la 
recuperación de algunos activos por un importe superior a su valor en libros.

 La Entidad ha aplicado estas modificaciones de forma retroactiva. Sin embargo, su aplicación no ha tenido efecto 
sobre su situación financiera o su resultado, ya que la Entidad no tiene diferencias temporarias deducibles o activos 
que se encuentren dentro del alcance de las modificaciones.

b.	 Normas	publicadas	que	no	son	todavía	aplicables

 A continuación se detallan las normas e interpretaciones publicadas hasta la fecha de formulación de los estados fi-
nancieros de la Entidad que todavía no están en vigor. La Entidad tiene la intención de adoptar estas normas, si le son 
aplicables, a su entrada en vigor.

I. NIIF 9 - Instrumentos financieros
 En julio de 2014, el IASB publicó la versión final de la NIIF 9 Instrumentos financieros que sustituye a la NIC 39 

Instrumentos Financieros: valoración y clasificación y a todas las versiones previas de la NIIF 9. Esta norma reco-
pila las tres fases del proyecto de instrumentos financieros: clasificación y valoración, deterioro y contabilidad de 
coberturas. La NIIF 9 es aplicable a los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2018 y posteriormente, permi-
tiéndose su aplicación anticipada. Excepto para la contabilidad de coberturas, se requiere su aplicación retroactiva, 
pero no es necesario modificar la información comparativa. Para la contabilidad de coberturas los requerimientos 
generalmente se aplican de forma prospectiva, salvo para limitadas excepciones.

 La Entidad tiene previsto adoptar la nueva norma en la fecha de aplicación requerida y no reexpresará la infor-
mación comparativa. Durante 2017, la Entidad ha realizado una evaluación detallada de los impactos de los tres 
aspectos de la NIIF 9. Esta evaluación se basa en la información actualmente disponible y puede estar sujeta a 
variaciones por información adicional que esté disponible en 2018 cuando la Entidad adopte la NIIF 9. En ge-
neral, la Entidad no espera grandes cambios en su estado de situación financiera y en el patrimonio neto, excepto 
por el efecto de la aplicación de los requisitos para determinar el deterioro de la NIIF 9. Con base en la evaluación 
preliminar, se concluye que no habrá efectos significativos en la información financiera por la adopción de la NIIF 
9 que impacten de manera importante los estados financieros consolidados de la entidad.

(a) Clasificación y valoración
 La Entidad estima no tener impacto en su estado de situación financiera o en el patrimonio neto por la apli-

cación de los requerimientos de clasificación y valoración de la NIIF 9. Espera continuar valorando a valor 
razonable todos los activos financieros que actualmente se registran a valor razonable. Las acciones cotizadas 
clasificadas como activos financieros disponibles para la venta de la Entidad se valorarán contra resultados en 
lugar de contra otro resultado global, lo que aumentará la volatilidad de los resultados. 
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 Las acciones de entidades no cotizadas se espera mantenerlas en un futuro previsible. No se han reconocido 
pérdidas por deterioro en el estado de resultados de ejercicios anteriores por estas inversiones. La Entidad 
aplicará la opción para presentar las variaciones en el valor razonable en otro resultado global y, por tanto, 
considera que la aplicación de la NIIF 9 no tendrá un impacto significativo.

(b) Deterioro
 La NIIF 9 requiere que La Entidad registre las pérdidas crediticias esperadas de todos sus títulos de deuda, 

préstamos y deudores comerciales, ya sea sobre una base de 12 meses o de por vida. La Entidad aplica el mo-
delo simplificado y registró las pérdidas esperadas en la vida de todos los deudores comerciales. Con base en 
la evaluación preliminar, se concluye que no habrá efectos significativos en la información financiera por la 
adopción de la NIIF 9 que impacten de manera importante los estados financieros consolidados de la entidad.

(c) Contabilidad de coberturas
 La Entidad no cuenta con elementos cubiertos relacionados con una transacción o periodos de coberturas 

eficaces, por lo tanto no hay impacto como resultado de la aplicación de esta norma.

II. NIIF 15 - Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes
 La NIIF 15, que fue publicada en mayo de 2014 y modificada en abril de 2016, establece un nuevo modelo de 

cinco pasos que aplica a la contabilización de los ingresos procedentes de contratos con clientes. De acuerdo con 
la NIIF 15 el ingreso se reconoce por un importe que refleje la contraprestación que una entidad espera tener 
derecho a recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente.

 Esta nueva norma derogará todas las normas anteriores relativas al reconocimiento de ingresos. La norma es 
efectiva para los períodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2018 y se permite su adopción anticipada. La 
Entidad tiene la intención de adoptar la NIIF 15 en sus estados financieros consolidados el 1 de enero de 2018, 
utilizando el método de efecto prospectivo.

 Las consideraciones de transición que requiere tomar en cuenta la Entidad por el método de efecto prospectivo 
que utilizará para adoptar la nueva IFRS15, involucran el reconocimiento del efecto acumulado de la adopción de 
la NIIF15, el 1° de enero de 2018; es decir, no existe la obligación bajo este método de reestablecer la información 
financiera por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 ni de ajustar los montos que surjan 
como consecuencia de las diferencias contables entre la norma contable actual NIC 18 y la nueva norma NIIF 15. 
Asimismo, se requieren tres años de estados financieros consolidados para dar cumplimiento a los periodos reque-
ridos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores en México, por lo que dichos periodos estarán preparados 
sobre bases de reconocimiento contable de ingresos distintos, pero cuyo enfoque es aceptado por la IFRS15.

 Actualmente, la Entidad se encuentra realizando una evaluación cualitativa y cuantitativa de los impactos que 
la adopción de la NIIF15 originará en sus estados financieros consolidados. La evaluación incluye, entre otras, 
las siguientes actividades, que han sido realizadas sobre los distintos tipos de ingreso que poseen cada una de sus 
unidades de negocio de la Entidad:

• Análisis de los contratos celebrados con clientes y sus principales características;
• Identificación de las obligaciones de desempeño incluidas en dichos contratos;
• Determinación del precio de la transacción y los efectos causados por las contraprestaciones variables;
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• Asignación del monto de la transacción a cada obligación de desempeño; 
• Análisis del momento en que los ingresos deben ser reconocidos por la Entidad, ya sea en un momento en el 

tiempo o en el transcurso del tiempo, según corresponda
• Análisis de las revelaciones requeridas por la NIIF15 y los impactos de las mismas en procesos y controles 

internos de la Entidad; y
• Análisis de los potenciales costos de obtención y cumplimento de contratos con clientes que deben ser capita-

lizados de acuerdo con los requerimientos de la NIIF15.

 A la fecha, la Entidad ha concluido el análisis sobre la totalidad de las líneas de ingreso en las distintas unidades 
de negocio que podrían verse afectadas por los efectos de adopción de la nueva norma. 

 Con base en la evaluación preliminar, se concluye que no habrá efectos significativos en la información financiera 
por la adopción de la NIIF 15 que impacten de manera importante los estados financieros consolidados de la 
entidad.

 Modificaciones a las NIIF 10 y NIC 28 - Ventas o aportaciones de activos entre un inversor y su asociada 
o negocio conjunto

 Las modificaciones abordan el conflicto existente entre la NIIF 10 y la NIC 28 en el tratamiento de la pérdida de 
control de una sociedad dependiente que se vende o se aporta a una asociada o negocio conjunto. Las modificacio-
nes aclaran que la ganancia o pérdida derivada de la venta o la aportación de activos que constituyen un negocio, tal 
como se define en la NIIF 3, entre un inversor y su asociada o negocio conjunto, se debe reconocer en su totalidad. 
Sin embargo, cualquier ganancia o pérdida resultante de la enajenación o aportación de activos que no constituyen 
un negocio se reconocerá sólo en la medida de los intereses de los inversores no relacionados con la asociada o el 
negocio conjunto. El IASB ha aplazado la fecha de aplicación de estas modificaciones indefinidamente, pero una 
entidad que adopte anticipadamente las modificaciones debe aplicarlas prospectivamente. La Entidad aplicará 
estas modificaciones cuando entren en vigor.

 Modificaciones a la NIIF 2 - Clasificación y valoración de transacciones con pagos basados en acciones 

 El IASB emitió las modificaciones a la NIIF 2 Pagos Basados en Acciones para aclarar la contabilización de 
tres temas relevantes: los efectos de las condiciones para la irrevocabilidad de la concesión y de las condiciones 
no determinantes de la irrevocabilidad de la concesión en la valoración de una transacción con pagos basados en 
acciones liquidadas en efectivo; la clasificación de una transacción con pagos basados en acciones que incluyen una 
liquidación neta de las retenciones fiscales; y la contabilización de una codificación de los términos y condiciones 
de una transacción con pagos basados en acciones que cambia su clasificación, pasando de liquidarse en efectivo a 
liquidarse mediante instrumentos de patrimonio.

 En la adopción, las entidades están obligadas a aplicar las modificaciones sin reexpresar los ejercicios anteriores, 
pero se permite la aplicación retroactiva si se hace para las tres modificaciones y se cumplen otros criterios. Las 
modificaciones son efectivas para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2018 o posteriormente, permitién-
dose su aplicación anticipada. La Entidad está evaluando el efecto potencial de estas modificaciones en sus estados 
financieros consolidados.
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 NIIF 16 – Arrendamientos

 La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinación 
de si un contrato contiene un arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos - Incentivos y SIC-27 Evalua-
ción de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. La NIIF 16 establece los 
principios para el reconocimiento, la valoración, la presentación y la información a revelar de los arrendamientos 
y requiere que los arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un único modelo de balance similar 
a la actual contabilización de los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC 17. La norma incluye dos 
exenciones al reconocimiento de los arrendamientos por los arrendatarios, los arrendamientos de activos de bajo 
valor (por ejemplo, los ordenadores personales) y los arrendamientos a corto plazo (es decir, los contratos de 
arrendamiento con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos). En la fecha de inicio de un arrendamiento, 
el arrendatario reconocerá un pasivo por los pagos a realizar por el arrendamiento (es decir, el pasivo por el arren-
damiento) y un activo que representa el derecho de usar el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento 
(es decir, el activo por el derecho de uso). Los arrendatarios deberán reconocer por separado el gasto por intereses 
correspondiente al pasivo por el arrendamiento y el gasto por la amortización del derecho de uso.

 Los arrendatarios también estarán obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir ciertos eventos 
(por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que resul-
ten de un cambio en un índice o tasa utilizada para determinar esos pagos). El arrendatario generalmente reconocerá 
el importe de la reevaluación del pasivo por el arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de uso.

 La contabilidad del arrendador según la NIIF 16 no se modifica sustancialmente respecto a la contabilidad actual 
de la NIC 17. Los arrendatarios continuarán clasificando los arrendamientos con los mismos principios de clasi-
ficación que en la NIC 17 y registrarán dos tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos y financieros.

 La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los arrendadores incluyan informaciones a revelar más ex-
tensas que las estipuladas en la NIC 17.

 La NIIF 16 es efectiva para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose 
su aplicación anticipada, pero no antes de que una entidad aplique la NIIF 15. Un arrendatario puede optar por 
aplicar la norma de forma retroactiva total o mediante una transición retroactiva modificada. Las disposiciones 
transitorias de la norma permiten ciertas exenciones.

 En 2018, la Entidad continuará evaluando el efecto potencial de la NIIF 16 en sus estados financieros consolidados.

 Mejoras anuales a las NIIF – Ciclo 2014–2016 (emitidas en diciembre de 2016)
 Las modificaciones incluyen:

 NIIF 1 Adopción por primera vez de las NIIF – Supresión de exenciones a corto plazo para quienes las 
adoptan por primera vez

 Se han eliminado las exenciones a corto plazo de los párrafos E3 a E7 de la NIIF 1 porque no han sido útiles para 
el propósito previsto. Las modificaciones son efectivas desde el 1 de enero de 2018. Estas modificaciones no son 
aplicables a la Entidad.

 NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos - Aclaración de que la valoración de las participadas 
al valor razonable con cambios en resultados es una elección de forma separada para cada inversión 
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 Las modificaciones aclaran los siguientes aspectos:

 Una entidad que es una organización de capital de riesgo o un fondo de inversión colectiva, fideicomiso de inver-
sión u otra entidad análoga, incluyendo los fondos de seguro ligados a inversiones, puede optar, en el momento 
del reconocimiento inicial de la inversión, por valorar sus inversiones en asociadas o negocios conjuntos al valor 
razonable con contrapartida en resultados. Esta elección se puede hacer de forma separada para cada inversión. 
Si una entidad, que no es una entidad de inversión, tiene una participación en una asociada o negocio conjunto 
que es una entidad de inversión, la entidad puede, al aplicar el método de la participación, optar por mantener la 
valoración al valor razonable aplicada por esa asociada o negocio conjunto que es una entidad de inversión a sus 
participaciones en sociedades dependientes. Esta elección se realiza por separado para cada asociada o negocio 
conjunto que es una entidad de inversión desde la última fecha en que: (a) la asociada o el negocio conjunto que 
es una entidad de inversión se reconoce inicialmente; (b) la asociada o el negocio conjunto se convierte en una 
entidad de inversión; y (c) la asociada o el negocio conjunto que es una entidad de inversión se convierte en matriz.

 Las modificaciones deben aplicarse de forma retroactiva y son efectivas desde el 1 de enero de 2018, permitiéndose 
su aplicación anticipada. Si una entidad aplica estas modificaciones en un ejercicio que comience con anterioridad, 
debe desglosarlo. Estas modificaciones no son aplicables a la Entidad.

 CINIIF 22 – Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas

 Esta Interpretación aclara que, al determinar el tipo de cambio de contado que se tiene que utilizar en el reconoci-
miento inicial del activo, gasto o ingreso (o parte de ellos) que surge al cancelar un activo no monetario o un pasivo 
no monetario que se registraron por una contraprestación anticipada, hay que utilizar la fecha de la transacción en 
la que se reconoció inicialmente dicho activo no monetario o pasivo no monetario derivado de la contraprestación 
anticipada. Si hay múltiples pagos o anticipos, la entidad debe determinar la fecha de las transacciones para cada 
pago o cobro de la contraprestación anticipada. Esta interpretación se puede aplicar de forma retroactiva total. Al-
ternativamente, una entidad puede aplicar la Interpretación prospectivamente a todos los activos, gastos e ingresos 
incluidos en su alcance que inicialmente se reconozcan en o después de:

i. El comienzo del ejercicio en el que la entidad aplique por primera vez esta interpretación, o 
ii. El comienzo de un ejercicio anterior que se presente como información comparativa en los estados financieros 

del ejercicio en el que la entidad aplique por primera vez esta interpretación.

 La Interpretación entrará en vigor para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2018 o posteriormente. La 
aplicación anticipada de la interpretación está permitida, en cuyo caso, debe desglosarlo. Sin embargo, dado que 
la práctica actual de la Entidad está en línea con la Interpretación emitida, la Entidad no espera ningún efecto en 
sus estados financieros consolidados.

 CINIIF 23 - Incertidumbre sobre el tratamiento de los impuestos sobre las ganancias

 La Interpretación aborda la contabilización del impuesto sobre las ganancias cuando los tratamientos tributarios 
implican una incertidumbre que afecta a la aplicación de la NIC 12 y no se aplica a impuestos o gravámenes fuera 
del alcance de la NIC 12, ni incluye específicamente los requisitos relacionados con intereses y sanciones que se 
pudieran derivar. La Interpretación aborda específicamente los siguientes aspectos:
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• Si una entidad tiene que considerar las incertidumbres fiscales por separado.
• Las hipótesis que hace una entidad sobre si va a ser revisado el tratamiento fiscal por las autoridades fiscales.
• Cómo una entidad determina el resultado fiscal, las bases fiscales, las pérdidas pendientes de compensar, las 

deducciones fiscales y los tipos impositivos. 
• Cómo la entidad considera los cambios en los hechos y circunstancias. 

 Una entidad debe determinar si considera cada incertidumbre fiscal por separado o junto con una o más incer-
tidumbres fiscales. Se debe seguir el enfoque que mejor estime la resolución de la incertidumbre. La interpre-
tación es efectiva para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o posteriormente, pero se permiten 
determinadas exenciones en la transición. La Entidad aplicará la interpretación desde su fecha efectiva. 

4. Principales políticas contables 

a.	 Bases	de	medición

 Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histórico, excepto por 
ciertos instrumentos financieros que se valúan a su valor razonable al cierre de cada período, tales como el efectivo y 
equivalentes de efectivo, como se explica en las políticas contables incluidas más adelante. 

i. Costo histórico
 El costo histórico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestación entregada a cambio de 

bienes y servicios. 

ii. Valor razonable
 El valor razonable es el precio que se recibiría por vender un activo o se pagaría por transferir un pasivo en una 

transacción ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de la transacción, independientemente de si ese 
precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuación. 

b.	 Bases	de	consolidación	de	estados	financieros

 Los estados financieros consolidados incluyen los de la Entidad y los de las subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 en 
las que tiene control. El control se obtiene cuando la Entidad tiene:

• Poder sobre la inversión (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades relevantes de la subsidiaria).
• Exposición  de derechos, a los rendimientos variables derivados de su participación con dicha entidad, y 
• Capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte. 

 La Entidad realiza una revaluación sobre si tiene o no el control de las subsidiarias si los hechos y circunstancias indi-
can que existen cambios a uno o más de los elementos que determinan el control. 

 Cuando la Entidad tiene menos de la mayoría de los derechos de voto de una participada, la Entidad tiene poder sobre 
la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad práctica de dirigir sus actividades 
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relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los 
derechos de voto de la Entidad en una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

• El porcentaje de participación de la Entidad en los derechos de voto en relación con el porcentaje y la dispersión 
de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

• Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;
• Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
• Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual de 

dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de 
voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

 Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se dejan de consolidar desde 
la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el año 
se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales que la tenedora obtiene el control o 
hasta la fecha que se pierde, según sea el caso.

 La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no 
controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras aún si da lugar 
a un déficit en éstas últimas.

 Cuando es necesario, se efectúan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus políticas contables 
de conformidad con las políticas contables de la Entidad.

 Todos los saldos y operaciones intercompañías (activos, pasivos, patrimonio neto, ingresos, gastos y flujos de efectivo) 
se eliminan de forma íntegra en el proceso de consolidación.

 La participación accionaria al 31 de diciembre de 2017 y 2016, en su capital social se muestra a continuación:

 ENTIDAD		 2017	 2016	 ACTIVIDAD

 
 Cementos Moctezuma, S.A. de C.V. 100% 100% Fabricación y comercialización de 
    cemento portland
 Cementos Portland Moctezuma, S.A. de C.V. 100% 100% Servicios técnicos
 Proyectos Terra Moctezuma, S.A de C.V. 0% 100% Inmobiliaria
 Cemoc Servicios Especializados, S.A de C.V. 100% 100% Servicios de operación logística
 Comercializadora Tezuma, S.A de C.V. 0% 100% Servicios de comercialización de cemento
 Latinoamericana de Concretos, S.A. de C.V. 
 y subsidiarias 100% 100% Fabricación de concreto premezclado
 Latinoamericana de Concretos de San Luis, 
 S.A. de C.V. 0% 60% Fabricación de concreto premezclado
 Concretos Moctezuma de Torreón, S.A. de C.V. 0% 55% Fabricación de concreto premezclado
 Concretos Moctezuma de Xalapa, S.A. de C.V. 60% 60% Fabricación de concreto premezclado
 Concretos Moctezuma de Durango, S.A. de C.V. 0% 100% Fabricación de concreto premezclado
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 ENTIDAD		 2017	 2016	 ACTIVIDAD

 Concretos Moctezuma del Pacífico, S.A. de C.V. 85% 85% Fabricación de concreto premezclado
 Concretos Moctezuma de Jalisco, S.A. de C.V. 51% 51% Fabricación de concreto premezclado
 Maquinaria y Canteras del Centro, S.A. de C.V. 51% 51% Extracción de arena y grava
 Inmobiliaria Lacosa, S.A. de C.V. 100% 100% Arrendamiento de inmuebles
 Latinoamericana de Agregados y Concretos, 
 S.A. de C.V. 0% 100% Extracción de arena y grava
 Latinoamericana de Comercio, S.A. de C.V. 100% 100% Servicios administrativos
 Lacosa Concretos, S.A. de C.V.  100% 100% Servicios técnicos

c.	 Inversión	en	negocios	conjuntos

 
 Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo 

sobre los derechos a los activos netos del negocio conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual para compartir 
el control, existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento unánime de las 
partes que comparten el control.

 Los resultados y los activos y pasivos del negocios conjunto se incorpora a los estados financieros utilizando el método 
de participación, excepto si la inversión se clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza confor-
me a la IFRS 5, activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuas. Conforme al método de 
participación, las inversiones en negocios conjuntos inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de posición 
financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisición por la participación de la Entidad en la utilidad 
o pérdida y los resultados integrales del negocio conjunto. Cuando la participación de la Entidad en las pérdidas en el 
negocio conjunto supera su inversión neta (que incluye los intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de 
la inversión neta de la Entidad en el negocio conjunto) la Entidad deja de reconocer su participación en las pérdidas. 
Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraído alguna obligación legal o implícita 
o haya hecho pagos en nombre del negocio conjunto.

 Una inversión en un negocio conjunto se registra utilizando el método de participación desde la fecha en que la 
participada se convierte en un negocio conjunto. En la adquisición de la inversión en el negocio conjunto, el exceso 
en el costo de adquisición sobre la participación de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos iden-
tificables en la inversión se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversión. 
Cualquier exceso de participación de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en el 
costo de adquisición de la inversión, después de la re-evaluación, se reconoce inmediatamente en los resultados del 
período en el cual la inversión se adquirió.

 Después de aplicar el método de participación, la Entidad determina si es necesario reconocer una pérdida por dete-
rioro respecto a la inversión neta que se tenga en el negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del 
valor en libros total de la inversión (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos 
como un único activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo 
de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la 
inversión. Cualquier reversión de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida 
en que dicho monto recuperable de la inversión incrementa posteriormente.
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 La Entidad descontinua el uso del método de participación desde la fecha en que la inversión deja de ser un negocio 
conjunto, o cuando la inversión se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la Entidad mantiene la parti-
cipación en el negocio conjunto, la inversión retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como 
su valor razonable al momento del reconocimiento inicial como activo financiero de conformidad con IAS 39. La 
diferencia entre el valor contable del negocio conjunto en la fecha en que el método de la participación se desconti-
nuó y el valor razonable atribuible a la participación retenida y la ganancia por la venta de una parte del interés en 
el negocio conjunto se incluye en la determinación de la ganancia o pérdida por disposición del negocio conjunto. 
Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales 
en relación al negocio conjunto con la misma base que se requeriría si el negocio conjunto hubiese dispuesto di-
rectamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente reconocida en otros 
resultados integrales por dicho negocio conjunto se hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los 
activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un 
ajuste por reclasificación) cuando el método de participación se descontinua.

 
 La Entidad sigue utilizando el método de participación cuando una inversión se convierte en un negocio con-

junto o una inversión en un negocio conjunto se convierte en una inversión en una asociada. No existe una 
evaluación a valor razonable sobre dichos cambios en la participación.

 Cuando la Entidad reduce su participación en un negocio conjunto pero la Entidad sigue utilizando el método de la 
participación, la Entidad reclasifica a resultados la proporción de la ganancia o pérdida que había sido previamente 
reconocida en otros resultados integrales en relación a la reducción de su participación en la inversión si esa utilidad o 
pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados en la disposición de los activos o pasivos relativos.

 Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con el negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de dichas tran-
sacciones con el negocio conjunto se reconocen en los estados financieros consolidados de la Entidad sólo en la medida 
de la participación en el negocio conjunto que no se relacione con la Entidad.

d.	 Clasificación	corriente-no	corriente

 La Entidad presenta los activos y pasivos en el estado de posición financiera con base a la clasificación de corrientes 
o no corrientes. 

 Un activo se clasifica como corriente cuando:
• Se espera realizarlo,  venderlo o consumirlo, en su ciclo normal del negocio
• Se mantiene principalmente con fines de negociación
• Se espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa, o
• Es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o usado para cance-

lar un pasivo al menos durante doce meses a partir de la fecha del ejercicio sobre el que se informa

 El resto de los activos se clasifican como no corrientes.

 Un pasivo se clasifica como corriente cuando:
• Se espera sea cancelado en el ciclo normal del negocio
• Se mantiene principalmente con fines de negociación
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• Deba liquidarse durante los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa, o
• No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelación, al menos, durante los doce meses siguientes a la 

fecha del ejercicio sobre el que se informa.

 La Entidad clasifica el resto de sus pasivos como no corrientes.

 Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

e.	 Instrumentos	financieros

 
 Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones 

contractuales de los instrumentos.

 Los activos y pasivos financieros se valúan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transacción que 
son directamente atribuibles a la adquisición o emisión de activos y pasivos financieros (distintos de los activos 
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos y 
pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transacción directamente atribuibles 
a la adquisición de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen 
inmediatamente en resultados.

f.	 Activos	financieros

 Todos los activos financieros se valúan inicialmente a valor razonable, más los costos de la transacción. Los acti-
vos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorías específicas: “activos financieros a valor razonable 
con cambios a través de resultados”, “inversiones conservadas al vencimiento”, “activos financieros disponibles 
para su venta” y “préstamos y cuentas por cobrar”. La clasificación depende de la naturaleza y propósito de los 
mismos y se determina al momento de su reconocimiento inicial. A la fecha de informe de los estados financie-
ros consolidados, la Entidad solo contaba con instrumentos financieros clasificados como inversiones conserva-
das al vencimiento, préstamos y cuentas por cobrar.

i. Método de interés efectivo 
 El método de interés efectivo es un método de cálculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de 

asignación del ingreso o costo financiero a lo largo del período relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que 
descuenta exactamente los flujos estimados futuros de cobros o pagos en efectivo (incluyendo todos los honora-
rios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de transac-
ción y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero activo o pasivo, cuando 
sea adecuado, en un período más corto, con su valor neto en libros al momento del reconocimiento inicial. 

ii. Préstamos y cuentas por cobrar 
 Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, que no se 

negocian en un mercado activo, se clasifican como “préstamos y cuentas por cobrar”. Los préstamos y cuentas por 
cobrar se valúan a costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos 
por intereses se reconocen aplicando el método de interés efectivo.
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iii. Deterioro de activos financieros
 Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, 

se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada período sobre el cual se informa. Se considera que 
los activos financieros están deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o más 
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros 
estimados del activo financiero han sido afectados. 

 La evidencia objetiva de deterioro podría incluir:
• Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte
• Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal; o
• Es probable que el deudor entre en quiebra o en una reorganización financiera.
• La desaparición de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

 En el caso de cuentas por cobrar, la evaluación de deterioro se realiza periódicamente mediante un análisis de las 
cuentas vencidas a más de un año, evaluando en cada una de ellas el riesgo de incobrabilidad; el análisis se realiza 
a través de un comité de crédito formado por el director general, el director de finanzas, los directores comerciales 
y gerentes de crédito y cobranza de las divisiones cemento y concreto. 

 Para los activos financieros que se registran a costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se 
reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros, descontados a la 
tasa de interés efectiva original del activo financiero.

 El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos 
financieros, excepto para las cuentas por cobrar, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de 
estimación para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se 
elimina contra la estimación. La recuperación posterior de los montos previamente eliminados se convierte en 
créditos contra la estimación. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimación se reconocen en 
los resultados.

 Si en un período subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminución se puede 
relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por 
deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la 
inversión a la fecha en que se reversó el deterioro, no exceda el costo amortizado que habría sido si no se hubiera 
reconocido el deterioro.

iv. Baja de activos financieros  
 La Entidad da de baja un activo financiero únicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los 

flujos de efectivo del activo financiero o transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la 
propiedad del activo financiero. Si la Entidad no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y be-
neficios inherentes a la propiedad y continúa reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconocerá 
su participación en el activo y la obligación asociada por los montos que tendría que pagar. Si la Entidad retiene 
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la 
Entidad continúa reconociendo el activo financiero y también reconoce un pasivo por los recursos recibidos.
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 En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la 
contraprestación recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resul-
tados integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

g.	 Inventarios	y	costo	de	ventas

 
 Los inventarios se valúan al menor de su costo de adquisición o valor neto de realización. Los costos, incluyendo una 

porción de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a través del método de costeo absorbente, 
siendo valuado con el método de costos promedios. El valor neto de realización representa el precio estimado de venta 
en la actividad normal de la Entidad menos todos los costos de terminación y los gastos de venta aplicables. 

h.	 Propiedades,	planta	y	equipo

 Las propiedades, planta y equipo mantenidos para su uso en la producción o suministro de bienes y servicios, 
o para fines administrativos se presentan en el estado de posición financiera a su costo de adquisición menos 
depreciación acumulada y pérdidas por deterioro. 

 Asimismo, después de una reparación mayor, el costo de la misma se reconoce en el valor en libros del activo fijo 
que se trate, como una sustitución si se cumplen los criterios para su reconocimiento. Todos los demás costos 
de reparación y mantenimiento se reconocen en el estado de resultados según se vayan incurriendo.

 La depreciación se reconoce para cancelar el costo de adquisición de los activos, menos su valor residual sobre sus vidas 
útiles utilizando el método de línea recta. La Entidad ha determinado que el valor residual de sus activos no es significativo.

 Los terrenos no se deprecian

 Las propiedades que están en proceso de construcción para fines de producción, suministro, administración, se 
registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales 
y otros costos directamente atribuibles. La depreciación de estos activos, al igual que en otras propiedades, se 
inicia cuando los activos están listos para su uso planeado.

 Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian con base en su vida útil estimada al igual que 
los activos propios o, si la vida es menor, en el plazo de arrendamiento correspondiente. Sin embargo, cuando 
no existe la certeza razonable de que la propiedad se obtiene al final del plazo del arrendamiento, los activos se 
amortizan en el período más corto entre la vida del arrendamiento y su vida útil.

 Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener be-
neficios económicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta 
o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se 
reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

 En cada cierre de ejercicio se revisan y ajustan retrospectivamente, en su caso las estimaciones de vidas útiles, 
valores residuales y métodos de depreciación.
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i.	 Activos	intangibles	

a. Activos intangibles adquiridos individualmente.
 Los activos intangibles adquiridos individualmente se reconocen al costo de adquisición menos la amortización 

acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortización se reconoce con base en el método de línea 
recta sobre su vida útil estimada. La vida útil estimada, valor residual y método de amortización se revisan 
al final de cada año, y el efecto de cualquier cambio en la estimación registrada se reconoce sobre una base 
prospectiva. Los activos intangibles con vida útil indefinida no se amortizan, sino que se evalúa anualmente la 
existencia de indicios de deterioro individualmente. La Entidad ha determinado que el valor residual de sus 
activos intangibles no es significativo.

b. Baja de activos intangibles
 Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios económicos futuros por su 

uso o disposición. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, se determina como la 
diferencia entre el importe neto obtenido por su enajenación y el valor en libros del activo, y se reconoce en el 
estado de resultados cuando el activo se da de baja.

j.	 Deterioro	del	valor	de	los	activos	tangibles	e	intangibles	

 Al final de cada período, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de 
determinar si existe un indicio de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algún 
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (en 
caso de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad 
estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se 
puede identificar una base razonable y consistente de distribución, los activos corporativos también se asignan 
a las unidades generadoras de efectivo individuales. 

 El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el valor de uso. Al evaluar 
el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de 
descuento antes de impuestos que refleje la evaluación actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo 
y los riesgos específicos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros. 

 Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor 
en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las 
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

 Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora 
de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros 
incrementado no excede el valor en libros que se habría determinado si no se hubiera reconocido una pérdida 
por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en años anteriores. La reversión de una pér-
dida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.
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k.	 Activos	no	corrientes	mantenidos	para	la	venta

 Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros será recuperable a 
través de una operación de venta y no mediante su uso continuo. Esta condición se considera cumplida única-
mente cuando la venta es altamente probable y el activo o grupo de activos está disponible, en sus condiciones 
actuales, para su venta inmediata. La Entidad debe comprometerse con la venta, la cual se espera realizar dentro 
del período de un año a partir de la fecha de su clasificación.

 Los activos no corrientes y grupos de activos para su venta clasificados como disponibles para su venta se valúan 
al menor del valor en libros y el valor razonable de los activos menos los costos para venderlos.

 Para los activos a largo plazo disponibles para su venta, la Entidad evalúa en cada fecha de cierre si hay eviden-
cias objetivas de que una inversión o un grupo de inversiones se han deteriorado.

l.	 Efectivo	y	equivalentes	al	efectivo

 El efectivo y equivalentes al efectivo del estado de posición financiera incluye el efectivo en bancos y las inver-
siones a corto plazo con un vencimiento de tres meses o menos desde su fecha de adquisición.

 A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes al efectivo incluyen las partidas 
descritas en el párrafo anterior, netas de los sobregiros bancarios.

m.	 Arrendamientos

 Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustan-
cialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demás arrenda-
mientos se clasifican como operativos. 

 La Entidad como arrendatario
 Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se capitalizan como activos de la Entidad a su 

valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos mínimos del arren-
damiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de posición financiera como un pasivo 
por arrendamiento financiero.

 Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reducción de las obligaciones 
por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los 
gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser directamente atribuibles a 
activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la política contable de la Entidad para los costos 
por préstamos. 
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  Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de línea recta, 
durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte más representativa otra base sistemática de 
prorrateo para reflejar más adecuadamente el patrón de los beneficios del arrendamiento para el usuario. 

 En el caso de que se reciban los incentivos (ej. períodos de gracia) de arrendamiento por celebrar contratos de arren-
damiento operativo, tales incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio agregado de los incentivos se reconoce 
como una reducción del gasto por arrendamiento sobre una base de línea recta, salvo que otra base sistemática sea más 
representativa del patrón de tiempo en el que los beneficios económicos del activo arrendado se consumen.

n.	 Provisiones

 Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligación presente (ya sea legal o asumida) como resultado 
de un evento pasado, para la que es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligación, y puede hacerse una 
estimación confiable del importe de la obligación.

 El importe reconocido como provisión es la mejor estimación del desembolso necesario para liquidar la obligación 
presente, al final del período sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean 
a la obligación. Cuando se valúa una provisión usando los flujos de efectivo estimado para liquidar la obligación pre-
sente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

 Cuando se espera la recuperación de parte de un tercero de algunos o todos los beneficios económicos requeridos para 
liquidar una provisión, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es prácticamente seguro que se recibirá el 
desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.  

o.	 Pasivos	financieros	

i. Pasivos financieros
 Los pasivos financieros se valúan inicialmente a valor razonable, neto de los costos transaccionales. Son valuados 

posteriormente al costo amortizado usando el método de interés efectivo. 

ii. Baja de pasivos financieros
 La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o 

expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestación pagada y por 
pagar se reconoce en resultados. 

p.	 Beneficios	a	empleados

 
 Los beneficios directos a empleados se valúan en proporción a los servicios prestados, considerando los sueldos ac-

tuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente participación de los trabajadores en las 
utilidades (PTU) por pagar, ausencias compensadas como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.
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 En el caso del pasivo por prima de antigüedad es creado de acuerdo al IAS 19, con base en valuaciones actuariales 
que se realizan al final de cada período sobre el que se informa. Las pérdidas y ganancias actuariales se reconocen 
en utilidad integral de forma que el pasivo por pensiones neto reconocido en el estado de situación financiera con-
solidado refleja el valor total del déficit del plan. La generación de servicios pasados son reconocidos en el estado de 
resultados de manera inmediata y los servicios pasados pendientes de amortizar en resultados.

 El costo de remuneraciones al retiro se determina usando el método de crédito unitario proyectado.
 
 La PTU se registra en los resultados del año en que se causa y se presenta en el rubro de costo de ventas, gastos de 

administración y venta en el estado de resultados consolidados. 

q.	 Impuestos

 El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y diferidos. 

 Impuesto corrientes 
 El impuesto corriente calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del año 

en que se causa. 

 Impuesto diferidos 
 El impuesto diferido se reconoce considerando las diferencias temporales existentes entre la base fiscal y sus valores 

contables de los activos y pasivos  en la fecha del cierre y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales 
por amortizar y de algunos créditos fiscales. 

 Se reconocerá un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, deducciones pen-
dientes de aplicar, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra 
las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. 

 Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento 
inicial (distinto al de la combinación de negocios) de otros activos y pasivos en una operación que no afecta el resulta-
do fiscal ni el contable.

 Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en 
subsidiarias y asociadas y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar 
la reversión de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversará en un fu-
turo previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas 
inversiones y participaciones se  reconocen únicamente en la medida en que resulte probable que habrán utilidades 
fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversarán 
en un futuro cercano.
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 El valor en libros de un activo por impuestos diferidos se revisa al final de cada período sobre el que se informa y se 
reduce en la medida que se estime probable que no habrá utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere 
la totalidad o una parte del activo por impuesto diferido.

 Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valúan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el período 
en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basándose en las tasas y leyes fiscales que hayan sido aprobadas o 
sustancialmente aprobadas al final del período sobre el que se informa. 

 La valuación de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarían de la 
forma en que la Entidad espera al final del período sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de 
sus activos y pasivos. 

 Impuestos corrientes y diferidos  
 Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a par-

tidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio 
neto, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera de los resultados.

r.	 Reconocimiento	de	ingresos	

 
 Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestación cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el 

importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

 Venta de bienes
 Los ingresos por venta de bienes se reconocen en resultados cuando el cliente toma posesión del bien o cuando 

la mercancía ha sido entregada al cliente en su domicilio, tiempo en el cual se considera que se cumplen las si-
guientes condiciones:
• La Entidad transfirió al comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de la propiedad de los 

bienes;
• La Entidad no tiene involucramiento continuo, ni retiene control efectivo sobre los bienes.
• Los ingresos pueden medirse confiablemente;
• Es probable que los beneficios económicos fluyan a la Entidad.
• Los costos incurridos o por incurrir, pueden medirse confiablemente. 

 Ingresos por intereses
 Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios económicos fluyan hacia la Enti-

dad y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se registran sobre 
una base periódica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que 
exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del activo financie-
ro y lo iguala con el importe neto en libros del activo financiero en su reconocimiento inicial. 
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s.	 Transacciones	en	moneda	extranjera

 
 La moneda funcional de la Entidad es el peso. Los ingresos y gastos en moneda extranjera se registran al tipo de 

cambio vigente a la fecha de la transacción de su respectiva moneda funcional. Los saldos de los activos y pasivos 
en moneda extranjera de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al 
final del período publicado en el Diario Oficial de la Federación. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se 
registran en el estado de resultados consolidados y otros resultados integrales.

t.	 Reserva	para	recompra	de	acciones			

 La Entidad constituyó de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, una reserva de capital mediante la separación 
de utilidades acumuladas denominada reserva para recompra de acciones, con el objeto de fortalecer la oferta y la de-
manda de sus acciones en el Mercado de Valores. Las acciones adquiridas y que temporalmente se retiran del mercado 
se consideran como acciones en tesorería. La creación de la reserva se aplica contra resultados acumulados.

u.	 Utilidad	básica	por	acción

 La utilidad básica por acción ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a la participación controla-
dora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulación durante el ejercicio. La Entidad no tiene 
instrumentos potencialmente dilutivos, por lo cual utilidad por acción diluida es igual a utilidad por acción básica.

5. Juicios contables críticos y principales factores de 
 incertidumbre en las estimaciones 

 En la aplicación de las políticas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 4, la administración requiere 
realizar juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros. Las 
estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados 
reales pueden diferir de estas estimaciones.

 Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua. Las modificaciones a las estimaciones contables se reconocen 
en el período en el que se realiza la modificación y períodos futuros si la modificación afecta tanto al período actual como 
a períodos subsecuentes.

a.	 Juicios	contables	críticos	

 
 A continuación se presentan juicios críticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados por 

la Administración durante el proceso de aplicación de las políticas contables de la Entidad y que tienen un efecto 
significativo en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados.
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 Contingencias por litigios 
 Como se menciona en la Nota 24, la Entidad tiene juicios pendientes como resultado del curso normal de sus 

operaciones. Tales juicios involucran incertidumbres y en algunos casos, es posible que los mismos se resuelvan 
a favor o en contra. No obstante que no es posible determinar los importes involucrados en los juicios pen-
dientes, la administración considera que con base en los elementos conocidos, cualquier pasivo resultante no 
afectaría de manera importante la situación financiera o los resultados de operación de la Entidad.

b.	 Fuentes	clave	de	incertidumbre	en	las	estimaciones	

 A continuación se presentan las fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones efectuadas a la fecha del 
estado de posición financiera, y que tienen un riesgo significativo de un ajuste en los valores en libros de activos 
y pasivos durante el siguiente período financiero:

• Estimación de vidas útiles 
 Como se describe en la Nota 4h, la Entidad revisa sus estimaciones de vidas útiles sobre sus propiedades, 

planta y equipo al final de cada período anual y el efecto de cualquier cambio en la estimación se reconoce 
de manera prospectiva. Cambios en estos estimados pudieran tener un impacto significativo en los estados 
consolidados de posición financiera y estado de resultados y de utilidad integral de la Entidad.

• Estimación de cuentas por cobrar
 La Entidad utiliza estimaciones para determinar la reserva de cuentas por cobrar, para lo cual realiza tri-

mestralmente en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre un análisis de las cuentas con una an-
tigüedad mayor a 180 días y efectúa un estudio de cobrabilidad que evalúa el riesgo de no recuperación; el 
análisis se realiza a través de un comité de crédito formado por el director general, el director de finanzas, los 
directores comerciales y gerentes de crédito y cobranza de las divisiones cemento y concreto.

• Provisión para reserva ambiental
 La Entidad determina el costo de restauración de las canteras de las cuales extrae la materia prima para la 

obtención de sus inventarios de acuerdo con los requerimientos de la legislación vigente. Para determinar el 
importe de la obligación, se realiza un estudio de restauración del sitio por parte de un especialista indepen-
diente, de acuerdo con las consideraciones establecidas en la legislación y su reconocimiento en contabilidad 
de acuerdo con los requerimientos de IAS 37, Provisiones, activos y pasivos contingentes.

• Provisión para reserva laboral
 El costo del valor actual de las obligaciones laborales se determina mediante estudios actuariales. Los estudios ac-

tuariales implican realizar varias hipótesis que pueden diferir de los acontecimientos futuros reales. Estas incluyen 
la determinación de la tasa de descuento, los futuros aumentos salariales y las tasas de mortalidad. Debido a la 
complejidad de la determinación y su naturaleza a largo plazo, el cálculo de la obligación por beneficios definidos 
es muy sensible a los cambios en estas hipótesis. Todas las hipótesis se revisan en cada fecha de cierre.

 El parámetro que está más sometido a cambios es la tasa de descuento. Para determinar la tasa de descuento 
apropiada, se basan en la curva de los bonos gubernamentales de plazo acorde con la duración de las obliga-
ciones en línea con lo establecido en el principio contable.
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 La tasa de mortalidad se basa en tablas de mortalidad públicas del país.

 El incremento futuro de los salarios se basan en las tasas de inflación futuras esperadas.

 La Entidad basó sus hipótesis y estimaciones en los parámetros disponibles cuando se formularon los es-
tados financieros consolidados. Sin embargo, las circunstancias e hipótesis existentes sobre hechos futuros 
pueden sufrir alteraciones debido a cambios en el mercado o a circunstancias que escapan del control de la 
Entidad. Dichos cambios se reflejan en las hipótesis cuando se producen.

6. Transacciones que no requirieron o generaron flujos de efectivo  
 
 Durante el ejercicio, la Entidad adquirió equipo en arrendamiento financiero en 2017 por $6,757 y en el año 2016 por 

$10,638 (importes sin IVA). Esta actividad no monetaria de inversión se refleja en los estados consolidados de flujos de 
efectivo en la sección de financiamiento.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

 La Entidad mantiene su efectivo y equivalentes de efectivo en su moneda funcional pesos mexicanos así como en moneda 
extranjera euros y dólares americanos invertidos en instrumentos no mayores a tres meses colocados en México, Estados 
Unidos y España; se integra como sigue:

  2017 2016

 Efectivo en caja y bancos $ 927,969 $ 1,747,698
 Certificados de la Tesorería de la Federación  1,112,998  648,900
 Certificados de depósito  817,423  25,928
 Papel bancario  508,195  855,797
 Total $ 3,366,585 $ 3,278,323

8. Cuentas por cobrar, neto 
 
 Las cuentas por cobrar a clientes en moneda nacional y extranjera se integran como sigue:

  2017 2016

 Clientes $ 1,239,160 $ 1,230,122
 Estimación para cuentas de cobro dudoso  (111,588)  (53,720)
 Clientes neto $ 1,127,572 $ 1,176,402
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 La medición de las cuentas por cobrar se realiza a costo amortizado.

 El plazo de crédito promedio consolidado sobre la venta de bienes es de 24 días. No se hace ningún cargo por 
intereses sobre las cuentas por cobrar, debido a que se da seguimiento a la cobranza y recuperación de los adeu-
dos vencidos de acuerdo a los parámetros de su antigüedad, con el fin de identificar oportunamente cuentas de 
cobro dudoso. Los adeudos vencidos de difícil recuperación, se envían a abogados para su cobro a través de la vía 
judicial.

 Procedimiento para determinar estimación de cuentas de cobro dudoso
• La Administración reconoce una estimación por concepto de pérdidas crediticias esperadas, afectando los resul-

tados del periodo.

• La Administración determina que con base en la experiencia histórica de la operación en la industria de la 
construcción en México y aplica porcentajes de riesgo sobre el valor de las cuentas por cobrar de acuerdo con la 
antigüedad de la cartera.

• La Administración determina que porcentajes de riesgo aplicar sobre el valor de las cuentas por cobrar de 
acuerdo con la antigüedad de la cartera. Para las cuentas por cobrar con una antigüedad mayor a 180 días se 
efectúa un estudio de cobrabilidad que evalúa el riesgo de no recuperación, utilizando entre otros lo siguientes 
elementos:

• Juicio Profesional tomando en consideración la experiencia histórica de la organización. 
• Evolución del proceso legal y expectativas de éxito.
• Garantías otorgadas y expectativas de recuperación.   

• Para el caso de juicios legales perdidos sobre cuentas por cobrar, se procede de inmediato al castigo cumpliendo 
con los requisitos fiscales para deducir la incobrabilidad para efectos del ISR.

• La administración revisa los parámetros de vencimiento de las cuentas por cobrar y evalúa la razonabilidad de 
la reserva para proceder a su ajuste previa autorización del Comité de Crédito, este análisis se realiza trimestral-
mente (en marzo, junio, septiembre y diciembre).

 
 Con el fin de administrar el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar, la Entidad adopta una política de únicamente 

involucrarse con partes solventes y obtener suficientes garantías, por lo que se enfoca en la investigación y posterior 
selección de clientes con base en su solvencia moral y económica, asignación de límites de crédito y obtención de 
garantías a través de suscripción de títulos de crédito, relación patrimonial y garantías prendarias e hipotecarias 
debidamente sustentadas ya sea por el representante legal y/o  un aval en lo personal.
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 Las garantías hipotecarias y prendarias están representadas generalmente por inmuebles. 

 Las cuentas por cobrar en la división Concreto al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son garantizadas por $374, en la 
división Cemento las cuentas por cobrar garantizadas al 31 de diciembre de 2017 y 2016 ascienden a $47,000.

 Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 en la división Concreto se cuenta con aproximadamente 1,733 y 1,431 clientes 
respectivamente, sin embargo al 31 de diciembre de 2017 el 56% de la cartera se concentra en 20 clientes; en la divi-
sión Cemento al 31 de diciembre de 2017 se reportan 709 clientes y al 31 de diciembre de 2016 fueron 700 clientes; 
en ambos periodos el 80% de las cuentas por cobrar de esta división está concentrada en 610 clientes.

a.	 Antigüedad	de	las	cuentas	por	cobrar	vencidas	pero	no	incobrables

  2017 2016

 1-60 días $ 16,382 $ 28,085
 61-90 días  15,744  12,843
 91-180 días  44,359  7,208
 Más de 180 días  140,303  183,227
 Total $ 216,788 $ 231,363

 La política de la Entidad es calcular los días cartera por agotamiento de ventas, la cual difiere de la fórmula generalmente 
utilizada en un análisis financiero, debido a que esta última se calcula con ingresos y cuentas por cobrar promedio anua-
les, en tanto que por agotamiento de ventas, el cálculo se realiza por capas de ventas hasta agotar el saldo de cartera.

b.	 Cambio	en	la	estimación	para	cuentas	de	cobro	dudoso

  2017 2016

 
 Saldo al inicio del año $ 53,720 $ 118,122
 Castigo de importes considerados incobrables durante el año  (23,306)  (81,125)
 Pérdidas por deterioro reconocidas sobre las cuentas por cobrar  92,266  16,723
 Cancelación por Enajenación de acciones de subsidiarias  (11,092)  -
 Saldo al final del año $ 111,588 $ 53,720

 Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la calidad 
crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se otorgó inicialmente el crédito hasta el final del período. La 
concentración del riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande y dispersa. Los límites 
de crédito son revisados caso por caso en forma constante.

 



90 Informe Anual 2017

9. Otras cuentas por cobrar

 Las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

  2017 2016

 Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 16) $ 8,714 $ 149,354
 Impuestos por recuperar  93,453  420
 Deudores diversos          49,057   26,168
 Depósitos en garantía          10,475   10,659
 Otras cuentas por cobrar  1,198  1,424
 Total $ 162,897 $ 188,025

10. Inventarios, neto

 Los inventarios se integran como sigue:

 2017 2016

 Productos terminados $ 94,119 $ 61,354
 Producción en proceso  171,557  147,515
 Materias primas  56,950  66,793
 Refacciones y materiales para la operación  389,949  351,783
 Combustibles  67,667  67,027
 Estimación para inventarios obsoletos y de lento movimiento  (3,914)  (632)
   776,328  693,840
 Mercancías en tránsito  137,566  111,635
 Total $ 913,894 $ 805,475

 Cambio en la estimación para inventarios obsoletos y de lento movimiento:

 2017 2016

 Saldo al inicio  $ 632 $ 632
 Incremento en la estimación  3,282  237
 Aplicación de la estimación  -   (237)
 Saldo al final  $ 3,914 $ 632
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11.	 Propiedades,	planta	y	equipo,	neto

 Los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2017 y 2016, de las propiedades, planta y equipo, son los siguientes:

	 Saldo	al	31	 	 	 	 Saldo	al	31
		 de	diciembre	 Adquisiciones	 Bajas	 Otros	 de	diciembre		
	 de	2016		 	 	 Movimientos		 de	2017

  
  Costo:     
 Edificios $ 2,685,148 $          - $              - $   39,266 $ 2,724,414
 Maquinaria y equipo  9,072,205  27,465  (127,798)  306,224  9,278,096
 Vehículos  22,761  -  (1,540)  3,468  24,689
 Equipos adquiridos mediante 
  contratos de arrendamiento 
  capitalizable  50,489  6,757  (11,532)  (518)  45,196
 Equipo de cómputo  43,575  69  -  (65)  43,579
 Mobiliario y equipo de oficina  34,416  (7)  -  (137)  34,272
 Construcciones en proceso  385,685  558,151  (1,226)  (395,908)  546,702
 Terrenos  875,359  -  -  (6,952)  868,407
   Total  $ 13,169,638 $ 592,435 $ ( 142,096) $ ( 54,622) $ 13,565,355

		 Saldo	al	31		 	 	 	 Saldo	al	31	
	 de	diciembre	 	Gasto	por	 Bajas	de	 Otros	 de	diciembre
	 de	2016		 depreciación	 depreciación	 Movimientos	 	de	2017

  Depreciación y Deterioro:     
 Edificios $ ( 1,275,762) $ ( 117,820) $          - $ ( 12,275) $ ( 1,405,857)
 Maquinaria y equipo  (4,546,989)  (405,803)  84,256  28,586  (4,839,950)
 Vehículos  (13,703)  (4,366)  1,125  -  (16,944)
 Equipos adquiridos mediante 
  contratos de arrendamiento 
  capitalizable  (24,162)  (10,053)  10,691  171  (23,353)
 Equipo de cómputo  (43,320)  (66)  -  65  (43,321)
 Mobiliario y equipo de oficina  (25,675)  (1,672)  -  (291)  (27,638)
   Total $ ( 5,929,611) $ ( 539,780) $ 96,072 $ 16,256 $ ( 6,357,063) 
 Pérdidas por deterioro de 
  activos tangibles  $ ( 140,561) $           - $             - $             - $ ( 140,561)
   Inversión neta $ 7,099,466 $ 52,655 $ ( 46,024) $ ( 38,366) $ 7,067,731
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 Saldo al 31    Saldo al 31
  de diciembre Adquisiciones Bajas Otros de diciembre  
 de 2015    Movimientos  de 2016

  Costo:     
 Edificios $ 2,371,935 $       416 $     ( 259) $   313,056 $ 2,685,148
 Maquinaria y equipo  7,834,620  78,993  (91,062)  1,249,654  9,072,205
 Vehículos  26,121  4,733  (6,035)  (2,058)  22,761
 Equipos adquiridos mediante 
  contratos de arrendamiento 
  capitalizable  51,217  10,638  (11,019)  (347)  50,489
 Equipo de cómputo  65,703  55  -  (22,183)  43,575
 Mobiliario y equipo de oficina  36,595  -  (22)  (2,157)  34,416
 Construcciones en proceso  852,271  1,184,884  -  (1,651,470)  385,685
 Terrenos  786,700  131  -  88,528  875,359
   Total  $ 12,025,162 $ 1,279,850 $ ( 108,397) $   ( 26,977) $ 13,169,638

  Saldo al 31     Saldo al 31 
 de diciembre  Gasto por Bajas de Otros de diciembre
 de 2015  depreciación depreciación Movimientos  de 2016

  Depreciación y Deterioro:     
 Edificios $ ( 1,065,127) $ ( 110,736) $         32 $ ( 99,931) $ ( 1,275,762)
 Maquinaria y equipo  (4,322,222)  (370,683)  70,323  75,593  (4,546,989)
 Vehículos  (17,706)  (3,183)  5,898  1,288  (13,703)
 Equipos adquiridos mediante 
  contratos de arrendamiento 
  capitalizable  (24,832)  (10,349)  11,019  -  (24,162)
 Equipo de cómputo  (63,316)  (635)  -  20,631  (43,320)
 Mobiliario y equipo de oficina  (26,386)  (1,722)  14  2,419  (25,675)
   Total $ ( 5,519,589) $ ( 497,308) $ 87,286 $              - $ ( 5,929,611) 
 Pérdidas por deterioro de 
  activos tangibles  $                - $ ( 140,561) $              - $              - $ ( 140,561)

   Inversión neta $ 6,505,573 $    641,981 $ ( 21,111) $ ( 26,977) $ 7,099,466

 Las tasas promedio de depreciación aplicadas por la Entidad, con base en las vidas útiles, son las siguientes:

  Tasas promedio

 
 Edificios 5.00%
 Maquinaria y equipo 5.00% a 7.00%
 Equipo de transporte y equipo de transporte bajo arrendamiento capitalizable 25.00%
 Equipo de cómputo 33.30%
 Mobiliario y equipo de oficina 10.00%
 Montaje e instalaciones 10.00%
 Intangibles 33.33%
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12. Arrendamiento capitalizable

 Los saldos de la cuenta por pagar son los siguientes:

 2017 2016

 
 Arrendamiento capitalizable de vehículos con Element Fleet Management 
  Corporation México S.A. De C.V. en pesos, devenga intereses a la tasa 
  de interés promedio anual de 8.04% $ 26,524 $ 28,571
 Arrendamiento capitalizable de vehículos con BBVA Leasing S.A. de C.V. 
  en pesos, devenga intereses a la tasa de interés promedio anual de 6.71%  1,357  2,187
 
 Total arrendamiento capitalizable $ 27,881 $ 30,758

  Arrendamiento capitalizable a corto plazo  12,232  11,590
         
   Arrendamiento capitalizable a largo plazo $ 15,649 $ 19,168

 Los vencimientos por pagar a largo plazo son como sigue:

  2017

 2019 $ 9,381
 2020  4,573
 2021  1,695
 Total  $ 15,649

13. Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados

 Los saldos de otras cuentas por pagar y pasivos acumulados se integran como sigue:

 2017 2016

 
 Anticipos de clientes $ 448,126 $ 415,852
 Provisiones para gastos  82,298  68,966
 Acreedores diversos  34,945  24,436
 Pasivos laborales y  bonos   33,689  33,448
 Pérdidas de negocio conjunto   -  39,874
 Total $ 599,058 $ 582,576
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14. Beneficios a empleados 

 La Entidad cuenta con una provisión que cubre primas de antigüedad en 2017 y 2016 que consiste en un pago único de 12 
días por cada año trabajado con base al último sueldo, limitado al doble del salario mínimo establecido por ley federal del 
trabajo. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por un actuario independiente utilizando el método de 
crédito unitario proyectado.

 Los supuestos principales usados para propósitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

 2017 2016

 Tasa de descuento 7.20% 7.50%
 Tasa de incremento salarial 5.50% 5.50%

 Los importes reconocidos en los resultados por la provisión de prima de antigüedad para 2017 y 2016 son:

 2017 2016

 Costo laboral del servicio actual $ 1,022 $ 3,305
 Costo financiero  765  658
 Efecto de reducción o liquidación anticipada  606  (40)
 Costo neto del período $ 2,393 $ 3,923

 Los importes reconocidos en los otros resultados integrales por las ganancias (pérdidas) actuariales sobre la provisión de 
prima de antigüedad para 2017 y 2016 son:

 2017 2016

 (Remediciones) ganancias actuariales sobre la obligación  $ ( 109) $ 2,767
 ISR diferido  33  (160)
 
 Partidas de los costos por beneficios definidos en otras partidas  $  ( 76) $ 2,607

 El importe incluido en los estados de posición financiera que surge de la obligación de la Entidad respecto a la provisión 
de prima de antigüedad para 2017 y 2016 son los siguientes:
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 2017 2016

 Valor presente de la obligación por beneficios definidos por prima 
  de antigüedad $ 10,861 $ 10,266
 Pasivo neto generado por prima de antigüedad $ 10,861 $ 10,266

 Cambios en el valor presente de la provisión de prima de antigüedad en 2017 y 2016 son los siguientes:

 2017 2016

 Saldo inicial de la obligación por beneficios definidos $ 10,266 $ 10,320
 Costo laboral del servicio actual  1,022  3,305
 Costo financiero  765  659
 Pérdidas y (ganancias) actuariales  109  (2,767)
 Efecto de reducción o liquidación anticipada  606  (40)
 Beneficios pagados  (1,907)  (1,211)
 Saldo final de la obligación por beneficios definidos $ 10,861 $ 10,266

 Los análisis de sensibilidad que a continuación se presentan se determinaron en base a los cambios razonablemente po-
sibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del período que se informa, mientras todas las demás hipótesis se 
mantienen constantes.

 Análisis de 2017
 Si la tasa de descuento hubiera tenido un incremento de 0.5% y todas las otras variables hubieran permanecido constantes, el 

patrimonio neto y la utilidad integral consolidada al 31 de diciembre de 2017, se hubiera afectado positivamente en $ 909.
 
 Un decremento del 0.5% bajo las mismas circunstancias descritas hubiera afectado negativamente el patrimonio neto y la 

utilidad integral consolidada en $ 1,010.

 Análisis de 2016
 Si la tasa de descuento hubiera tenido un incremento de 0.5% y todas las otras variables hubieran permanecido constantes, el 

patrimonio neto y la utilidad integral consolidada al 31 de diciembre de 2016, se hubiera afectado positivamente en $ 893.
 
 Un decremento del 0.5% bajo las mismas circunstancias descritas hubiera afectado negativamente el patrimonio neto y la 

utilidad integral consolidada en $ 992.
 
 Por otra parte, al presentar el análisis de sensibilidad anterior, el valor presente de la prima de antigüedad se calcula utili-

zando el método de crédito unitario proyectado a finales del período del que se reporta, el cual es el mismo que el que se 
aplicó en el cálculo del pasivo por prima de antigüedad reconocida en el estado de situación financiera.

 
 No hubo cambios en los métodos e hipótesis utilizados en la preparación del análisis de sensibilidad de años anteriores.
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15. Saldos y operaciones en moneda extranjera

a.	 La posición monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es:

 2017 2016

 Miles de dólares estadounidenses:   
 Activos monetarios USD   60,124 USD  47,757
 Pasivos monetarios  (10,044)  (8,134)
 Posición (corta) larga USD  50,080 USD  39,623
    
 Miles de Euros:   
 Activos monetarios €  12,435 €  23,705
 Pasivos monetarios  (1,581)  (1,039)
 Posición (corta) larga  €  10,854 €  22,666

b. Durante los períodos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Entidad efectuó las siguientes operaciones 
en moneda extranjera que se convirtieron y registraron en pesos mexicanos, al tipo de cambio vigente en la fecha de 
cada operación: 

 2017 2016

                    
 (En miles de dólares estadounidenses)
 
 Ingresos por intereses USD       57 USD 3 
 Compras  (134,447)  (61,391)
  
 (En miles de euros)
 
 Compras €  (10,455) €  (23,810)

c. Los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre fueron los siguientes:

 2017 2016

 
 Dólar estadounidense $ 19.7354 $ 20.6640
 Euro $ 23.6933 $ 21.8005
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16. Operaciones y saldos con partes relacionadas 

a.	 Transacciones	comerciales	

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como sigue:

 2017 2016

 Ingreso por venta de productos, intereses ganados, etc. $ 135,164 $ 38,622
 Ingreso por servicios prestados  -  206
 Venta de activo fijo  1,895  -
 Gasto por servicios recibidos  (37,458)  (31,144)
 Total $ 99,601 $ 7,684

Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas las cuales se contabilizaron como parte de otras cuentas por
cobrar y otras cuentas por pagar dentro del estado de posición financiera son:

 2017 2016

 Por cobrar:   
 CYM Infraestructura S.A.P.I. de C.V. $ 8,417 $ 5,645
 Total $ 8,417 $ 5,645
  
 Por pagar:   
 Buzzi Unicem S.p.A. $ 1,986 $ 2,235
 Promotora Mediterránea-2, S.A.  2,483  1,954
 Cemolins Internacional S.L.  1,972  1,168
 CYM Infraestructura S.A.P.I. de C.V.  -  4,927
 Total $ 6,441 $ 10,284
  

b.	 Préstamos	a	partes	relacionadas

La Entidad ha otorgado un préstamo a corto plazo al negocio conjunto a tasas comparables con las tasas de interés
promedio comerciales:

 2017 2016

 Préstamo a CYM Infraestructura, S.A.P.I. de C.V. 
  (CYM negocio conjunto) $     - $ 136,420
 Préstamos a Personal clave   297  7,289
 Total $ 297 $ 143,709
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 Por su poca importancia el saldo por cobrar a parte relacionada y el préstamo otorgado a CYM, se presentan dentro 

de otras cuentas por cobrar a partes relacionadas y se incluyen en otras cuentas por cobrar.

c.	 Compensaciones	al	personal	clave	de	la	Administración		

 La compensación a los Directores y otros miembros clave de la Administración durante el período fue la siguiente:

 2017 2016

 Beneficios a corto plazo $ 71,809 $ 66,307
 Total $ 71,809 $ 66,307

 La compensación de los Directores y Ejecutivos clave es determinada por el Comité de Remuneración con base en el 
rendimiento de los individuos y las tendencias del mercado.

17. Instrumentos financieros 

a.	 Administración	de	riesgo	de	capital	

 La Entidad administra su capital para asegurar que continuará como negocio en marcha y tiene la política de no con-
tratar pasivos financieros de largo plazo, excepto por ciertos arrendamientos capitalizables que no son representativos 
para su posición financiera. La Entidad no se encuentra sujeta a ningún tipo de restricciones impuestas externamente 
respecto a su administración de capital.

 
 La administración de la Entidad revisa periódicamente la estructura de capital, esto lo realiza cuando presenta sus 

proyecciones financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administración y accionistas de la Entidad.

 2017 2016

 Arrendamientos capitalizables $        27,881 $       30,758
 Patrimonio neto  10,411,371  10,114,981
   $ 10,439,252 $ 10,145,739
    
 %   0.27%  0.30%
    
 Arrendamientos capitalizables $      27,881 $     30,758
 Flujos de operación  5,049,848  4,787,605
   
 %   0.55%  0.64%
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b.	 Categorías	de	los	instrumentos	financieros

 2017 2016

 
 Activos financieros:   
 Efectivo y equivalentes de efectivo $ 3,366,585 $ 3,278,323
 Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar  1,197,017  1,364,007
    
 Pasivos financieros:   
 Cuentas por pagar  $ 1,271,519 $ 1,138,674
 Arrendamiento capitalizable a corto plazo  12,232  11,590
 Arrendamiento capitalizable a largo plazo  15,649  19,168

c.	 Objetivos	de	la	administración	de	riesgo	financiero	

 La función de tesorería de la Entidad es administrar los recursos financieros, controlar los riesgos financieros 
relacionados con las operaciones a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones 
por grado y magnitud. Estos riesgos incluyen el de mercado (tipos de cambio y precios), el de crédito y el de 
liquidez.

 La Entidad minimiza los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su desempeño fi-
nanciero a través de diferentes estrategias. Dentro de los estatutos de la Entidad, se establece la prohibición 
para la contratación de financiamiento. Los auditores internos revisan periódicamente el cumplimiento con 
las políticas y los límites de exposición. La Entidad no subscribe o negocia instrumentos financieros para fines 
especulativos o de cobertura.

d.	 Administración	del	riesgo	cambiario

 La Entidad está expuesta a riesgos cambiarios principalmente por la adquisición de insumos y refacciones para su ope-
ración cotizadas en moneda extranjera (dólares estadounidenses y euros) que generan cuentas por pagar denominadas 
en estas monedas. Por otro lado, la Entidad tiene políticas de inversión preestablecidas que determinan los montos de 
efectivo y equivalentes de efectivo a mantener en cada tipo de moneda, logrando coberturas naturales de este riesgo. 
La posición neta en moneda extranjera se muestra en la Nota 15.

 Si el tipo de cambio entre peso y dólar hubiera tenido un incremento de 10% y todas las otras variables hubieran 
permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad después de impuestos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, 
se hubiera afectado positivamente en $98,834 y $ 81,878 respectivamente. Un decremento del 10% bajo las mismas 
circunstancias descritas hubiera afectado negativamente el patrimonio neto y la utilidad después de impuestos en la 
misma cantidad.
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 Si el tipo de cambio entre peso y euro hubiera tenido un incremento de 10% y todas las otras variables hubieran 
permanecido constantes, el patrimonio neto y la utilidad después de impuestos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, 
se hubiera afectado positivamente en $ 25,716 y $ 49,413 respectivamente. Un decremento del 10% bajo las mismas 
circunstancias descritas hubiera afectado negativamente el patrimonio neto y la utilidad después de impuestos en la 
misma cantidad.

e.	 Administración	del	riesgo	de	tasa	de	interés	

 La Entidad no tiene financiamientos y mantiene sus inversiones en instrumento de renta fija. El arrendamiento capitali-
zable está pactado a tasa fija. Por lo anterior, la Entidad no tiene una exposición significativa al riesgo de tasa de interés.

f.	 Administración	del	riesgo	de	precios

 Uno de los principales insumos de la Entidad en el rubro de energéticos es el coque de petróleo (petcoke), el cual 
está sujeto a variaciones por su valor en el mercado. Sin embargo, la Entidad no está expuesta a un riesgo financiero 
derivado de este cambio de precios dado que no tiene instrumentos financieros en su estado de posición financiera 
sujetos a variabilidad.

g.	 Administración	del	riesgo	de	liquidez

 
 La Entidad no tiene pasivos financieros de largo plazo significativos y mantiene saldos relevantes de efectivo y equi-

valentes de efectivo, como se muestra en la Nota 7. Adicionalmente, realiza análisis de flujos de efectivo de manera 
periódica y mantiene líneas de crédito abiertas con bancos y proveedores.

 Los vencimientos del arrendamiento capitalizable se revelan en la Nota 12. Dada la posición de liquidez de la Entidad, 
otras revelaciones no se consideran importantes.

h.	 Administración	del	riesgo	de	crédito		

 El riesgo de crédito es aquel que se presenta cuando una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales 
resultando en una pérdida financiera para la Entidad. Como se menciona en la Nota 8, la Entidad ha adoptado 
una política de únicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes garantías cuando sea apropiado, 
como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. 

 Por lo que respecta a las inversiones que son clasificadas como equivalentes de efectivo, como se indica en la Nota 
7, las mismas se encuentran en México, Estados Unidos y España. El riesgo de crédito en dichos instrumentos se ve 
afectado por el riesgo de las economías de los países en las cuales se encuentran invertidas.

 La política de la Entidad para administrar el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar se menciona en la Nota 8.
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18. Valor razonable de los instrumentos financieros
 
 La administración considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los 

estados financieros consolidados se aproxima a su valor razonable, debido a que el período de amortización es a corto plazo.

 Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las características del activo o pasivo, si 
los participantes del mercado tomarían esas características al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de 
medición. 

 Además, para efectos de información financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2 ó 3 con base 
en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia en la determinación del 
valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:
• Nivel 1 - Se consideran precios de cotización en un mercado activo para activos o pasivos idénticos;
• Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotización del Nivel 1, sea directa o indirectamente,
• Nivel 3 - Considera datos de entrada no observable 

 El valor en libros y el valor razonable de los activos y pasivos financieros se integran de la siguiente forma:

 2017 2016

 Valor en  Valor  Valor en  Valor 
 libros razonable libros razonable

  Activos financieros      
 Activos medidos a valor razonable:      
 Efectivo y equivalentes de efectivo  $ 3,366,585 $ 3,366,585 $ 3,278,323 $ 3,278,323
 Activos medidos a costo amortizado:      
 Cuentas por cobrar  1,197,017  1,164,824  1,364,007  1,334,684
      
  Pasivos financieros      
 Pasivos medidos a costo amortizado:      
 Cuentas por pagar  $ 1,271,520 $ 1,271,520 $ 1,138,674 $ 1,138,674
 Porción circulante del arrendamiento 
  capitalizable  12,232  12,232  11,590  11,590
 Arrendamiento capitalizable a largo plazo  15,649  15,649  19,168  19,168

19. Instrumentos Financieros Derivados

 La administración de la Entidad ha decidido no exponerse a riesgos que estén fuera de su control, por lo que tiene como 
política no contratar instrumentos financieros derivados (IFD). 

 En apego al artículo 104 fracción VI Bis de la ley del mercado de valores (LMV) confirmamos que al 31 de diciembre del 
2017, no se cuenta con operaciones en este tipo de instrumentos financieros.
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20. Impuestos a la utilidad

 La Entidad está sujeta al Impuesto Sobre la Renta (ISR).

 ISR - La tasa fue 30% para 2017 y 2016, conforme a la nueva Ley de ISR 2017 (continuará al 30% para años posteriores). 
La Entidad y sus subsidiarias causaron ISR en forma consolidada hasta 2013. Debido a que se abrogó la Ley de ISR vigen-
te hasta el 31 de diciembre de 2013, se eliminó el régimen de consolidación fiscal, por lo tanto la Entidad y sus subsidiarias 
tienen la obligación del pago del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los siguientes cinco ejercicios a partir 
de 2014, como se muestra más adelante.

 De conformidad con el inciso d) de la fracción XV del artículo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a que la En-
tidad al 31 de diciembre de 2013 tuvo el carácter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos 
contenido en la fracción VI del artículo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario 
oficial de la federación el 7 de diciembre de 2009, o el artículo 70-A de la Ley del ISR 2013 que se abrogó, deberá continuar 
enterando el impuesto que difirió con motivo de la consolidación fiscal en los ejercicios de 2007 y anteriores, conforme a 
las disposiciones citadas hasta concluir su pago.

 

a.	 Los	impuestos	a	la	utilidad		reconocidos	en	los	resultados	son:

 
 2017 2016

 Impuesto sobre la renta (ISR) corriente  $ 1,960,761 $ 1,747,882
 Impuesto sobre la renta (ISR) corriente de ejercicios anteriores  (9,856)  (66,987)
 Impuesto sobre la renta (ISR) diferido  (147,466)  (98,404)
 Total $ 1,803,439 $ 1,582,491

b.	 Activos	y	pasivos	por	impuestos	diferidos
	

 Impuesto sobre la renta.- Los principales conceptos que originan el saldo del ISR diferido activo y pasivo son:

 2017 2016

 Activo:   
 Propiedades, planta y equipo e intangibles $ ( 22,593)  $ 13,467 
 Anticipos de clientes  37,448  1,673
 Reservas y provisiones  63,476  34,078
 Pagos anticipados  (3,518)  (1,069)
 Pérdidas fiscales de subsidiarias  55,298  23,727
 Total Activo $ 130,111 $ 71,876
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 2017 2016

 (Pasivo):   
 Inventarios $ ( 112,374) $  ( 97,142)
 Propiedades, planta y equipo e intangibles  (963,055)  (1,104,527)
 Anticipos de clientes  97,594  135,349
 Reservas y provisiones  104,387  79,391
 Pagos anticipados  (6,366)  (5,285)
 Pérdidas fiscales de subsidiarias  3,930  33,420
 Total Pasivo $ ( 875,884) $ ( 958,794)
 Total Neto $ ( 745,773) $ ( 886,918)
  

 
 Para la determinación del ISR diferido al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Entidad aplicó a las diferencias tempo-

rales las tasas aplicables de acuerdo a su fecha estimada de reversión. 

c.	 Consolidación	fiscal

i. El remanente del pasivo de ISR relativo a la consolidación fiscal se pagó en su totalidad en el año 2016.

ii. El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 2017 relativo a los efectos por desconsolidación fiscal se pagará en los 
siguientes años:

 Año Importe

 
 2018 $ 11,931
 Total $ 11,931

iii. La conciliación de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad antes de im-
puestos a la utilidad es como sigue: 

 2017 2016

 Tasa legal  30.00% 30.00%
   
 Más (menos):   
 Efectos de la inflación (1.18)% (0.85)%
 No deducibles 0.31% 0.44%
 ISR de ejercicios anteriores (0.15)% (1.19)%
 Otros (1.32)% (0.31)%
 
 Tasa efectiva  27.66% 28.09%
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21. Patrimonio Neto 

a.	 Capital	contribuido

 El capital social al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se integra como sigue:

  Acciones Importe

 
 FIJO   
 Acciones comunes nominativas de la serie única 80,454,608  $    15,582 
 (Sin expresión de valor nominal)  
 VARIABLE   
 Acciones comunes nominativas de la serie única 804,432,688  155,795
 (Sin expresión de valor nominal)    
 Total Acciones 884,887,296  171,377
 Acciones en tesorería    (4,575,500)  -
  
 Acciones en circulación     880,311,796   $  171,377 
 

b.	 Capital	ganado

 En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 4 de abril de 2017 se ha decretado el pago de un 
dividendo en efectivo por un monto total de $3,521,247,184.00 (Tres mil quinientos veintiún millones doscientos 
cuarenta y siete mil ciento ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), proveniente de las utilidades contables acumuladas 
de los ejercicios 2013, 2015 y 2016. Asimismo, se informa que el dividendo proviene de la Cuenta de Utilidad Fiscal 
Neta es integrado de la siguiente manera:

• Utilidad Fiscal Neta del ejercicio 2013 y anteriores la cantidad de $11,348,294.00 (Once millones trescientos 
cuarenta y ocho mil doscientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.). 

• Utilidad Fiscal Neta del ejercicio 2015 y 2016 la cantidad de $3,509,898,890.00 (Tres mil quinientos nueve mi-
llones ochocientos noventa y ocho mil ochocientos noventa pesos 00/100 M.N.). 

 El pago del dividendo en efectivo de $4.00 (Cuatro pesos 00/100 M.N.) por acción se pagará a través de S.D. Indeval, 
Institución para el Depósito de Valores, S.A. de C.V. en dos exhibiciones:       

  
• La primera exhibición por un monto de $3.00 (Tres pesos M.N) por acción, es decir una cantidad total de 

$2,640,935,388.00 (Dos mil seiscientos cuarenta millones novecientos treinta y cinco mil trescientos ochenta 
y ocho pesos 00/100 M.N.), se pagará a partir del día 24 de Abril de 2017 contra la entrega del Cupón No. 28                                       
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• La segunda exhibición, por un monto de $1.00 (Un peso M.N) por acción, es decir una cantidad total de 
$880,311,796.00 (Ochocientos ochenta millones trescientos once mil setecientos noventa y seis pesos 00/100 
M.N.), se pagará a partir del 10 de julio de 2017 contra la entrega del Cupón No. 29

 En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de noviembre de 2017, se aprobó el pago de 
un dividendo por la cantidad de $880,311,796.00 (ochocientos ochenta millones trescientos once mil setecien-
tos noventa y seis pesos 00/100 M.N.)  proveniente de las utilidades acumuladas al cierre del ejercicio 2016, 
equivalente a $1.00 (un peso 00/100 M.N.) por acción. Asimismo, se informa que el dividendo proviene de la 
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) relativa a los ejercicios 2015 y 2016 y será exigible a partir del 4 de 
diciembre de 2017.

 En Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 7 de abril de 2016, se aprobó el pago de un divi-
dendo por la cantidad de $1,320,468 aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta relativa a los ejercicios 2013 y 2014 
(CUFIN), equivalente a $1.50 peso por acción. 

 
 En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de diciembre de 2016, se aprobó el pago de un dividen-

do por la cantidad de $2,200,779 aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta relativa a los ejercicios 2014 y 2015 
(CUFIN), equivalente a $2.50 peso por acción. 

 
 Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utili-

dades netas del ejercicio debe separarse un 5% como mínimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda 
al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se 
disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2017 y 
2016, su importe asciende a $130,024 a valor nominal.

 La distribución del patrimonio neto, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades 
retenidas fiscales, causará el impuesto a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de su distribución. El impuesto 
que se pague por dicha distribución, se podrá acreditar contra el ISR del ejercicio que se pague por el impuesto sobre 
dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los 
mismos.

 Los saldos de las cuentas fiscales del patrimonio neto son:

 2017 2016

 Cuenta de capital de aportación consolidada $ 2,160,849 $ 2,023,835
 
 Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada  2,230,685  2,427,324
 
 Total  $ 4,391,534 $ 4,451,159
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22. Costos y gastos por naturaleza

a.	 El	costo	de	ventas	que	se	presenta	en	el	estado	consolidado	de	resultados	se	integran	

como	sigue:

 Costo de ventas 2017 2016

 Materias primas, Fletes, combustibles y mantenimiento  $ 5,657,741 $ 4,671,094
 Depreciaciones y amortizaciones  531,714  485,544
 Otros costos  1,306,756  1,248,217
 Total $ 7,496,211 $ 6,404,855

b.	 Los	gastos	de	operación	de	ventas	y	administración	se	presentan	en	el	estado	consoli-

dado	de	resultados	se	integran	como	sigue:

 Gastos de venta y administración  2017 2016

 
 Sueldos, prestaciones y honorarios $ 354,134 $ 330,877
 Depreciaciones y amortizaciones  23,475  24,989
 Otros gastos  253,065  258,104
 Total $ 630,674 $ 613,970

c.	 Los	otros	gastos	e	(ingresos)	de	la	operación	que	se	presentan	en	el	estado	consolidado	

de	resultados	se	integran	como	sigue:

 Otros gastos (ingresos) de la operación 2017 2016

 
 Actualización y recargos por diferencia de impuestos $     1,124 $    1,186
 Reservas cuentas de activo  (11,480)  (264)
 Depuración de cuentas  (8,321)  20,876
 Reserva estimación de cuentas incobrables  90,038  -
 Reservas y gastos activos fijos  -  140,638
 Utilidad en venta de activo fijo y otros activos  (8,972)  (975)
 Indemnización por recuperación de seguros  (5,773)  (5,070)
 Utilidad en la enajenación de acciones  (4,125)  -
 Otros  (6,274)  947
 Total $  46,217 $ 157,338
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23. Información por segmentos

 La Entidad identifica los segmentos de operación con base en informes internos sobre los componentes de la Entidad, los 
cuales son revisados regularmente por el funcionario que toma las decisiones operativas de la Entidad con el fin de destinar 
los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento. 

 Las actividades de la Entidad se agrupan principalmente en tres grandes segmentos de negocios: Cemento, Concreto y 
Corporativo.

 Los siguientes cuadros muestran la información financiera por segmento de negocio con base en el enfoque gerencial, las 
operaciones entre segmentos han sido eliminadas. Los segmentos a informar de la Entidad de acuerdo a la IFRS 8 “Seg-
mentos de Operación” son los siguientes:

   Activos Inversiones Depreciación y   
2017 2017 Ventas netas totales de capital  amortizaciones

 Cemento $ 12,272,329 $ 11,426,718 $ 483,659 $ 480,315
 Concreto  2,361,770  1,491,752  102,291  68,662
 Corporativo  546  144,112  6,438  6,212
 
 Total $ 14,634,645 $ 13,062,582 $ 592,388 $ 555,189

   Activos Inversiones Depreciación y   
2017 2016 Ventas netas totales de capital  amortizaciones

 Cemento $ 10,264,505 $ 11,405,586 $ 1,127,426 $ 436,658
 Concreto  2,321,996  1,419,583  140,683  68,230
 Corporativo  524  45,942  11,740  5,645
 
 Total $ 12,587,025 $ 12,871,111 $ 1,279,849 $ 510,533

24. Contingencias 

 La Entidad tiene juicios pendientes como resultado del curso normal de sus operaciones. Tales juicios involucran incer-
tidumbres y en algunos casos, es posible que los mismos se resuelvan a favor o en contra. No obstante que no es posible 
determinar los importes involucrados en los juicios pendientes, la administración considera que con base en los elementos 
conocidos, cualquier pasivo resultante no afectaría de manera importante la situación financiera o los resultados de opera-
ción de la Entidad.
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25. Arrendamientos operativos 

a.	 Contratos	de	arrendamiento	

 
 Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamiento de terrenos, inmuebles, maquinaria, equipo 

de cómputo y oficina. Los contratos de arrendamiento se revisan a la fecha de su vencimiento. La Entidad 
no tiene la opción de comprar los inmuebles y equipo arrendados a la fecha de expiración de los períodos de 
arrendamiento.

 Pagos reconocidos como gastos:

 2017 2016

 
 Pagos mensuales promedio $ 6,007 $ 3,791
 Costo del periodo  72,079  45,497

b.	 Compromisos	de	arrendamientos	operativos

 
 A continuación se incluye un análisis de los pagos anuales convenidos en los contratos de arrendamiento celebrados a 

plazo mayor de un año:

 Año convenido Importe

 2018 $ 9,132
 2019- 2021  3,209
 Total de pagos convenidos $ 12,341
 

 La Entidad tiene la obligación de pagar penalidades en caso de incumplimiento de alguna de las obligaciones es-
tablecidas en los contratos de arrendamiento, las cuales se determinarán conforme a los términos y condiciones 
establecidas en dichos contratos. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Administración de la Entidad, no tiene 
conocimiento de la existencia de algún incumplimiento que le genere la obligación de pago de penalidad alguna, 
por lo que en el estado de posición financiera adjunto no se reconocen pasivos por este concepto.

26. Negocios conjuntos
 
 La Entidad en forma indirecta a través de su subsidiaria Latinoamericana de Concretos, S.A. de C. V. tiene participación 

en el siguiente negocio conjunto:
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	 	 		 Lugar	de	 Participación	y	derechos	
	 Negocio	conjunto	 Actividad	 constitución	 de	voto	de	la	entidad	(50%)

 2017 2016

 CYM Infraestructura,  Construcción de Ciudad de México $ 32,217 $  -  
 S.A.P.I de C.V. carreteras, autopistas, 
  terracerías y puentes   

 El negocio conjunto antes indicado se reconoce utilizando el método de participación en los estados financieros consolidados.

 Un resumen de la información respecto del negocio conjunto de la Entidad se detalla a continuación. La información 
financiera resumida que se presenta a continuación representa los importes que se muestran en los estados financieros de 
la Entidad preparados de acuerdo con las IFRS:

 2017 2016

 
 Activos circulantes $    83,613 $    27,464
 Activos no circulantes $            - $    29,844
 Pasivos circulantes $    34,558 $  153,454
 Pasivos no circulantes $ ( 15,379) $ ( 26,250)

 Los montos de los activos y pasivos que se detallaron anteriormente incluyen lo siguiente:

 2017 2016

 
 Efectivo y equivalente de efectivo $ 51,681 $        229
 Pasivos financieros circulantes (no incluye cuentas por pagar 
 a proveedores, otras cuentas por pagar y provisiones) $  8,417 $ 142,065

 2017 2016

 
 Ventas  $ 451,304 $    70,427
 Utilidad (pérdida) del año $   34,329 $ ( 13,304)
 
 
 La utilidad (pérdida) anterior del año incluye lo siguiente:

 2017 2016

 Depreciación $ 30,959 $     6,035
 Gastos por intereses $   4,068 $     9,058
 Impuestos a la utilidad (beneficio)  $ 14,708 $ ( 7,095)
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27. Utilidad básica por acción
 
 La utilidad y el número promedio ponderado de acciones ordinarias utilizadas en el cálculo de la utilidad básica por acción 

son las siguientes:

 2017 2016

 Utilidad neta participación controladora $ 4,718,536 $ 4,046,863
 Promedio ponderado de acciones en circulación (en miles de acciones)  880,312  880,312
    
 Utilidad básica por acción ordinaria, controladora  $ 5.36 $ 4.60

 La utilidad diluida por acción es la misma, ya que la entidad no tiene instrumentos potencialmente dilutivos que 
afecten a las acciones básicas.

28. Autorización de la emisión de los estados financieros 
 consolidados  
 
 Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emisión el 15 de febrero de 2018 por el 

Consejo de Administración y por el Comité de Auditoría de la Entidad, consecuentemente estos no reflejan los he-
chos ocurridos después de esa fecha, y están sujetos a la aprobación de la Asamblea General Ordinaria de Accionis-
tas de la Entidad, quien puede decidir su modificación de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades 
Mercantiles.
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